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Abstract 

In this research  we are not talking about for all kinds 

of companies, but we focus in particular on the 

insurance companies and the activities carried out by, 

and research  forces  to highlight the role of actuarial 

accounting in the insurance sector and how they 

contribute to created maximize value through services 

provided by using accounting expertise, audit and 

knowledge in the field of science Statistics and 

Mathematics and employment in finance and financial 

risk assessment of current or expected to be insurance 

rates commensurate with the risks covered by the 

documents so that the results from the movement of 

sale documents a reasonable profit margin considering 

that insurance companies are funds companies must 

profits to be distributed to shareholders ,and board 

members, and employees. and be reserves (reserve 

computational - Backup compensation under the 

settlement payment and under - Backup operations by 

re-insurance) is sufficient and appropriate and reflect a 

real expression of the size of the portfolio in terms of 

the number of documents and amounts of expected 

insurance repaid in due dates. As in the stock market 

A r t i c l e  i n f o. 

 

Article history: 

-Received  

-Accepted   

-Availableonline: 

2016/9/1 

 

Keywords: 

-Accounting and 

actuarial 

mailto:Rafe.jameeln@yahoo.com
mailto:Rafe.jameeln@yahoo.com


Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.35/ 2016 
 

and capital market, actuarial accountant analysis of 

budgets, and predicted the stocks value and bonds for 

companies that deal in their portfolios. Began 

insurance funds private to be assisted by Actuaries 

accountants to assess the financial position of the 

Fund, and evaluation of reserves held, and evaluation 

of actuarial surplus or deficit of the Fund, and re-

evaluate the actual benefits granted in exchange for 

contributions. Moreover, the accountant actuarial 

organizing and operating, financing and investing cash 

flows of the insurance companies by  using knowledge 

of accounting, auditing, financial analysis and 

statistics .for this  reason  that the  most of the 

international companies at the present time use 

actuaries Accountants to help them reach an accurate 

estimate of what is likely to be the annual financial 

obligations using the same data that is collected in 

determining the level of risk for holders of individual 

insurance documents. 
  

      :انًسزخهص

فٟ ٘ما اٌثؽس لا ٔرىٍُ فمٛ ػٓ وً أٔٛاع اٌّهواخ تً ٔهوى تّىً ـاْ ػٍٝ ِهواخ اٌرا١ِٓ 

ٚالأّٔطح اٌرٟ ذمَٛ تٙا، ٚاٌثؽس نوى ػٍٝ إتهاو قٚن اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح فٟ لطاع اٌرا١ِٓ 

ٚو١ف ذٍُٙ فٟ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح ِٓ ـلاي اٌفكِاخ اٌرٟ ذمكِٙا تاٌرفكاَ اٌفثهج 

اٌث١ح ٚاٌركل١ك ٚاٌّؼهفح فٟ ِعاي ػٍُ الإؼٕاء ٚاٌه٠ا١٘اخ ٚذٛظ١فٙا فٟ ِعاي اٌر٠ًّٛ اٌّؽ

ذىْٛ أٌؼان اٌرؤ١ِٓ ِرٕاٌثح ِغ  ٚذم١١ُ اٌّفاٚه اٌّا١ٌح اٌؽا١ٌح أٚ اٌّرٛلؼح تاٌرهو١ى ػٍٝ أْ

ؼهوح ت١غ اٌٛشائك ٘اُِ نتػ ِٕاٌة تاػرثان أْ  اٌّفاٚه اٌرٟ ذغط١ٙا اٌٛشائك تؽ١س ٠ٕرط ِٓ

٠عة ػ١ٍٙا ذؽم١ك أنتاغ ١ٌرُ ذٛو٠ؼٙا ػٍٝ اٌٍّا١ّ٘ٓ،  اخ اٌرؤ١ِٓ ٟ٘ ِهواخ أِٛايِهو

ٚاٌؼا١ٍِٓ. ٚأْ ذىْٛ الاؼر١ا١ٚاخ )الاؼر١اٟٚ اٌؽٍاتٟ ٚاؼر١اٟٚ  ٚأػٙاء ِعًٍ الإقانج

اٌؼ١ٍّاخ اٌّؼاق ػ١ٍٙا اٌرؤ١ِٓ( واف١ح ِٕٚاٌثح  اٌرؼ٠ٛٙاخ ذؽد اٌرٍك٠ك ٚذؽد اٌر٠ٍٛح ٚإؼر١اٟٚ

ٚذؼثه ذؼث١هاً ؼم١م١اً ػٓ ؼعُ اٌّؽفظح ِٓ ٔاؼ١ح ػكق اٌٛشائك ِٚثاٌغ اٌرؤ١ِٓ اٌّرٛلغ ٌكاق٘ا فٟ 

ذٛان٠ؿ اٌرؽمالٙا. أِا فٟ اٌثٛنٔح ٌٚٛق اٌّاي ٠مَٛ اٌّؽاٌة الإورٛانٜ ترؽ١ًٍ ا١ٌّىا١ٔاخ، 

ح ٌٍّهواخ اٌرٟ ٠رؼاًِ فٟ ِؽافظٙا. إل تكأخ ٕٔاق٠ك ٚذٛلغ ل١ّح الأٌُٙ ٚإٌٍكاخ تإٌٍث

اٌرؤ١ِٓ اٌفأح فٟ الاٌرؼأح تاٌّؽاٌث١ٓ الاورٛان١٠ٓ ٌرم١١ُ اٌّهوى اٌّاٌٟ، ٚذم١١ُ الاؼر١ا١ٚاخ 

اٌّؽرفع تٙا، ٚذم١١ُ اٌفائٗ أٚ اٌؼعى الإورٛانٞ ٌٍٕٕكٚق، ٚإػاقج ذم١١ُ اٌّىا٠ا إٌّّٛؼح ِماتً 

ػٓ لٌه ٠مَٛ اٌّؽاٌة الاورٛانٞ ترٕظ١ُ اٌركفماخ إٌمك٠ح اٌرّغ١ٍ١ح  فٙلاً  الاِرهاواخ اٌفؼ١ٍح،

ٚاٌر١ٍ٠ّٛح ٚالاٌرصّان٠ح ٌّهواخ اٌرا١ِٓ تاٌرفكاَ اٌّؼهفح اٌّؽاٌث١ح ٚاٌركل١ك ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ 

ٚالإؼٕاء. ٌٚٙمٖ الأٌثاب ٔهٜ اْ أغٍة اٌّهواخ اٌؼا١ٌّح فٟ اٌٛلد اٌؽا٘ه، ذمَٛ تاٌرفكاَ 

١ٓ ٌٍٍّاػكج فٟ اٌرًٛٔ إٌٝ ذمك٠ه قل١ك ٌّا ٠هظػ أْ ذىْٛ ػ١ٍٗ اٌرىاِاذُٙ ِؽاٌث١ٓ اورٛان٠
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اٌّا١ٌح ا٠ٌٍٕٛح تاٌرفكاَ ٔفً اٌث١أاخ اٌرٟ ٠رُ ظّؼٙا فٟ ذؽك٠ك ٍِرٜٛ اٌفطه ٌؽاٍِٟ ٚشائك 

 .اٌرؤ١ِٓ اٌفهق٠ح

فييٟ ظييً ذىا٠ييك اٌمييٛج اٌرٕافٍيي١ح فييٟ ػإٌّييا ا١ٌييَٛ، ذٍييؼٝ اٌّييهواخ تٕييٛنج ػاِييح     انًمذيةةخ  

ٚاٌرعان٠ح ـأح إٌيٝ ذؼظي١ُ ل١ّرٙيا اٌٍيٛل١ح ٌٙيّاْ إٌيرّهان٠رٙا فيٟ اٌث١ييح اٌّؽ١طيح تٙيا، ٕٚ٘يا 

ذؤذٟ أ١ّ٘ح ذثٕٟ اٌّهواخ ١ٌاٌاخ ٚآ١ٌاخ آ١ٔح ٚإٌرهاذ١ع١ح ِٓ ؼ١س اٌر٠ًّٛ ٚالاٌيرصّان الأِصيً 

ٌٍّٛانق اٌّراؼح، ِيٓ أظيً ٘يّاْ ٘يمٖ الاٌيرّهان٠ح، ٚ٘يما ٠ؼرّيك ػٍيٝ ػيكج ػٛاِيً أّ٘ٙيا ذيٛفه 

وييٛاقن ِلٍ٘ييح قاـييً اٌّييهوح أٚ اٌرّييان١٠ٓ ٠ؼٍّييْٛ ػٍييٝ ذييٛف١ه إٌّيياؾ اٌّلائييُ ٌفييهْ اٌر٠ّٛييً 

ٚالاٌرصّان تٕٛنج ـأح ِٚيا ٘يٟ اٌفيهْ ٚاٌرٙك٠يكاخ اٌريٟ ذٛاظٙٙيا ذٍيه اٌّيهواخ. ِٚيٓ ٕ٘يا 

٠ؤذٟ قٚن اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح اٌرٟ ذٍؼة ٟ٘ الأـهٜ اٌكٚن اٌُّٙ فٟ اٌرٛظ١ٗ إٌيؽ١ػ ٌّٕياقن 

ٚالاٌرصّان وعىء ِٓ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح فٟ اٌٍٛق ـأح لٟ لطياع اٌريا١ِٓ  اٌر٠ًّٛ 

ِٓ ـلاي اٌرفكاَ ِٙاناخ اٌّؽاٌثح ٚاٌركل١ك تالإ٘افح إٌٝ اٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕاء، ِٚغ اٌرطٛن 

اٌؽٙانٞ ٌٍّؼٛب فٟ ِفرٍف أٔؽاء اٌؼاٌُ أٔثؽد اٌؽاظح إٌٝ ـكِاخ اٌرؤ١ِٓ الاظرّاػٟ ذفٛق 

ٝ اٌفيكِاخ الأـيهٜ ِصياً اٌطيهق ٚاٌىٙهتياء....إٌؿ. فالإٍٔياْ ٠ٍيرط١غ أْ ٠ؼي١ُ تيكْٚ اٌؽاظح إٌ

٠ٍيرط١غ أْ ٠ؼي١ُ قْٚ قـيً، ٚذيؤ١ِٓ اٌيكـً ٘يٟ اٌفىيهج  لا إلا أنة  وٙهتاء ٚتكْٚ ٚيهق ِّٙيكج،

ذٙيك  إٌيٝ ذؼي٠ٛٗ الأفيهاق ٚأٌيهُ٘ ػيٓ  الأٌاٌي١ح ٌّٕيؤج ِّيهٚػاخ اٌريؤ١ِٓ الاظرّياػٟ ٚاٌريٟ

ٚلييك ذطييٛنخ فىييهج اٌرييؤ١ِٓ  .تاٌٛفيياج أٚ اٌؼعييى..... إٌييؿ ػييك ِييٓ اٌؼّييً أٚأمطيياع اٌييكـً تاٌرما

الاظرّاػٟ ِٕم ّٔؤذٙا ِٕم أوصيه ِيٓ ليه١ٔٓ ِيٓ اٌيىِٓ ؼريٝ أٔيثؽد ذّيًّ فيٟ اٌٛليد اٌؽا٘يه 

ٟٚ٘ ذؤ١ِٓ ا١ٌّفٛـح ٚاٌؼعى ٚاٌٛفاج ٚذؤ١ِٓ اٌهػا٠ح اٌطث١يح )أٚ اٌريؤ١ِٓ إٌيؽٟ(  أٔٛاع اٌرؤ١ِٓ

ػا٠يح الأٌيهج ٕٚ٘يا ٠يؤذٟ قٚن اٌّؽاٌيثح الاورٛان٠يح فيٟ اٌى١ف١يح اٌريٟ ِيٓ ٚذؤ١ِٓ اٌثطاٌح ٚذيؤ١ِٓ ن

ـلاٌٙا ذؼًّ ػٍٝ ـٍك ؼاٌح ِٓ اٌريٛاوْ اٌّياٌٟ فيٟ ِيا ٠عية أْ ذكفؼيٗ ِيهواخ اٌريا١ِٓ تاٌكنظيح 

الأٌاي ٌٍكاق ٍِرؽماذٙا ذعاٖ وتائٕٙا ِٚا ٠عة أْ ذٍيرصّهٖ فيٟ تيالٟ اٌمطاػياخ، أٞ أٙيا ػ١ٍّيح 

٠ييح اٌكاـٍييح ٚاٌفانظييح ِييٓ ـييلاي اٌييرفكاَ اٌّؼهفييح فييٟ اٌّؽاٌييثح ٚاٌرييكل١ك ذٕظيي١ُ ٌٍرييكفماخ إٌمك

 تٕٛنج ػاِح ِٚٙاناخ الإؼٕاء الاورٛانٞ ٚاٌه٠ا١٘اخ تٕٛنج ـأح. 

 يشكهخ انجحش 

 ذىّٓ ِّىٍح اٌثؽس فٟ الأٌيٍح ا٢ذ١ح: 

 ً٘ اْ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ذٍاُ٘ فٟ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح؟ .ٔ

 ت١ٓ اٌّؽاٌثح اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح؟ ِا ٘ٛ الاـرلا   .ٕ

 ِا ٟ٘ ِل٘لاخ اٌّؽاٌة الاورٛانٞ؟ .ٖ

ِا ٟ٘ اٌفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٙا اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ ٚو١يف ذٍياُ٘ فيٟ ذؼظي١ُ ل١ّيح اٌٛؼيكج  .ٗ

 الالرٕاق٠ح؟

 أهًُخ انجحش 

إٌٝ ِّىٍح اٌثؽس فاْ أ١ّ٘ح اٌثؽس ذىّٓ فٟ ذ١ٍٍٛ اٌٙٛء ػٍيٝ ِا١٘يح ٚأ١ّ٘يح اٌّؽاٌيثح  إٌرٕاقاً 

الاورٛان٠ح فٟ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح ِٓ ـلاي ذثٕٟ اٌّٙياناخ اٌريٟ ٠ّرياو تٙيا اٌّؽاٌية 

الاورٛانٞ ِٓ ـثهج فٟ اٌّؽاٌثح ٚاٌركل١ك ِٚؼهفح فٟ ػٍَٛ اٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕياء تّيا ٠رّاِيٝ 

  اٌّفطيٛ ٌييٗ فيٟ اٌٛؼييكج الالرٕياق٠ح ف١ّييا ٠فيٓ ػ١ٍّيياخ اٌر٠ّٛيً ٚاـر١ييان أفٙيً تييكائً ٚاٌٙيك

 الاٌرصّان ـٕٛٔاً فٟ لطاع اٌرا١ِٓ أٚ اٌّؽافع الاٌرصّان٠ح.
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 هذف انجحشا

 َهذف انجحش إنً اِرٍ 

 اٌرؼه٠ف تّا١٘ح اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح. .ٔ

 ا١ٌح.إتهاو الاـرلا  ت١ٓ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ٚاٌّؽاٌثح اٌّ .ٕ

 اٌرؼه  ػٍٝ ِل٘لاخ  اٌّؽاٌة الاورٛان٠ح. .ٖ

 اٌرؼه  ػٍٝ أُ٘ اٌفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٙا اٌّؽاٌة الاورٛانٞ. .ٗ

 إتهاو قٚن اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح فٟ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح.  .٘

 فرظُخ انجحش

 تالاٌرٕاق إٌٝ أ١ّ٘ح ٚ٘ك  اٌثؽس فاْ اٌثؽس ٠ٍرٕك إٌٝ اٌفه١٘اخ ا٢ذ١ح:

 ٕ٘ان قٚن ٌٍّؽاٌثح الاورٛان٠ح فٟ ذؼظ١ُ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح. .ٔ

 ٕ٘ان اـرلا  ت١ٓ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ٚاٌّؽاٌثح اٌّا١ٌح. .ٕ

٠ؽراض اٌّؽاٌة ٚاٌّيكلك إٌيٝ ِيل٘لاخ إ٘ياف١ح ٌىيٟ ٠ميَٛ تّٙياَ أٚ ـيكِاخ  اٌّؽاٌية  .ٖ

 الاورٛانٞ.

 ينهج انجحش 

ٚٔٛلاً إٌٝ ذؽم١ك أ٘يكا  اٌثؽيس ذيُ اٌيرفكاَ اٌّيٕٙط الاٌيرٕثاٟٚ ٚلٌيه تالاػرّياق ػٍيٝ 

اٌىرة ٚاٌثؽٛز اٌؼ١ٍّح ٚاٌّمالاخ ٚاٌهٌائً ٚالأٚان٠ػ  لاخ إٌٍح تّٛ٘ٛع اٌثؽيس. ٚػ١ٍيٗ ذيُ 

 ذم١ٍُ اٌثؽس إٌٝ اٌّثاؼس ا٢ذ١ح: 

 ٕٙا ٚت١ٓ اٌّؽاٌثح اٌّا١ٌح.اٌّثؽس الأٚي: اٌرؼه٠ف تّا١٘ح اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ٚالاـرلا  ت١

 اٌّثؽس اٌصأٟ: ِرطٍثاخ اٌرفٕٓ فٟ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح.

 اٌّثؽس اٌصاٌس: اٌفكِاخ الأوصه أ١ّ٘ح ٌٍّؽاٌثح الاورٛان٠ح ٚأشه٘ا ػٍٝ ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح.

 اٌّثؽس اٌهاتغ: الاٌرٕراظاخ ٚاٌر١ٔٛاخ.

 انجحشحذود 

 ورٛان٠ح ٚاٌؼٍَٛ الأـهٜ لاخ إٌٍح.ؼكٚق ِٛ٘ٛػ١ح إل اـرٕد تاٌّؽاٌثح الا

 يبهُخ انًحبسجخ الاكزىارَخ/ انًجحش الأول

  concept Actuarialيفهىو الاكزىارَخ   1-1

اٌّفىييه ِرؼييكق اٌّٛأييفاخ  ؼٍيية اٌعّؼ١ييح اٌك١ٌٚييح ٌيورييٛان١٠ٓ ذؼٕييٟ وٍّييح إورييٛانٞ

ػٍيَٛ اٌه٠ا٘ي١اخ ٚالإؼٕياء ٚالإلرٕياق  الاٌيرهاذ١ع١ح اٌّرّيهي فيٟ إٌظه٠ياخ ٚاٌرطث١مياخ فيٟ

ٚلك ٌمة الإوريٛانٞ تإٌّٙيكي اٌّياٌٟ ِٕٚٙيكي اٌه٠ا٘ي١اخ  ٚؼٍاب الإؼرّالاخ ٚاٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح،

ذهو١ثرٗ اٌفه٠كج اٌرٟ ٠رؽٍٝ تٙا ِيٓ ذؽ١ٍيً ٚٔيفاخ ػّيً، ٠ٍيرؼٍّٙا ٌٍرٛظيٗ ٔؽيٛ  الاظرّاػ١ح لأْ

ٌُ وٍٗ ٠ٚمَٛ ترطث١يك اٌّؼهفيح تاٌه٠ا٘ي١اخ ذٕٛع ِرٕاِٟ ِٓ اٌرؽك٠اخ اٌّا١ٌح ٚالإظرّاػ١ح فٟ اٌؼا

ٌرٕيي١ُّ أٔظّييح اٌّؼاِيياخ ٚذٕف١ييم٘ا، ٚاٌرييؤ١ِٓ الاظرّيياػٟ إٌييؽٟ  ٚالإؼٕيياء ٚاٌّيييْٛ اٌّا١ٌييح

اٌّثاقئ  ٚاٌرؤ١ِٓ ٘ك اٌىٛانز ٚالأـطان، ٠ؽًٍ الإؼٕاءاخ اٌّلائّح ٚاٌث١أاخ الأـهٜ، ٠ٚطثك

ٍميييح تاٌّفييياٚه ٚاٌٛف١ييياخ ٚاٌؽيييٛاقز الإؼٕيييائ١ح ٚاٌه٠ا٘ييي١ح لإػيييكاق ظيييكاٚي الاؼرّيييالاخ اٌّرؼ

ٚالأِيييهاٖ ٚاٌؼعيييى ٚاٌثطاٌيييح ٚاٌرماػيييك، ٠ؽٍييية ألٍييياٚ اٌريييؤ١ِٓ ِٚؼيييكلاخ الإٌيييٙاِاخ اٌّا١ٌيييح 

الإقان٠يح ٚأٌيؼان اٌفائيكج ٚاٌؼّيه ٚاٌعيًٕ  اٌّطٍٛتح اٌرٕاقاً إٌٝ تؼيٗ اٌؼٛاِيً ِصيً إٌّيهٚفاخ

١ٓ اٌريٟ ذٕرٙيٟ لثيً أمٙياء فريهج اٌم١ّيح اٌرٕاو١ٌيح ٌٛشيائك اٌريؤِ ِٕٚٙيح اٌؼ١ّيً أٚ اٌؼّيلاء، ٠ؽٍية

 ِييٓ الاٌييرصّان اٌٍيي١ٍُ ٚاٌييهتػ ٌييهأي اٌّيياي ٚأْ الاؼر١يياٟٚ ليياقن ػٍييٝ اٌٛفيياء اٌرؼالييك، ٠رؤوييك

اٌريٟ ذؤـيم تّثيكأ  تالاٌرىاِاخ فٟ أٞ ٚلد. ٠ؽكق لاػكج ػاقٌح ٌرٛو٠غ اٌفيائٗ فيٟ ػ١ٍّياخ اٌريؤ١ِٓ

١ٌّٕٙيح ٠ٚيٛفه ٌٚيائً اٌؽّا٠يح ا اٌّّانوح فٟ الأنتاغ، ٠ؼيىو أٌيً ٚإظيهاءاخ اٌٍيلاِح ٚإٌيؽح

٠عّيغ تي١ٓ فٙيُ ٚإقنان إٌظه٠ياخ ٚاٌرطث١مياخ فيٟ  ٚاٌٛلا٠ح، ٚػيه  اٌفث١يه الاوريٛانٞ تؤٔيٗ ِيٓ
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ٚالالرٕيياق ٚاٌؼٍييَٛ اٌّا١ٌييح ٠ٍٚييرفكَ لٌييه فييٟ ل١يياي اٌّفيياٚه  ػٍييَٛ اٌه٠ا٘يي١اخ ٚالاؼٕيياءاخ

وريٛانٞ أْ ٠ٍياُ٘ فيٟ الرهاغ اٌؽٍٛي ٌّيا ٠ٕيرط ػٕٙيا ِيٓ ِّيىلاخ، ٠ّٚىيٓ ٌإ اٌٍّرمث١ٍح ِٚٓ شُ

وص١هج فٟ ِعالاخ اٌرماػك ٚاٌرؤ١ِٓ تؤٔٛاػٗ ٚذغط١اذيٗ اٌّفرٍفيح، ِٚيٓ ِعيالاخ ػٍّيٗ ذطي٠ٛه  ٔماٚ

أػّاي اٌّهواخ ٚاٌّلٌٍاخ، ذؽ١ًٍ ػٛائك الاٌرصّان، ذؽ١ًٍ ذطٛن اٌّفاٚه، ذؽ١ًٍ إٌّيان٠ف 

ىاِيياخ ٚذٛو٠ييغ اٌؼاِييح ٌٍّلٌٍيياخ ٚاٌّييهواخ ٚاٌؼّييً ػٍييٝ ذؽم١ييك اٌرييٛاوْ تيي١ٓ الأٔييٛي ٚالاٌر

ِٚؼكلاخ الاؼرفاظ فٟ اذفال١اخ إػاقج اٌرؤ١ِٓ ٚوما اٌٍّياّ٘ح  الأنتاغ، ٚذٍؼ١ه اٌرغط١اخ اٌرؤ١ٕ١ِح

-Abduh, mohsen AL، ٕٗٔٓاٌّٙيياَ لاخ اٌطث١ؼييح اٌّا١ٌييح ٚاٌّؽاٌييث١ح. ) فييٟ اٌؼك٠ييك ِييٓ

dheleai) 

 ػًم انخجُر الاكزىارٌ  1-2

الإؼٕيائ١اخ  ٌمطياع اٌريؤ١ِٕٟ فٙيٛ لا ٠ميكَػًّ اٌفث١ه الاورٛانٞ تّىً أٌاي فٟ ا ٠ثهو

اٌفأيح فميٛ، ٚإّٔيا ٠رؼيياٚٝ تىافيح اٌٍّيائً اٌف١ٕيح ٚالإقان٠ييح ٚاٌّا١ٌيح، ٠ٚؼرثيه ٍِييٛلاً ٍِييل١ٌٚح 

ِث١ٕح ِّا ٠مكِٗ ٌّهوح اٌرؤ١ِٓ ِٓ ٕٔائػ ِٚلاؼظاخ فٟ اٌمثيٛي ٚالاـر١يان، ٚفيٟ أػّياي أٔظّيح 

ي الأٌٚييغ ٚاٌعييمن الأٚي ٌثٕييّاخ اٌفثييهاء إْ ذؤ١ِٕيياخ اٌؽ١يياج ٘ييٟ اٌّعييا .اٌهلاتييح ٚالإِييها 

ٚفيٟ اٌّؼيكلاخ اٌّماتٍيح ٌعيكٚي  Life Table الاورٛان١٠ٓ فٟ تؽس اٌؼّه ٚاٌعًٕ ٌعكٚي اٌؽ١ياج

إ٘افح إٌيٝ ؼىِيح ِيٓ اٌّؼٍِٛياخ ػيٓ ِؼيكلاخ ِٚلِيهاخ اٌؽيٛاقز  Mortality Table اٌٛفاج

اٌّهافييك  أيية ٌييؼه اٌفائييكجٚالاٌرّييفاء، ٚذمييك٠ه أٚ ذؽك٠ييك إٌّييان٠ف الإقان٠ييح إٌييٝ ظ ٚاٌؼعييى

ٌٍرٙفُ ٚإٌّٛ. وً ٘ما ٚغ١هٖ ِٓ اٌّؼاقلاخ ذّيىً الأٌياي اٌيمٞ ذثٕيٝ ػ١ٍيٗ ذؼه٠فياخ ذؤ١ِٕياخ 

ٌٚث١ياْ أ١ّ٘يح اٌفث١يه الاوريٛانٞ ٌٍؼّيً اٌريؤ١ِٕٟ  .اٌؽ١اج تاٌهلُ إٌٍثٟ اٌّيٛٞ أٚ الأٌفٟ إٌّاٌية

َ )لأْٛ ذٕظ١ُ أػّاي اٌريؤ١ِٓ( 1999 ٌؼاَ ٖٖأِانخ ١٘يح اٌرؤ١ِٓ الأنق١ٔح فٟ لأْٛ ا١ٌٙيح نلُ 

 ِٖٙيهواخ اٌريؤ١ِٓ ؼ١يس ؼيكقخ لٌيه فيٟ اٌّياقج  إٌٝ إٌىا١ِح ٚظٛق ـث١ه اورٛانٞ ِهـٓ ٌكٜ

 (٠sayeh , 2014ٍٟ: ) ِٓ اٌمأْٛ اٌرٟ ٕٔد ػٍٝ ِا

ػٍييٝ  لا ٠عييٛو لأٞ ِييفٓ أْ ٠ّيياني أػّيياي الاورييٛان١٠ٓ فييٟ لطيياع اٌرييؤ١ِٓ إلا تؼييك اٌؽٕييٛي - أ

٠ٕيكن٘ا ٌٙيمٖ  ٚفك الأًٌ ٚاٌّهٚٚ اٌرٟ ٠ؽيكق٘ا اٌّعٍيً تّمرٙيٝ ذؼ١ٍّياخذهـ١ٓ ِٓ ا١ٌٙيح 

 .اٌغا٠ح

اورٛان٠ياً ِهـٕياً  اٌّيهوح اٌّعياوج ٌّّانٌيح أػّياي اٌريؤ١ِٓ ػٍيٝ اٌؽ١ياج أْ ذؼي١ٓ أٚ ذؼرّيك ػٍيٝ  - ب

ـلاي ِٙه ِٓ ذان٠ؿ ِٕؽٙا الإظاوج ػٍٝ أْ ذؼٍُ اٌّك٠ه اٌؼاَ تمٌه ـلاي ِٙه ِٓ ذان٠ؿ ذؼ١ٕٗ أٚ 

 ٠ّٚىٓ ذٍف١ٓ ػًّ اٌفث١ه الاورٛانٞ تا٢ذٟ: .اػرّاقٖ

 .ِهاظؼح اٌّهوى اٌّاٌٟ ٌٍّهوح 

 .ذم٠ُٛ ِمكنج اٌّهوح ػٍٝ ذٍك٠ك اٌرىاِاذٙا اٌٍّرمث١ٍح 

 .ذؽك٠ك ٍٔة الاؼرفاظ تا١ٌٌٍٛح 

 .ذٍؼ١ه إٌّرعاخ اٌرؤ١ٕ١ِح ٌٍّهوح 

 .ذؽك٠ك ٚاػرّاق اٌّفٕٕاخ اٌف١ٕح ٌٍّهوح 

 ٌ ٍّهوح ٚإتكاء ذ١ٔٛاذٗ ػ١ٍٙا.الاٚلاع ػٍٝ ا١ٌٍاٌح الاٌرصّان٠ح 

 .إػكاق ذمه٠ه ٌٕٛٞ ػٓ ِكٜ وفا٠ح اٌّفٕٕاخ 

 انفرق ثُن انخجُر الاكزىارٌ وانًحبست وانًحهم انًبنٍ  1-3

٠ّىٓ اٌيرؼهاٖ أ٘يُ الاـرلافياخ تي١ٓ اٌّؽاٌية ٚاٌفث١يه الاوريٛانٞ ِيٓ ـيلاي اٌعيكٚي 

 ا٢ذٟ: 
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 (1جذول رلى )

 وانًحبست انًبنٍ الاخزلاف ثُن انخجُر الاكزىارٌ

 انًحبست انًبنٍ انخجُر الاكزىارٌ د

اٌفث١ه الاورٛانٞ ٠مَٛ تاٌيرفكاَ ِٙاناذيٗ فيٟ اٌؼٍيَٛ  ٔ

الإؼٕييائ١ح ٚاٌه٠ا٘يي١اخ فٙييلاً ػييٓ اٌؼٍييَٛ اٌّا١ٌييح 

 ٚالالرٕاق فٟ ِؼهفح اذعاٖ اٌٛ٘غ اٌّاٌٟ ٌٍّهواخ.

اٌّؽاٌيية اٌّيياٌٟ ٠مييَٛ تؼٍّييٗ الاػر١يياقٞ ِييٓ ذٍييع١ً 

ٚػييهٖ ٔر١عيييح اٌؼ١ٍّيياخ اٌّا١ٌيييح ٚذث٠ٛيية ٚذٍفييي١ٓ 

 ٚذ١ٍٔٛٙا إٌٝ الإقانج.

٠ؼًّ ػٍٝ ذؽ١ًٍ اٌّفاٚه اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّيهواخ ِيٓ  ٕ

 ػعى ِاٌٟ ـأح فٟ لطاع اٌرا١ِٓ. 

٠رؼاًِ ِغ أنلاَ ٠ٚفرٍف ػٍّٗ ِٓ ِهوح إٌٝ أـهٜ ) 

 ػاَ اٚ ـاْ (.

ػٍّٗ اٌٚغ ٚاػّك ف١ّا ٠فٓ ذؽ١ًٍ الانلاَ ٚاتيهاو  ٖ

ؼف فييٟ اٌٍيي١ٌٛح اٌّا١ٌييح ِٚؼييكي ِييٛاٚٓ اٌمييٛج ٚاٌٙيي

 قٚنأٙا تّىً ـاْ.

ِؽكق تاٌكٚنج اٌّؽاٌث١ح ٚٔٛلاً إٌيٝ إػيكاق اٌؽٍياتاخ 

 اٌفرا١ِح ٚاٌٍّرٕكاخ اٌصثٛذ١ح ٌٙا. 

٠ؼرّيييك ػٍيييٝ اٌّؽاٌييية اٌّييياٌٟ فيييٟ ػٍّيييٗ تاٌكنظيييح  ٗ

 الأٌاي. 

ِفهظاخ اٌّؽاٌية اٌّياٌٟ ذؼرثيه اؼيك ِيكـلاخ ػّيً 

 اٌفث١ه الاورٛانٞ.

٠ؼًّ ػٍٝ ذم١١ُ اٌّؽافع الاٌرصّان٠ح ِٓ ؼ١س اٌؼائيك  ٘

اٌّرٛلييغ ٚإظييهاء اٌّمانٔيياخ تيي١ٓ اٌؼٛائييك اٌفؼ١ٍييح ٌٙييا 

ِٚيٓ شيُ اٌؼّيً ػٍييٝ ذٛظ١يٗ اٌّيٛانق تالاذعياٖ الاِصييً 

 ٚثما ٌٕرائط اٌرم١١ُ ٚاٌّمانٔاخ. 

٠ٍياُ٘ فييٟ اػييكاق اٌمييٛائُ اٌّا١ٌيح ٌىييً ّٔيياٚ اٌييرصّانٞ 

 ػٍٝ ؼكٜ ٚذمك٠ّٗ ٌإقانج. 

 ٠ؼًّ فٟ وً أٛاع اٌّهواخ. ٠ثهو ػٍّٗ  فٟ ِهواخ اٌرا١ِٓ تّىً ـاْ.  ٙ

 إٌّكن: ِٓ إػكاق اٌثاؼس تالاػرّاق: 

https://uk.answers.yahoo.com/question/index  

 انفرق ثُن انخجُر الإكزىاري وانًحهم انًبنٍ 1-4

 اٌّؼهٚ  أْ اٌّؽًٍ اٌّاٌٟ ٘ٛ فٟ الأٌاي ِؽاٌة ٌك٠يٗ ـٍف١يح ن٠ا٘ي١ح ٚاؼٕيائ١ح ِٓ

ذعؼٍٗ لاقناً ػٍٝ لهاءج ا١ٌّىا١ٔاخ ٚاٌث١أاخ اٌّا١ٌح ٌٍّهواخ ٠ٍٚرفٍٓ ِٕٙا إٌرائط اٌفؼ١ٍح اٌريٟ 

٠ٍييرط١غ اٌٛلييٛ  ِٕٙييا ػٍييٝ اٌٛ٘ييغ اٌّيياٌٟ ٌٍّييهوح ٚاٌٛ٘ييغ اٌرٕافٍييٟ ٌٙييا فييٟ اٌٍييٛق. ِٚييٓ 

 ٠ٚرث١ٓ. ٘ٛ اٌثٛنٔح ٚاٌٛاق الأٌُٙ ٚإٌٍكاخ اٌؼًّ إٌّاٌة ٌٍّؽًٍ اٌّاٌٟ اٌّؼهٚ  أْ ٌٛق

ِٓ ٘ما أْ ٚظ١فح اٌّؽٍيً اٌّياٌٟ ٘يٟ إؼيكٜ ٚظيائف الإوريٛانٞ، فيالإورٛانٞ ٠ؽريٛٞ فيٟ قاـٍيٗ 

اٌّاٌٟ ٚتٕٛنج أليٜٛ ٚافٙيً ِيٓ  اٌّؽًٍ اٌّاٌٟ، ؼ١س ٠ٍرط١غ الإورٛانٞ اٌم١اَ تٛظ١فح اٌّؽًٍ

ِييٓ الأقٚاخ اٌؼ١ٍّييح ٚاٌؼ١ٍّييح ِييا ٠عؼٍييٗ أفٙييً ِييٓ  ثييان أْ الإورييٛانٞ ٌك٠ييٗاٌّؽٍييً اٌّيياٌٟ، ت ػر

ا١ٌّىا١ٔاخ ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌفأح تؤٌٛاق الإٌرصّاناخ ٚإػطياء قلائيً  اٌّؽًٍ اٌّاٌٟ فٟ لهاءج

اٌىاف١يح ػٍيٝ اٌيرفكاَ  لٛج ٌٍرؼث١ه ػٓ اٌٛ٘غ اٌها٘ٓ ٚاٌٍّرمثٍٟ ٌإٌرصّاناخ، ٌٚك٠يٗ اٌميكنج أِك

اٌؽياٌٟ ٌٍٍيٛق، ٚذٕي١ٕف  ٟ اٌرٕثيل ٚفيٟ ؼٍياب إٌٍية اٌه٠ا٘ي١ح ٌرؽك٠يك اٌّٛليفاٌه٠ا٘ي١اخ في

 (ٕٓ -14 ,اٌها٘ٓ ٚاٌٛ٘غ اٌٍّرمثٍٟ. )اؼّك  ٚذث٠ٛة اٌث١أاخ تّىً ٠ٍّػ تاٌّمانٔح ت١ٓ اٌٛ٘غ

اٌفث١ه الإورٛانٞ ِٕٙح لاخ ٍِرمثً ١ِّى ٚ٘ٛ ِٓ ٠عّغ تي١ٓ إٌظه٠ياخ ٚاٌرطث١مياخ فيٟ 

ٚالالرٕاق ٚاٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٌم١اي اٌّفاٚه اٌٍّرمث١ٍح ٚإ٠عياق اٌؽٍيٛي ػٍَٛ اٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕاء 

تؤٔٛاػيٗ، ِٚييٓ  ٠ّٚىيٓ ٌإورييٛانٞ أْ ٠ٍياُ٘ فييٟ ٔمياٚ وص١يهج فييٟ ِعيالاخ اٌرماػييك ٚاٌريؤ١ِٓ .ٌٙيا

الاٌييرصّان، ذؽ١ٍييً ذطييٛن  ِعييالاخ ػٍّييٗ: ذطيي٠ٛه أػّيياي اٌّييهواخ ٚاٌّلٌٍيياخ، ذؽ١ٍييً ػائييك

ذؽم١ييك اٌرييٛاوْ تيي١ٓ اٌّٛظييٛقاخ  ٌٍّلٌٍييح، اٌؼّييً ػٍييٝ اٌّفيياٚه، ذؽ١ٍييً إٌّييان٠ف اٌؼاِييح

اٌرؤ١ِٓ، اٌٍّاّ٘ح فٟ ذّيه٠غ الأٔظّيح، ٚاٌىص١يه ِيٓ  ٚاٌّطٍٛتاخ، ذٛو٠غ الأنتاغ، اذفال١اخ إػاقج

https://uk.answers.yahoo.com/question/index
https://uk.answers.yahoo.com/question/index
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ٌٚىيييٟ ذٕيييثػ إورٛان٠ييياً لاتيييك أْ ذؽٕيييً ػٍيييٝ ِيييٙاقج فيييٟ ذفٕيييٓ ػٍّيييٟ . اٌّٙييياَ الأـيييهٜ

 ً ِرمييكِاً )ِاظٍيير١ه أٚ قتٍييَٛ فييٟ ِعيياي  واٌه٠ا٘يي١اخ أٚ الإؼٕيياء أٚ اٌّا١ٌييح شييُ ذؽٙييه ذييكن٠ثا

الإورٛانٞ(، وّا ٠ّىٓ الاٌرؽاق ت ؼكٜ اٌثهاِط اٌرٟ ذّٕػ ـه٠عٙا قنظح اٌكتٍَٛ أٚ اٌثىاٌٛن٠ٛي 

وّيا لاتيك ٌيه ِيٓ اٌرٍيع١ً فيٟ ,أٚ اٌّاظٍر١ه ٌٛاءً فٟ ٔفيً اٌرفٕيٓ أٚ ذفٕيٓ لٞ ػلاليح، 

ّؼ١ياخ ِٛظيٛق تىيً اٌيكٚي ٚإْ ٚ٘يمٖ اٌع إؼكٜ اٌعّؼ١اخ الإورٛان٠ح ٚاٌؽٕٛي ػٍٝ ػٙي٠ٛرٙا،

٠ٚىْٛ ػ١ٍه فٟ فرهج الإػكاق ٌرىيْٛ إورٛان٠ياً أْ  .أـهٜ وأد ذفرٍف إـرلافاً ٚف١فاً ِٓ قٌٚح إٌٝ

ٌيٕٛاخ لاظر١او٘يا ٠ٚعية  ٘ذعراو ػكقاً ِٓ الاـرثاناخ ٚاٌرٟ فٟ اٌؼاقج ذؽرياض ٌفريهج ذٕيً إٌيٝ 

ائّا ػٍٝ ذط٠ٛه ٔفٍٗ، ِٕٚٙرٗ، ٚاْ ػٍٝ الاورٛانٞ اْ ٠رؽٍٝ تٕفاخ اٌّؼهفح ٚا١ٌّٕٙح ٚاٌؼًّ ق

وّييا ٠عيية ػٍييٝ . اٌّرؼٍمييح تّعيياي ػٍّييٗ ٠ٛاظيية ػٍييٝ الاٌرؽيياق تاٌييكٚناخ اٌركن٠ث١ييح ٚا١ٌّٕٙييح

اٌعّؼ١ياخ الإورٛان٠يح ٚأْ  الإوريٛانٞ أْ ٠ؽٕيً ػٍيٝ اٌّيٙاقج ٚويمٌه اٌؼٙي٠ٛح اٌىاٍِيح لإؼيكٜ

إ٘يافحً إٌيٝ اٌّؼيا١٠ه ٚاٌرٛظٙياخ ٠ىْٛ ِطٍؼاً ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرّه٠ؼاخ اٌّؽ١ٍح اٌّرؼٍمح تّٕٙريٗ، 

الاورٛان٠ح. ِٚٓ إٌفاخ اٌؼاِح اٌرٟ ٠عة ػٍٝ الإورٛانٞ أْ ٠رؽٍٝ تٙا الاٌرىاَ تّؼا١٠ه ٚلٛاػك 

إٌّٙح، ٚأْ ٠ميكَ ـكِاذيٗ تىيً اِأيح ٚذعيهق ٚتا٘رّياَ ِٚٙيانج، ٚألا ٠ؼّيً ٘يك إٌّيٍؽح اٌؼاِيح 

اٌرييك١ًٌ، ٚأْ ٠ؽرييهَ اٌٍييه٠ح ٘ييك ٠ٚهفييغ ِييٓ ٌييّؼح إٌّٙييح، ٚأْ ٠رعٕيية اٌييكػا٠اخ اٌّغِّٛييح ٚ

اٌغ١ييه، ٚأْ ٠مييَٛ تاٌؼّييً اٌّطٍييٛب ػٕييكِا ذرييٛفه ٌييٗ اٌىفيياءج فمييٛ، ٚأْ ٠ؽييهْ ػٍييٝ اٌّؼييا١٠ه 

٠رؤويك ِيٓ ٠ٛ٘يح اٌؼ١ّيً ِٚيٓ ٘يك  الاٌرّيانج اٌّطٍٛتيح، ٚأْ  ٚاٌٍّر٠ٛاخ اٌؼ١ٍّح اٌّطثميح، ٚأْ

ْ ٠ييٛق اٌم١ياَ تاٌؼّييً ٠رؤويك تييؤٞ ٔيفح ٘ييٛ ٠ؼّيً، ٚأْ ٠ىّييف ػيٓ أٞ ٔييىاع ِٛظيٛق ٠ٚمييهن إلا ويا

اٌّٛوييٛي إ١ٌييٗ أَ لا، ٚأْ ٠طٍييغ ٠ٚرّيياٚن ِييغ الاورييٛانٞ اٌٍيياتك ٌٍّلٌٍييح، ٚاْ ٠مثييً اٌرؽم١ميياخ 

٠ٍٚميٝ اٌفث١يه الإوريٛانٞ اٌرميك٠ه اٌّياقٞ  .اٌرؤق٠ث١ح ٚالأؼىاَ ٘كٖ، ٚأْ ٠ىّف ػٓ ِٕاقن قـٍيٗ

ه الإوريٛانٞ ٘يٟ ـياًِ ِصً ا١ٌٕٓ اٌرٟ ذؼرثيه ٚظ١فيح اٌفث١ي ٚاٌّؼٕٛٞ فٟ وص١ه ِٓ تٍكاْ اٌؼاٌُ

أٌف ٠ٛاْ. ففٟ اٌٛلد اٌؽاٌٟ  ٓ٘ٔ-ٕٓٔٚذرٛلغ أْ ٠ًٕ قـٍٗ إٌٍٛٞ إٌٝ  ٚظ١فح ٍِرمث١ٍح تٙا،

اٌريؤ١ِٓ  ػكق ـثهاء اٌرؤ١ِٓ الإورٛان١٠ٓ فٟ إٌي١ٓ ػيٓ ػّيهج، ٌٚىيٓ ِيغ ذٛظيٗ ِيهواخ لا ٠ى٠ك

اخ إٌي١ٕ١ح، ٌي١ىْٛ اٌّهو اٌؼا١ٌّح اٌىث١هج إٌٝ ذ١ٌٛغ ٌٛلٙا فٟ ا١ٌٕٓ ٚذىا٠ك اٌطٍة ِٓ ظأة

ٌٕٛاخ، ٠ٚؼرثيه ِرٌٛيٛ اٌيكـً اٌٍيٕٛٞ  ٕ٘ان اؼر١اض وث١ه ٌفثهاء اٌرؤ١ِٓ اٌّرف١ٕٕٓ تؼك ػكج

 (bh.com-http://students. )فٟ اٌثٍكاْ الأظٕث١ح أٌف قٚلان أِه٠ىٟ ٌٍٓٓٔفث١ه الإورٛانٞ 

 

 انًجحش انضبنٍ

 يزطهجبد انزخصص ثبنًحبسجخ الاكزىارَخ

 نظرح ػبيخ ػهً يزطهجبد انزخصص   1-1

٠عيية ػٍييٝ الاورييٛانٞ اْ ٠ىييْٛ ِرؽ١ٍيياً تٕييفاخ اٌّؼهفييح ٚا١ٌّٕٙييح ٚاٌؼّييً قائّييا ػٍييٝ 

 ٕٓٔٓػيكق ٠ٕيا٠ه ػياَ  Wall street Journal ذط٠ٛه ٔفٍٗ، ِٕٚٙرٗ ؼٍة ِا ٚنق فٟ ٔيؽ١فح

ا١ٌييح، أوصييه اٌٛظييائف ػييلاٚج ٚو٠يياقاخ ـ١يياناخ ٚظ١ف١ييح . نٚاذيية ػٕٓٔٓإٔٙييا أفٙييً ِٕٙييح ٌؼيياَ 

 ِرؼكقج، ت١يح ػًّ ظ١كج.

إلاً ِا٘ٛ اٌؼٍُ الإورٛانٞ؟ ٘ٛ ػٍُ ٠عّغ ت١ٓ ػٍَٛ اٌه٠ا١٘اخ ٚاٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚالإؼٕاء 

ٚذميَٛ اٌؼٍيَٛ الاورٛان٠يح  .ٚالاؼرّالاخ ٚاٌر٠ّٛيً ٚالاٌيرصّان ٚاٌريؤ١ِٓ ٚالالرٕياق ٚإقانج اٌفطيه

اخ ٚإٌّييالض اٌه٠ا٘يي١ح ٚالإؼٕييائ١ح ٚاٌّا١ٌييح ٌثٕيياء ذ١ٌٛفييح اٚ ـٍطييح إورٛان٠ييح ِييٓ تأرميياء إٌظه٠يي

اٌرٛٔيً ٌرٛلؼياخ ِمانتيح ٌٍؽم١ميح ٌّيا ٠ّىيٓ اْ ٠رؽميك ٍِيرمثلاً ِيٓ  اٌؼٍيَٛ اٌٍياتمح اٌيموه تٙيك 

ٚتيمٌه ذؼرثيه اٌؼٍيَٛ الاورٛان٠يح الأٌياي اٌه٠ا٘يٟ . لأـطاء الأِفاْ ٚاٌّّرٍىياخ ـٍائه ِا١ٌح

اٌّا١ٌح اٌٍّرمث١ٍح ٌرؼ٠ٛٗ ـٍائه أٚ قفغ نٚاذة ٌٍّرماػك٠ٓ أٚ غ١ه٘ا. ٚا١ٌَٛ ف ْ  ٌؽٍاب اٌؽاظح

الاورٛانٞ، ـٕٛٔاً ٚأْ تؼٗ  اٌؼك٠ك ِٓ اٌعاِؼاخ ٌك٠ٙا تهاِط قنا١ٌح ظاِؼ١ح ٚػ١ٍا فٟ اٌؼٍُ

http://students-bh.com/
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اٌكناٌاخ ذ١ّه إٌٝ أ١ّ٘ح ٚظائف الاورٛان١٠ٓ ٚذىا٠ك اٌطٍة ػٍي١ُٙ فيٟ اٌٍّيرمثً،إل ٠ٛظيك ٍٚية 

الالرٕياق٠ح اٌّا١ٌيح ِٚلٌٍياخ  اٌرفٕٓ ٌٛاءً فٟ ِهواخ اٌرؤ١ِٓ ٚاٌثٕٛن ٚاٌّيهواخ ػٍٝ ٘ما

ِٚييهواخ الاٌييرصّان أٚ ؼرييٝ فييٟ ِعييالاخ لا  اٌرييؤ١ِٓ الاظرّيياػٟ ٚاٌّؼاِيياخ ٚٔييٕاق٠ك اٌرماػييك

 ٌٚىٕٙا ذرطٍة ذمك٠ُ ذمك٠هاخ ٌؽعُ اٌّفاٚه اٌّؽرٍّح. ػلالح ٌٙا تاٌمطاع الالرٕاقٞ ٚاٌّاٌٟ

اٌّا١ٌح. اٌريٟ  ٕٛاخ الاـ١هج ِفَٙٛ اٌؼٍَٛ الاورٛان٠ح اٌرٟ ذكػٝ تإٌٙكٌحٚلك ظٙه فٟ اٌٍ

اؼر١اظياخ اٌٍّيرصّه٠ٓ اٚ ٚياٌثٟ  ذهظغ اٌٝ ـٍك ٚاٌيرٕثاٚ ٌٚيائً اٚ اقٚاخ ِا١ٌيح ظك٠يكج ٌّماتٍيح

اٌر٠ًّٛ اٌّرعكقج لأقٚاخ اٌر٠ًّٛ اٌرٟ ذؼعى اٌطهق اٌؽا١ٌح ػٓ الا٠فاء تٙا، ٚليك أقٜ ٌظٙيٛن ٘يما 

اػك ػٍيييييييييييٝ ذٕى٠ٍيييييييييييٗ لأنٖ اٌٛاليييييييييييغ ػٛاِيييييييييييً ػك٠يييييييييييكج ِٕٙيييييييييييا: اٌّفٙيييييييييييَٛ ٌٚييييييييييي

(http://www.degreetree.com/resources) 

 ظٙٛن إؼر١اظاخ ِفرٍفح ٌٍٍّرصّه٠ٓ ٚٚاٌثٟ اٌر٠ًّٛ. .ٔ

 ذطٛن ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ ٚأففاٖ ذىٍفح الاذٕالاخ ٚذثاقي اٌّؼٍِٛاخ. .ٕ

 ذهاػٝ ، وّؼا١٠ه(effectiveness)ٚاٌفاػ١ٍح (efficiency) ٟ اٌىفاءجظٙٛن ِفِٙٛ .ٖ

ٔيٕاػٟ.ٕٚ٘ان ػيكج  فٟ اٌّلٌٍاخ اٌّا١ٌح )ِٓ تٕٛن، ِهواخ ذؤ١ِٓ، ِهواخ اٌيرصّان، ٚلطياع

ٚتياـرلا  ذفٕٕياذٙا ؼ١يس ٠عية ػٍيٝ اٌّرميك١ِٓ  ظٙاخ ذّٕػ اٌرفٕٓ تاٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح

ٌٙما اٌرفٕٓ إوّاي ٌٍٍٍح ِٓ الاـرثاناخ الا١ٌٚح ِصً اٌه٠ا٘ي١اخ اٌّا١ٌيح ٚالالرٕياق  ٚذ٠ّٛيً 

اٌّييهواخ ٚذطث١ييك الأٌييا١ٌة الإؼٕييائ١ح فٙييلاً ػييٓ اٌّييٙاقاخ اٌهئ١ٍييح، ِٚييٓ ٘ييمٖ اٌعٙيياخ ٘ييٟ 

 (http://www.degreetree.com/resourcesإٌّظّر١ٓ الأوصه ِٙهج ترفٕٓ الاورٛان٠ح ٟ٘: )

 ( الاورٛان٠ح اٌرٟ ذّٕػ ِٙاقج ِرفٕٕح فٟ اٌرا١ِٓ ػٍٝ اٌّّرٍىاخ ٚاٌؽٛاقز.ACASظّؼ١ح ) .ٔ

( الاورٛان٠ح اٌرٟ ذّٕػ ِٙاقج ِرفٕٕح تاٌريا١ِٓ ػٍيٝ اٌؽ١ياج ٚإٌيؽح ٚالاِيٛن ASAظّؼ١ح ) .ٕ

 اٌّا١ٌح.

٠ٕٚثػ اٌؽٕٛي ػٍٝ ٘مٖ اٌرفٕٕاخ ِٙاقج وِاٌيح ذفٕيٓ ِيٓ لثيً شيلاز ٚويالاخ نئ١ٍيح فيٟ 

 ( john, 2003اٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج الأِه٠ى١ح ٟٚ٘: )

 ( ظّؼ١ح الاورٛان٠ح اٌؽٛاقزFCAS.اٌّرفٕٕح تاٌؽٛاقز ) 

 ( ٓظّؼ١ح الاورٛان١٠FSA.) 

 ( ظّؼ١ييييح اورييييٛان١٠ٓ اٌرماػييييكFSPAاٌعّؼ١ييييح الأِه٠ى١ييييح ٌٍّؼاِيييياخ ا ) ٌٟرماػك٠ييييح ٌّؽرهفيييي

 الاورٛان١٠ٓ.

 انشهبداد الاونُخ انًطهىثخ نهحصىل ػهً رخصص انًحبسجخ الاكزىارَخ  2 -2

ل ٌييٛوانج اٌؼّييً الأِه٠ى١ييح، ِىريية إؼٕييائ١اخ اٌؼّييً، فمييك ٚظٙييد قػييٛج ػاِييح ٌٍؼّييً فييٟ ِعيياي  ٚفمييا

ُ ػميك اٌؽٕيٛي اٌرؤ١ِٓ ٚاٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح، ٚف١ّا ٠ٍٟ أؼك أُ٘ اٌكنظاخ ٚاٌّيٙاقاخ اٌريٟ ذيكػ

ػٍيييييييييٝ ٘يييييييييمٖ اٌٛظ١فيييييييييح ٚاٌريييييييييٟ أػيييييييييك٘ا ِعّٛػيييييييييح ِيييييييييٓ اٌفثيييييييييهاء الاوريييييييييٛان١٠ٓ: 

(http://www.investopedia.com) 

  ،قنظح اٌثىاٌٛن٠ٛي فٟ اٌّؽاٌثح ٚاٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕاء ٚاٌؼٍَٛ الاورٛان٠ح، ٚالأػّاي اٌرعان٠ح

 ٚاٌّا١ٌح أٚ الالرٕاق، ذ١ٍٙا ِٙاقج الاورٛان٠ح ا١ٌّٕٙح. 

  ٟإقانج الأػّييياي أٚ اٌّاظٍييير١ه فيييٟ اٌه٠ا٘ييي١اخ ٚالإؼٕييياء ٚاٌؼٍيييَٛ الاورٛان٠يييح، ِاظٍييير١ه فييي

ٚاٌّؽاٌثح، ٚالالرٕاق، ذ١ٍٙا ِٙاقج الاورٛان٠ح ا١ٌّٕٙح.٠ٍٚيّػ أ٠ٙياً ٌؽياٍِٟ ذفٕيٓ اٌّؽاٌية 

اٌؼّييً وّؽاٌيية اورييٛانٞ تؼييك اظر١يياو الاـرثيياناخ اٌٍيياٌفح اٌييموه، فٙييٛ ٠ؼييك ِييٓ  CPAاٌمييأٟٛٔ 

 اٌرفٕٓ.  ا١ٌّّى٠ٓ فٟ ذثٕٟ ٘مٖ
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 وًَكن ػرض يزطهجبد أنحصىل ػهً رخصص انًحبسجخ الاكزىارَخ ين خلال انشكم اِرٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صىل ػهً رخصص انًحبسجخ الاكزىارَخيزطهجبد انح(1انشكم )

 إٌّكن: ِٓ إػكاق اٌثاؼس 

 

 انًجحش انضبنش

 رجبرة ثؼط انذول فٍ يجبل انًحبسجخ الاكزىارَخ

 انًحبسجخ الاكزىارَخ فٍ اسزرانُب   1-3

" أٚ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ٟ٘ الاٌيُ اٌثيانو  إقانج اٌّفاٚه اٌّا١ٌح أٚ " اٌؼٍَٛ الإورٛان٠ح

ّاي ٚالأػّاي فٟ اٌرها١ٌا ٚ٘ٛ ذفٕٓ ِص١يه ٘كفيٗ ذم١ي١ُ اٌّفياٚه ٚاٌفيهْ اٌّراؼيح فٟ ػاٌُ اٌ

ػٓ ٚه٠ك اٌرطث١ماخ الإؼٕائ١ح ٚاٌّا١ٌح، ٚلٌيه تٙيك  ؼيً اٌّّياوً الالرٕياق٠ح ٚاٌرعان٠يح ػيٓ 

ٚه٠ك ذؽ١ًٍ اٌرطٛناخ اٌّا١ٌح فٟ اٌٍّرمثً. ٠ّٚٙٓ ٘ما اٌرفٕيٓ ٍِياناً ٚظ١ف١ياً نائؼياً ٠ؽّيً 

ٌؼًّ فٟ أٞ ِىاْ ؼٛي اٌؼاٌُ. فىفث١ه اورٛانٞ ١ٌىْٛ ِراؼاً أِاِٗ اٌؼّيً فيٟ اٌىص١ه ِٓ فهْ ا

 ٚاٌؼٍيَٛ اٌّا١ٌيحٚالإؼٕياء  اٌه٠ا٘ي١اخذفٕٕاخ ِرؼكقج اٌّعالاخ، ؼ١س ٠ٍيرفكَ ِٙاناذيٗ فيٟ 

٠يح. تّؼٕيٝ آـيه، وّرفٕيٓ ٚالالرٕاق ٚاٌك٠ّٛغهاف١ا ٌؽً ِعّٛػح ٚاٌؼح ِيٓ اٌّّياوً اٌرعان

فٟ اٌؼٍَٛ الاورٛان٠ح ٌٛ  ٠ىْٛ أغٍة ذهو١ىٖ فٟ إقانج اٌّفاٚه فيٟ اٌّلٌٍيح. ٘يما اٌرفٕيٓ 

ٌٗ ل١ّح وث١هج فٟ ذّى١ٓ اٌّلٌٍياخ ِيٓ اذفيال اٌميهاناخ إٌيؽ١ؽح اٌمائّيح ػٍيٝ ِؼٍِٛياخ قل١ميح 

ٌٍّيرمث١ٍح ػٍيٝ ٍِيرٜٛ ٚذؽ١ٍٍٙا ظ١كاً، آـماً فٟ الاػرثيان و٠ياقج ِؼيكلاخ الأنتياغ فيٟ اٌرطيٛناخ ا

إٌّظّيياخ. ٠ّٚىييٓ أْ ٔييهٜ أِصٍييح ٚا٘ييؽح ٌرطث١ميياخ ٘ييما اٌرفٕييٓ فييٟ ِعييالاخ ِرٕٛػييح ِصييً 

الاٌرّياناخ ، إٌيٝ ظأية الأػّياي اٌّؽاٌيث١ح ٚإٌّيهف١حاٌرؤ١ِٓ اٌؼاَ ٚإٌؽٟ، إقانج الأِٛاي، 

اِؼيياخ ٚاٌّؼا٘ييك الاٌييرها١ٌح ذمييكَ ِعّٛػييح ِييٓ أفٙييً ػٍييٝ اٌٍّييرٜٛ الأويياق٠ّٟ، فاٌع اٌّا١ٌييح.

اٌثهاِط اٌكنا١ٌح فٟ ِعاي اٌؼٍَٛ الاورٛان٠ح، ٠ّىٓ ٚٔفٙا أٔٙا ِٓ ّ٘ٓ الأفًٙ ػٍيٝ ٍِيرٜٛ 

ٌّيؼح فيٟ ٘يما اٌّعياي، ػٍيٝ ٌيث١ً اٌّصياي، ِهويى اٌّفياٚه  اٌؼاٌُ. وّا أٙا ِؼهٚفح تالأتؽاز اٌّٛ

هْ اٌثؽص١ييح ٌٍّرفٕٕيي١ٓ ٌكناٌييح ؼييالاخ ػييكَ اٌّا١ٌييح فييٟ ظاِؼييح ِيياوٛانٞ، اٌييمٞ ٠ييٛفه اٌفيي

الاٌرمهان فٟ الأٌٛاق اٌهأٌّا١ٌح. ٚاٌٝ ظأية لٌيه، فميك ذيُ اػرّياق ِهويى اٌكناٌياخ الاورٛان٠يح 

وّؼٙييك ٕٚٚييٟ ِرفٕييٓ ٌٍؼٍييَٛ الاورٛان٠ييح الاٌييرها١ٌح، ؼ١ييس ٠ٙييُ  ٌعاِؼييح ١ٍِثييٛنْاٌريياتغ 

ِعّٛػح ِٓ أِيٙه اٌّفٕي١اخ اٌؼا١ٌّيح اٌّؼهٚفيح فيٟ ٘يما اٌّعياي ٌيٛاءً ِيٓ إٌاؼ١يح اٌثؽص١يح أٚ 
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اٌّلٌٍاذ١ح. ٠ٚٛفه اٌّؼٙك ٌٍطلاب اٌّثاقئ اٌهئ١ٍ١ح ٚاٌّؼا١٠ه ا١ٌّٕٙح ٌٍثؽٛز ٚاٌّّانٌح اٌؼ١ٍّح 

ؼ١ٍُ فٟ ٘ما اٌّعياي، وّيا ٠ميكَ اٌّيل٘لاخ ا١ٌّٕٙيح اٌريٟ ذل٘يً اٌطاٌية تعيكانج ٌٍؼّيً فيٟ ٘يمٖ ٚاٌر

ِٗ ٘ما اٌرفٕٓ، فاٌؽٕٛي ػٍيٝ قنظريٟ  إٌٕاػح. ٚتٍثة الأ١ّ٘ح ٚاٌرؤش١ه اٌىث١ه اٌمٞ ٠ؽظٝ تِ

 اٌكتٍَٛ ٚاٌّاظٍر١ه فٟ اٌؼٍَٛ الاورٛان٠ح ذؼك ِيٓ أوصيه اٌف١ياناخ اٌكناٌي١ح تي١ٓ اٌطيلاب اٌيك١١ٌٚٓ

اٌم٠ٓ ٠كنٌْٛ تاٌفانض. فثإٌٍثح ٌكنظح اٌّاظٍر١ه، فّكج اٌكناٌيح ذٍيرغهق ٌيٕر١ٓ تيكٚاَ قناٌيٟ 

فييٟ أؼييك اٌّعييالاخ لاخ  –أٚ قنظييح ٍِييا٠ٚح  –واِييً ٌٍطٍثييح اٌييم٠ٓ ؼٕييٍٛا ػٍييٝ قنظييح ظاِؼ١ييح 

. أِا قنظح اٌيكتٍَٛ فؼياقجً ِيا ذٍيرغهق إٌٙكٌحاٌؼلالح تاٌه٠ا١٘اخ، ِصً اٌرعانج أٚ اٌه٠ا١٘اخ أٚ 

ػاِيياً ٚاؼييكاً، ٚذعرييمب اٌطييلاب اٌييم٠ٓ لا ٠ٍّىييْٛ ـٍف١يياخ ػ١ٍّييح لاخ ٔييٍح تيياٌؼٍَٛ الإورٛان٠ييح، 

أٚ الإؼٕاء. ٚاٌيٝ ظأية ٘يم٠ٓ اٌف١يان٠ٓ ٌٍكناٌيح، في١ّىٓ  اٌه٠ا١٘اخذفُٕٕٙ اٌهئ١ٍٟ فٟ ٚ

ٌح قنظح اٌّاظٍر١ه فٟ اٌرعانج، اٌرٟ ٌرىٚقٖ تّثياقئ ٚأٌاٌي١اخ اٌؼٍيَٛ ٌٍطاٌة أ٠ٙاً اٌرمكَ ٌكنا

الاورٛان٠ييح ٚإقانج اٌّفيياٚه اٌّا١ٌييح. إْ إٌعيياغ فييٟ ٘ييما اٌّعيياي ٠ؽريياض إٌييٝ ِٙيياناخ ِر١ّييىج فييٟ 

اٌمكنج ػٍٝ ؼً اٌّّاوً، ٚاٌرًٛٔ إٌٝ الأٌثاب، ٚاٌّٙياناخ اٌه٠ا٘ي١ح، إٌيٝ ظأية اٌميكنج ػٍيٝ 

 (david, 2003إٌٝ ِٛ٘ٛػاخ ت١ٍطح لاتٍح ٌٍؽً. ) ذؽ١ًٍ اٌّّاوً اٌّؼمكج

ِٕأثاً ل١اق٠ح فٟ اٌّلٌٍاخ، ِّا ٠عؼٍيٗ فيٟ ؼاظيح  ٚػاقجً ِا ٠ؽرً اٌّؽاٌة الاورٛانٞ

ِاٌح إٌٝ اِرلان ِٙاناخ اذٕاي ِّراوج ؼرٝ ٠ّىٕٗ اٌرٛأً ِغ ظ١ّغ اٌٍّير٠ٛاخ فيٟ اٌّلٌٍيح 

تفاػ١ٍح ٚٔعاغ. تؼك الأرٙاء ِٓ قناٌح ٘ما اٌرفٕٓ، ١ٌعك اٌّفٓ ٔفٍيٗ لياقناً ػٍيٝ ِّانٌيح 

ِصيً أْ ٠ىيْٛ ِؽٍيلاً لأٔظّيح ذعان٠يح، أٚ ـث١يهاً لٛاػك اٌٍؼثح فٟ ٘ما اٌرفٕيٓ تىفياءج ٚالريكان، 

إورٛان٠يياً، أٚ اٌؼّييً وٍٍّييان الرٕيياقٞ أٚ ِيياٌٟ فييٟ ِلٌٍيياخ ِٕييهف١ح، أٚ ِييهواخ ذييؤ١ِٓ، أٚ 

ِهواخ اٌرّان٠ح، أٚ اٌثٛنٔح، أٚ ِيهواخ إقانج الأِيٛاي ٚغ١ه٘يا ِيٓ اٌّلٌٍياخ اٌريٟ ذطٍية 

 . (Fotoh, 2011)تّكج ٘ما اٌرفٕٓ اٌهئ١ً ٚاٌٙاَ فٟ ػاٌُ الأػّاي. 

 انًحبسجخ الاكزىارَخ فٍ انىلاَبد انًزحذح الأيرَكُخ    3-2 

ِييٓ اٌّؽاٌييث١ٓ الاورييٛان١٠ٓ  2ٖٕٓٔ، ويياْ ٕ٘ييان ِييا ٠مييهب 2ٕٓٓاػرثيياناً ِييٓ ػيياَ 

% ِيُٕٙ  ٘٘اٌٍّرفك١ِٓ فٟ ظ١ّغ أٔؽاء اٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج الأِه٠ى١ح. وأٛا ٠ؼٍّْٛ ِا ٠مهب ِٓ 

هواخ ٚالاٌرّاناخ اٌّا١ٌيح فيٟ اٌمطاػياخ اٌؽى١ِٛيح. إل ذميَٛ  % فٟ اٌّ ٘ٗفٟ لطاع اٌرؤ١ِٓ. ٚ 

ذؼ١١ٓ اٌّؽاٌث١ٓ الاورٛان١٠ٓ اٌٍّع١ٍٓ ٌّمكِٟ اٌطٍثاخ  IRSقائهج الإ٠هاقاخ اٌكاـ١ٍح الأِه٠ى١ح 

٠رطٍة ُِٕٙ أقاء اٌفكِاخ الاورٛان٠يح  IRSٚاٌّل١ٍ٘ٓ ذؤ١٘لاً ػا١ٌاً.  ٚاٌّؽاٌث١ٓ الاورٛان١٠ٓ فٟ 

)٘ريياْ(، ٘ريياْ ٘ييٛ اٌمييأْٛ  29ٗٔك اٌّييٛظف١ٓ ٚ٘ييّاْ اٌييكـً الاذؽيياقٞ ٌؼيياَ ٚفميياً ٌمييأْٛ ذماػيي

الاذؽيياقٞ اٌيييمٞ ٠ؽيييكق ِيييهٚٚ ٚإظيييهاءاخ اٌرؼاِيييً ِيييغ ـطيييٛ اٌرماػيييك ٌٍّٛظيييف ٚلٌيييه ٌؽّا٠يييح 

٠عية ػ١ٍيٗ IRS اٌرؽمالاخ اٌرماػك ٘ك أٞ ٌٛء ِرٛلغ ٌٚىٟ ٠ٕثػ اٌّفٓ ـث١ه اورٛانٞ فيٟ

ِٙهاً فٟ ِعاي اٌّؼاِياخ  ٖٙـثهج ػ١ٍّح لا ذمً ػٓ اٌؽٕٛي ػٍٝ اٌّٙاقاخ اٌٍاتمح فٙلاً ػٓ 

ِيٙهاً ِيٓ اٌفثيهج فيٟ ـطيح  2ِٔٙهاً ِعّيٛع اٌفثيهج الاورٛان٠يح تّيا فيٟ لٌيه  ٓٙاٌرماػك٠ح، أٚ 

اٌّؼاِاخ اٌرماػك٠ح. فٙلاً ػٓ اظر١او الاِرؽاْ الاـرثانٞ اٌّؼك ِٓ لثً ٌعٕح ِيٓ اٌفثيهاء قاـيً 

الاورٛان٠ح فٟ اٌمطاػاخ وافح ٚاٌرا١ِٓ تٕيٛنج ـأيح  . ٠ّٚىٓ ذٍف١ٓ أ١ّ٘ح اٌّؽاٌثحIRSاٌاا 

 Al-Sayeh) ، ٕٗٔٓتا٢ذٟ: )

 إٌٛاؼٟ اٌك٠ّٛغهاف١ح. - أ

ٚلٌيييه ٌرؽك٠يييك ؼعيييُ اٌؼّاٌيييح ٚؼعيييُ الأٌيييهج ِٚؼيييكلاخ اٌٛفييياج ِٚؼيييكلاخ اٌفٕيييٛتح ٍٚٔيييثح 

اٌّرىٚظ١ٓ ٚاٌؼلالح تي١ٓ ٌيٓ اٌيىٚض ٚاٌىٚظيح ٚالأٚلاق ٍٚٔيثح اٌيموٛن إٌيٝ الإٔياز ِٚيىً اٌٙيهَ 

اٌٙهَ اٌٍىأٟ.....إٌؿ، ٚذٍرفكَ اٌث١أياخ  ٍىأٟ ٚذٛلؼاخ اٌٍّرمثً تإٌٍثح ٌرغ١ه اٌٍىاْ ِٚىًاٌ
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اٌّرٛليغ إِيهاوٙا فيٟ ٔظيُ اٌريؤ١ِٓ  اٌك٠ّٛغهاف١ح فٟ اٌكناٌاخ اٌفأيح ترؽك٠يك اٌرؼ١١ٕياخ اٌعك٠يكج

 .اٌٍّرمثً ِٓ ؼ١س اٌىُ ٚاٌعًٕ......إٌؿ الاظرّاػٟ ٚتاٌراٌٟ ذطٛن ؼعُ اٌؼّاٌح فٟ

 ٕٛاؼٟ اٌّا١ٌح ٚالالرٕاق٠حاٌ - ب

اٌّيهائ١ح ٌٍٕميٛق  ٚاٌرٟ ذرؼٍيك تيالأظٛن ٚذيكنظٙا تإٌٍيثح ٌٍٍّيرمثً ٚأشيه اٌرٙيفُ ػٍيٝ اٌم١ّيح

 ٌٍؽفياظ ػٍيٝ ٍِيرٜٛ اٌّؼ١ّيح ٚأؼىاي لٌيه ػٍيٝ الأظيٛن ٚاٌّؼاِياخ ِٚيا ذرطٍثيٗ ِيٓ و٠ياقاخ

أِيٛاي اٌرؤ١ِٕياخ  ا ػٍيٝومٌه ذؽكق الأؼٛاي الالرٕاق٠ح ِؼكلاخ ن٠غ الاٌرصّان اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽم١مٙ.

الاظرّاػ١ح ٚلٌه فٟ اٌّكٜ اٌم١ٕه ٚاٌّكٜ اٌط٠ًٛ. ٠ٍٚؼة اٌكـً ِٓ الاٌيرصّان قٚناً تيانواً فيٟ 

ِّهٚػاخ اٌرؤ١ِٓ الاظرّاػٟ  اٌٌّّٛيح ذّي٠ٛلاً وياِلاً ؼ١يس ٠ٍياُ٘ اٌيكـً ِيٓ الاٌيرصّان تر٠ّٛيً 

اٌريؤ١ِٓ  ه ٔظيهاً لأْ اٌرىاِياخشلاشيح أنتياع الاٌرىاِياخ ت١ّٕيا ذٍياُ٘ الاِيرهاواخ تياٌهتغ فميٛ ٚلٌي

ِيصلاً(  ٕ٘الاظرّاػٟ ٟ٘ اٌرىاِاخ ٠ٍٛٚح الأظً ذّرك ِٕم قـيٛي اٌؼاِيً فيٟ اٌّّيهٚع )فيٟ ٌيٓ 

شُ ِهؼٍح ٔه  اٌّؼاَ ٌاٗ ٚلأٌهذٗ ِٓ تؼكٖ، أٞ أْ الاٌريىاَ  ٘ٙأٚ  ٓٙإٌٝ أْ ٠رماػك فٟ ٌٓ 

ء اٌفكِيح إٌيٝ أناِيً ٚأٚلاق ٠ٍرّه إٌٝ ِا ٠ى٠ك ػٓ ٌر١ٓ ٌٕح، ومٌه ذٕه  ِؼاِياخ اٌٛفياج أشٕيا

 ٔغ١ه. ٘ما وّا أْ الأؼٛاي الالرٕاق٠ح ٌٙا أشه ػٍٝ ذؽك٠ك ؼعُ الأٌهج ٚتاٌراٌٟ ِرٌٛٛ أػّانُ٘

ِؼييكلاخ اٌفٕييٛتح اٌرييٟ ذؽييكق ؼعييُ اٌؼّاٌييح اٌّييلِٓ ػ١ٍٙييا فييٟ اٌٍّييرمثً. وييمٌه ذٍؼيية الأؼييٛاي 

ؤ١ٕ١ِييح ٚتاٌريياٌٟ اٌؽييك الأقٔييٝ الالرٕيياق٠ح قٚناً فييٟ ذؽك٠ييك اٌؽييك الأقٔييٝ ٚاٌؽييك الألٕييٝ ٌيظييٛن اٌر

 ٚاٌؽك الألٕٝ ٌٍّؼاِاخ.

 إٌٛاؼٟ الإؼٕائ١ح - خ

اٌرؽ١ٍٍيٟ  إٌٝ ظأة اٌمٍي١ّٓ الأٌاٌي١١ٓ ٌؼٍيُ الإؼٕياء ّٚ٘يا الإؼٕياء اٌٛٔيفٟ ٚالإؼٕياء

٠ٍرفكَ أٌاٌاً فٟ ؼميً  Actuarial Statistics ٕ٘ان لٍُ شاٌس ٠طٍك ػ١ٍٗ الإؼٕاء الاورٛانٞ

 Decrement Rates ِؼيكلاخ اٌرٕيالٓ اٌرعيانٞ ٠ٚٙيرُ تؽٍياب اٌريؤ١ِٓ ٌيٛاء الاظرّياػٟ أٚ

ِٚؼكلاخ اٌؼعى ِٚؼكلاخ الاٌرماٌح ِٚؼيكلاخ اٌرماػيك  ٚومٌه ِؼكلاخ اٌرىا٠ك ِصاً ِؼكلاخ اٌٛفاج

اٌّثىه..... إٌؿ. إل ٠رٕالٓ ػكق اٌّلِٓ ػ١ٍُٙ تاٌٛفاج ٚاٌؼعى ٚالاٌرماٌح ٚاٌرماػك اٌّثىيه..... إٌيؿ. 

تاٌرؼ١١ٕاخ اٌعك٠كج. ٚذظٙه اٌؽاظح إٌيٝ ذؽك٠يك اٌّؼيكلاخ اٌّّيان إ١ٌٙيا تاٌكليح اٌىاف١يح ٠ٚرىا٠ك اٌؼكق 

ٚلٌه لأْ ِىا٠ا اٌرؤ١ِٓ ذٕه  فٟ وً ؼاٌح ٚفماً ٌمٛاػيك ٠ؽيكق٘ا إٌظياَ. ٚتياٌطثغ ٠ٍيرفكَ أ٠ٙياً 

إؼٕيياءاخ اٌؼّاٌييح ٚاٌٛف١يياخ ٚؼييالاخ  الإؼٕيياء اٌٛٔييفٟ ٚالإؼٕيياء اٌرؽ١ٍٍييٟ فييٟ اٌرؼاِييً ِييغ

لاخ اٌّؼاِاخ تؤٔٛاػٙا ..... إٌؿ. ٚلا ٠ففيٝ ػٍيٝ أؼيك أ١ّ٘يح ػٍيُ الإؼٕياء فيٟ اذفيال اٌؼعى ٚؼا

 .اٌمهاناخ

 إٌٛاؼٟ الإورٛان٠ح - س

الاٌرىاِياخ ٚؼعيُ  ذٍرفكَ اٌؼٍَٛ الإورٛان٠ح فٟ ؼمً اٌرؤ١ِٓ الاظرّياػٟ ٌرؽك٠يك اٌؼلاليح تي١ٓ

ة اٌؼًّ ٚلٌه ػٕك تيكء ِٕاقن اٌر٠ًّٛ اٌّرّصٍح فٟ الاِرهاواخ اٌّكفٛػح ِٓ اٌؼاًِ ٚ/ أٚ ٔاؼ

 اٌّّهٚع.

 إٌٛاؼٟ الإقان٠ح - ض

 لاِيه أْ ؼٍيٓ الإقانج ٌياٗ اٌيٛوْ الأوثيه فيٟ ٔعياغ أٞ ِّيهٚع ٚـأيح فيٟ اٌّّيهٚػاخ

ذرؼٍيييك تاٌيييرفكاَ  اٌىث١ييهج ِصييياً ِّيييهٚػاخ اٌرييؤ١ِٓ الاظرّييياػٟ. ٚإٌيييٛاؼٟ اٌف١ٕييح فيييٟ الإقانج

ٌرميك٠ُ أفٙيً اٌفيكِاخ فيٟ أٌيهع ٚليد  اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح ٚاٌؽاٌثاخ ا١ٌ٢ح فٟ إقانج اٌّّهٚع

 ِّىٓ.
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ـلاي ػكق ِٓ إٌٍٛاخ اٌّا١٘ح اذعٙد ِهواخ اٌريا١ِٓ فيٟ ػإٌّيا اٌؼهتيٟ إٌيٝ إٔيكان 

اٌريا١ِٓ ػٍيٝ اٌؽ١ياج  تٛآٌ اٌرا١ِٓ ػٍٝ اٌؽ١اج تؼك أْ واْ ِمٕٛناً ػٍٝ اٌغيهب ٌٚىيٓ ٌي١ً فيٟ

فمٛ، تً وً أٔٛاع اٌريا١ِٓ ذىيْٛ ِؽاٚيح تّفياٚه اٌرؼ٠ٛٙياخ ٚاتريكع ػٍيُ الاورٛان٠يح اٌيمٞ ٘يٛ 

اٌّفاٚه اٌٍّرمث١ٍح ٚتٗ ٠يرُ ؼٍياب اٌريكفماخ إٌمك٠يح  أٔلاً ٠ٙرُ تاٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕاء فٟ ذمك٠ه

غ اٌّفياٚه. )اٌمّيٟ، ٚػٍٝ ِيهواخ اٌريا١ِٓ أْ ذٍيرفكَ ٘يما اٌؼٍيُ فيٟ ذٛلي اٌّفِٕٛح اٌٍّرمث١ٍح

ٕٓٓ٘ ،ٖ) 

 ِٚٓ ـلاي لٌه ػٍٝ اٌّؽاٌة اٌمأٟٛٔ ٠عة أْ ٠ىْٛ ػٍٝ قنا٠ح واف١ح تاٌرّه٠ؼاخ اٌرٟ

ي فٟ اٌؼك٠ك ِٓ اٌعاِؼاخ ٌٍرؽميك ِيٓ  ذفٓ ِهواخ اٌرؤ١ِٓ شُ تؼٍُ ن٠ا١٘اخ اٌرؤ١ِٓ اٌمٞ ٠ْكلنل

 ٕٓٙل١ك اٌيكٌٟٚ نليُ ذمك٠هاخ إقانج ِهواخ اٌرؤ١ِٓ، ٘ما ِٓ ظٙح ِٚٓ ظٙيح أـيهٜ ِؼ١يان اٌريك

اوريٛانٞ ٌٚىيٓ ٠عية  تؼٕٛاْ "اٌرفكاَ ػًّ ِكلك ـث١ه"، ف ْ اٌّكلك ٠ٍرط١غ أْ ٠ٍرؼ١ٓ تفث١يه

ػٍٝ اٌّكلك أْ ٠ىيْٛ ٌك٠يٗ فٙيُ ؼيٛي ِعياي ػّيً اٌفث١يه الاوريٛانٞ ٚنتّيا ٘يما اٌفٙيُ ٠رّصيً فيٟ 

١ِٓ الاوريٛانٞ، قناٌح ِٕا٘ط ن٠ا١٘اخ اٌرؤ١ِٓ اٌرٟ ذؼطٟ اٌفُٙ اٌّثكئٟ ٌّعياي ػّيً ـث١يه اٌريؤ

إ١ٌيٗ  ٚ٘ما نتّا ٠هظؼٕا إٌٝ اٌٍّؤٌح الأُ٘ فٟ اْ اٌّكلك ٠عة أْ ٠ٍُ تّثاقئ ٘ما اٌّعاي إلا أٚوٍيد

ِّٙح ذكل١ك ِهوح ذؤ١ِٓ. إل أٔثػ ػٍٝ اٌّكلك أْ ٠ٍُ تؤِٛن وص١هج ؼرٝ ٠ٍيرط١غ إتيكآء نأ٠يٗ ػيٓ 

ؼٍِٛيياخ  ٚالإلرٕيياق ٚٔظييُ اٌّ ِييكٜ ٔييؽح اٌمييٛائُ اٌّا١ٌييح ِٕٚٙييا اٌؽاٌيية ا٢ٌييٟ ٚاٌثهِع١يياخ 

ٚاٌثٛنٔييح ٚالإؼٕيياء ِٕٚٙييا الاورٛان٠ييح ِٚعيياي اٌييرفكاُِٙ فييٟ اٌؽٍيياتاخ ٚالإقانج ٚاٌرىييا١ٌف 

 أؼ١أاً، ٚاٌرمه٠ه ػٓ اٌث١يح ٚإٌؽح ٚإٌٙكٌح.

)اٌّؽاٌيثح ٚاٌرمه٠يه ػيٓ ٔظيُ  ٕٔأِا فٟ ِٕه فميك أويك ِؼ١يان اٌّؽاٌيثح إٌّيهٞ نليُ 

اٌرمان٠ه اٌفأح تإٌظُ اٌرماػك٠ح  ِىا٠ا اٌرماػك( ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌرفكاَ اٌرمان٠ه الاورٛان٠ح فٟ إػكاق

ٚذى٠ٚك اٌٍّرفك١ِٓ تٙا
*
. 

هاً فييٟ ِؼظييُ ِييٓ ـييلاي ِييا ذمييكَ ٠ييهٜ اٌثاؼييس، إْ اٌّؽاٌيية الاورييٛانٞ ٠ٍؼيية قٚناً وث١يي

أٔٛاع اٌٛؼكاخ الالرٕاق٠ح ٚتاٌرؽك٠ك ف١ّا ٠رؼٍك ترؼظي١ُ ل١ّيح اٌٛؼيكج الالرٕياق٠ح ٚلٌيه لاْ ل١ّيح 

أٞ ٚؼييكج الرٕيياق٠ح ٠ّىييٓ ذؼظ١ّٙييا ػييٓ ٚه٠ييك نفييغ اٌم١ّييح اٌٍييٛل١ح لأٌييّٙٙا، ٚاْ نفييغ اٌم١ّييح 

قج أنتيياغ اٌٍييٛل١ح لأٌييُٙ أٞ ٚؼييكج ٠ىييْٛ ػثييه و٠يياقج أنتيياغ ؼٕييح اٌٍييُٙ اٌٛاؼييك، ٚلا ٠ّىييٓ و٠ييا

ؼٕح اٌٍُٙ اٌٛاؼك إلا ػثه و٠ياقج الأنتياغ اٌماتٍيح ٌٍرٛو٠يغ ٕٚ٘يا ٠ثيهو قٚن اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ 

ػٓ ٚه٠ك نٌُ ٚذٕظ١ُ اٌركفماخ إٌمك٠ح اٌّرٛلؼح )أٞ اٌرٕثل تٌٛاٚح ـثهذٗ ٚقنا٠رٗ اٌرٟ ٠ٍّىٙيا( 

ػٍييُ اٌه٠ا٘يي١اخ ٚاٌرٕثييل تالأّٔييطح ٚاٌّعييالاخ اٌّييكنج ٌينتيياغ أوصييه ِييٓ غ١ه٘ييا ٚلٌييه تاٌييرفكاَ 

ٚالإؼٕاء فٙلاً ػيٓ اٌّؽاٌيثح ٚاٌريكل١ك. ٠ّٚىيٓ اٌميٛي تياْ قٚنٖ ٠ىيْٛ أوصيه تيهٚواً فيٟ لطياع 

اٌرييؤ١ِٓ، ٚلٌييه ٌىييْٛ ِييهواخ اٌرييا١ِٓ أوصييه ِييا ١ّ٠ى٘ييا ٘ييٟ ؼاٌييح ػييكَ اٌرؤوييك تٍييثة ٚث١ؼييح ٘ييمٖ 

ناً تيانواً إٌٕاػح اٌّؼمكج ٚاٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ ٚٔيفٙا تاٌّمياِهج. إل اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ ٠ٍؼية قٚ

فٟ لٌه ِٓ ـلاي ذه١ِك الإقانج فٟ ِهواخ اٌرا١ِٓ إٌٝ ػمٛق اٌرا١ِٓ اٌريٟ ذيكن أنتاؼياً أوصيه ِيٓ 

غ١ه٘ا، وّا أٗ ٠هِك الإقانج إٌٝ ػمٛق اٌرا١ِٓ اٌرٟ ذىْٛ ف١ٙا قنظيح اٌّفياٚهج ػا١ٌيح ٚاؼرّا١ٌيح 

و٠يياقج الأنتيياغ اٌرييٟ اٌفٍييانج ف١ٙييا وث١ييهج ٌىييٟ ذرعٕثٙييا الإقانج ٚتاٌريياٌٟ فيياْ لٌييه ٌيي١ٕؼىً ػٍييٝ 

ٌرؽممٙا ِهواخ اٌرا١ِٓ، ١ٌٕٚؼىً لٌه تكٚنٖ ػٍيٝ ؼٕيح اٌٍيُٙ اٌٛاؼيك ِيٓ الأنتياغ ٌٚي١لقٞ 

لٌه إٌٝ و٠اقج اٌم١ّح اٌٍٛل١ح ٌٍٍُٙ اٌٛاؼك ٚفٟ ٔٙا٠ح اٌّطا  فاْ لٌه ١ٌٍمٟ تظلاٌٗ ػٍيٝ ذؼظي١ُ 

ٍّّٕياج تاٌيرفكاَ اٌفثيهج ذٕظ١ُ اٌريكفماخ إٌمك٠يح ٌل١ّح ِهوح اٌرا١ِٓ. ٚفٙلاً ػٓ لٌه ١ٌٍاػك فٟ 

                                                           
*
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اٌىث١هج اٌرٟ ٠ّرٍىٙيا فيٟ اٌّؽاٌيثح فٙيلاً ػيٓ اٌريكل١ك ٚاٌّؼهفيح فيٟ ػٍيُ اٌه٠ا٘ي١اخ ٚالإؼٕياء 

فٙلاً ػٓ اٌمأْٛ، ِّا ٠ٍُٙ فٟ ذى٠ٚك الإقانج تّؼٍِٛاخ قٚن٠ح ِف١كج ِٓ ِؤٔٙا أْ ذٙغ اٌٛ٘غ 

رمث١ٍح ذيلقٞ إٌيٝ ذؼى٠يى اٌّاٌٟ ٌٍّّٕاج تّىً ٚا٘ػ ٠ٍُٙ ِٓ ـلاٌٗ فيٟ نٌيُ ١ٌاٌياخ آ١ٔيح ٍِٚي

اٌّىأح اٌٍٛل١ح ٌٍّّٕاج. ١ٌٚرطهق اٌثاؼس إٌٝ لٌه تّئ ِيٓ اٌرفٕي١ً ٘يّٓ اٌّثؽيس اٌرياٌٟ، إلا 

 أٗ انذيآ أْ ١ّ٠ه إٌٝ ٘مٖ اٌٍّاٌح ٕ٘ا ٚلٌه لأ١ّ٘ح اٌّٛ٘ٛع.

 انًجحش انراثغ

 انخذيبد الأكضر أهًُخ انزٍ َمذيهب انًحبست الاكزىارٌ

 ىحذح الالزصبدَخودورهب فٍ رؼظُى لًُخ ان

 نظرح ػبيخ ػهً خذيبد انًحبسجخ الاكزىارَخ  4-1 

٠ىْٛ ػًّ اٌّؽاٌة الاورٛانٞ تاٌكنظح الأٌاي فٟ ِهواخ اٌرا١ِٓ ٌغه٘ي١ٓ أٌاٌي١١ٓ 

الأٚي: ٘ثٛ ذىٍفح الٍاٚ اٌريا١ِٓ ٚاٌصيأٟ اٌّؽافظيح ػٍيٝ اؼر١ياٟٚ ويافٟ ٌيكفغ أٞ ذؼي٠ٛٗ ٔياذط 

ت١ٓ ٘يم٠ٓ اٌٙيكف١ٓ. اْ ِٙياناخ اٌّؽاٌيثح الاورٛان٠يح فيٟ ػٓ اٌرا١ِٓ، أٞ ـٍك ؼاٌح ِٓ اٌّٛاؤح 

لطاع اٌرا١ِٓ تاذد ِّٙح فٟ ػ١ٍّح اٌرؼالك ت١ٓ اٌىتْٛ ِٓ ظٙح ِٚيهوح اٌريا١ِٓ ِيٓ ظٙيح أـيهٜ، 

فؼٕك ل١اَ الأٚي تّهاء ١ٌانج ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي لا اٌؽٕه ٚاٌرا١ِٓ ػ١ٍٙيا، فّيٓ اٌطث١ؼيٟ اْ ذميَٛ 

ثٛي ٍٚة اٌرا١ِٓ ِٓ ػكِٗ ِصلا ٔٛع ا١ٌٍانج، ٚاٌؼّيه، إظياوج اٌّهوح تكناٌح اٌؼٛاًِ اٌفأح تم

اٌٍٛق، ِىاْ الإلاِح، ِرٌٛٛ ٍِافح اٌرٕمً ا١ِٛ١ٌح، ٌيعً اٌم١ياقج اٌفياْ تاٌٍيائك، ٚفيٟ اٌؽم١ميح 

وً ٘مٖ اٌؼٛاِيً اٌٍياتمح لا ذؼٕيٟ اٌىص١يه ؼ١يس اْ اٌٍّيؤٌح اٌّّٙيح ٘يٟ ل١ياَ اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ 

ِؼكلاخ إؼٕائ١ح تّىً ػاَ ٚتفأح فيح اٌّثاب ِّٓ ٠مِٛٛا تريؤ١ِٓ  ترم١١ُ اٌّفاٚه اٌّث١ٕح ػٍٝ

١ٌاناذُٙ ٌكٜ ِهواخ اٌرا١ِٓ ػٓ ٚه٠ك ظكٌٚيح ٍٔيثح ٘يمٖ اٌفييح ِيٓ اٌىتيائٓ اٌيٝ غ١يهُ٘ ويُٛٔٙ 

أوصه ػه٘ح ٌٍّفاٚه، ٚ٘ما اٌّصاي ٠ٕطثك ػٍٝ تالٟ أٛاع اٌرا١ِٓ ٚـأيح اٌريا١ِٓ ػٍيٝ اٌؽ١ياج. 

(ٕٖٓٔ ،GFOA ) 

ـييهٜ ٌٍّؽاٌيية الاورييٛانٞ ٘ييٟ ذفٕيي١ٓ ِثيياٌغ ِؼ١ٕييح ٌرىييْٛ اؼر١يياٟٚ إْ اٌّّٙييح الأ

ٌّٛاظٙح أٞ ؼاٌح ٚانئح ٌرىْٛ ِراؼح أٚلاً ٌؽاٍِٟ ٚشائك اٌرا١ِٓ أٚ اٌٍّرف١ك ِٓ اٌرؤ١ِٓ فٟ ؼاٌيح 

اٌرؽمالٗ ٚ٘ما أِه ُِٙ ظكاً تإٌٍثح ٌىتائٓ ِهواخ اٌرؤ١ِٓ ١ٌثمٛا ػٍٝ ٠م١ٓ ّٚٚؤ١ٕٔح ِٓ اٌٛ٘يغ 

كنذٙا ػٍٝ ٌكاق اٌرىاِاذٙا اٌّا١ٌح. ٘ما ِٓ ظٙح، ِٚٓ ظٙح اـهٜ ذميَٛ ِيهواخ اٌّاٌٟ ٌٍّهوح ٚل

اٌرا١ِٓ تاٌرصّاناخ ػك٠كج ٍِرف١كج ِٓ الٍاٚ اٌرا١ِٓ فٟ ذ٠ّٛيً ذٍيه الاٌيرصّاناخ أٞ فيٟ ِؽيافع 

اٌييرصّان٠ح ٕٚ٘ييا أ٠ٙيياً اٌّؽاٌييثح الاورٛان٠ييح ذٍؼيية قٚن٘ييا فييٟ ذمييك٠ه أٚ ذؽك٠ييك ِؼييكي اٌؼائييك ػٍييٝ 

ً الأّطح الاٌرصّان٠ح تاٌطه٠مح اٌرٟ ذّٙٓ ػائكاً ِٕاٌثاً أٚ ِه٘يٟ ٚتيٕفً اٌٛليد الاٌرصّان ٌى

ٌييي١ٌٛح واف١يييح ٌرغط١يييح ٍِيييرؽماخ اٌريييا١ِٓ أٚ ذٌٛيييؼاخ اٌيييرصّان٠ح أـيييهٜ، أٞ تؼييياتهج أقق ٠ميييَٛ 

اٌّؽاٌة الاورٛانٞ ترٕظ١ُ اٌريكفماخ إٌمك٠يح اٌرّيغ١ٍ١ح ٚاٌر١ٍ٠ّٛيح ٚالاٌيرصّان٠ح ٌّيهواخ اٌريؤ١ِٓ 

اٌّؼهفح اٌّؽاٌث١ح ٚاٌركل١ك ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚالإؼٕاء. ٌٚٙيمٖ الأٌيثاب ٔيهٜ اْ اغٍية تاٌرفكاَ 

اٌّهواخ اٌؼا١ٌّح ذمَٛ تاٌرفكاَ ِؽاٌث١ٓ اوريٛان١٠ٓ ٌٍٍّياػكج فيٟ اٌرٛٔيً اٌيٝ ذميك٠ه قل١يك ٌّيا 

 ٠هظػ اْ ذىْٛ ػ١ٍٗ اٌرىاِاذُٙ اٌّا١ٌح ا٠ٌٍٕٛح تاٌرفكاَ ٔفً اٌث١أاخ اٌريٟ ٠يرُ ظّؼٙيا فيٟ ذؽك٠يك

ٍِرٜٛ اٌفطه ٌؽاٍِٟ ٚشيائك اٌريؤ١ِٓ اٌفهق٠يح، ٠ّىيٓ الاوريٛان١٠ٓ اٌرٛٔيً إٌيٝ اٌّثٍيغ الإظّياٌٟ 

اٌرهاوّييٟ اٌّييهظػ أْ ذييكفغ فٛائييك وييً ػيياَ، ِّييا ٠ٍييّػ ٌٙييُ تاٌؽفيياظ ػٍييٝ اؼر١يياٟٚ فمييكاْ واف١ييح 

ٌرغط١ح ٘مٖ الاٌرىاِاخ. ٚا٢ذٟ ٍِفٓ ػٓ  ِٙاَ اٌّؽاٌة الاورٛانٞ فٟ وً ِٓ ِعاي الاٌٛاق 

 (taylor&pramcic,2010ّا١ٌح ٚاٌرماػك ٚاٌّٙاْ الاظرّاػٟ ٚإٌؽٟ. )اٌ
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فييٟ قٚائييه اٌرماػييك ٘ييٛ ذؽك٠ييك ِمييكان اٌر٠ّٛييً اٌييمٞ ٌييٛ   إْ ٘ييك  اٌّؽاٌييثح الاورٛان٠ييح

٠ؽراظٗ اٌثٍك أٚ اٌّؽافظح ٌرغط١يح الاٌرىاِياخ اٌٍّيرمث١ٍح اٌريٟ ِيٓ اٌّرٛليغ ٌيكاق٘ا، ففيٟ اٌٍيٕٛاخ 

اٌم١ٍٍح اٌّا٘ي١ح ؼميك تؼيٗ اٌّيهواخ اٌىثيهٜ تٕظياَ اٌّؼاِياخ اٌرماػك٠يح اٌفأيح تٙيا فّيلاً فيٟ 

ا٠هلا٠ٕى ٚاٌفطٛٚ اٌع٠ٛح قٌرا، ٌٚٙيما أقخ اٌؽاظيح اٌيٝ ذثٕيٟ  ـططٙا اٌر١ٍ٠ّٛح ِصً ِهوح ٠ٛٔا٠رك

اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح اٚ تؼثانج أـهٜ ذط٠ٛه ـكِاخ اٌّؽاٌثح ٚاٌركل١ك إٌٝ ـكِاخ إورٛان٠ح ػٓ 

ٚه٠ييك قػّٙييُ تّٙيياناخ إؼٕييائ١ح ٚاٌه٠ا٘يي١اخ تّييا ٠ٍيياُ٘ فييٟ ذ١ٙييؤخ الإؼٕييائ١اخ اٌلاوِييح 

شه ِاقٞ ٠ّٚىٓ ذٍف١ٓ ػًّ اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ فيٟ ٌّٛاظٙح أٞ ؼاٌح ٚانئح أٚ ـٍائه لاخ أ

 (GFOA's,2013ِعاي اٌرا١ِٓ الاظرّاػٟ ٕٚٔاق٠ك اٌرماػك تا٢ذٟ: )

الأِيٛاي،  ٚذمك٠ه الإؼر١اٟٚ اٌؽٍاتٟ ٌرؤ١ِٕاخ اٌؽ١ياج اٌفهق٠يح ٚاٌعّاػ١يح ٚذىي٠ٛٓ ؼٍاب .ٔ

 خ.الإؼر١ا١ٚا آـماً فٟ الإػرثان الأًٌ الإورٛان٠ح إٌّاٌثح ٚإٌؽ١ؽح ٌرمك٠ه

ؼٍاب ٚذٕف١م ذؼه٠فاخ الأٌؼان ٚاٌّهٚٚ اٌؼاِح ٚاٌفأح ٌٛشائك ذؤ١ِٕاخ اٌؽ١اج اٌفهق٠يح  .ٕ

ٚاٌعّاػ١ييح ٚذىيي٠ٛٓ الأِييٛاي، ٚإقـيياي اٌرؼييك٠لاخ اٌّطٍٛتييح ػ١ٍٙييا ٚإػرّاق٘ييا ِييٓ ١٘يييح 

ٚإػكاق ٚذٕف١م إٌّالض ٚاٌرمان٠ه اٌفأح تاٌلائؽح اٌرٕف١م٠ح  الإِها  ٚاٌهلاتح ػٍٝ اٌرؤ١ِٓ

 ِها  ٚاٌهلاتح.ٌمأْٛ الإ

قناٌح ِّهٚػاخ اٌرؤ١ِٓ اٌعّاػ١ح ٚذؽك٠ك أٌؼان٘ا ِٚهٚٚ لثٌٛٙا ٚذٕف١م٘ا ٚالإِيرهان  .ٖ

 فٟ ِفاٚ٘اذٙا اٌّثكئ١ح ٌرمك٠ُ اٌّّٛنج ٚاٌهأٞ اٌفٕٟ ف١ٙا.

اٌّمرهؼاخ تّٕرعاخ ذؤ١ٕ١ِح ظك٠كج ِٓ إٌاؼ١ح الإورٛان٠ح ٚذمك٠ُ اٌهأٞ اٌفٕيٟ ف١ٙيا  قناٌح .ٗ

 اٌؽ١اج اٌفهق٠ح أٚ اٌعّاػ١ح أٚ ذى٠ٛٓ الأِٛاي. ٌٛاءً تإٌٍثح ٌرؤ١ِٕاخ

إػكاق ؼٍاتاخ إػاقج اٌرؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؽ١اج اٌفهق٠ح ٚاٌعّاػ١ح ٚلٌه ٚثماً ٌإذفال١اخ اٌّثهِح  .٘

 ٚقناٌح ٔرائط ٘مٖ الإذفال١اخ.

اٌرؽمييك ِييٓ إٌرييىاَ إقاناخ أييكان اٌٛشييائك اٌفهق٠ييح ٚاٌعّاػ١ييح تىافييح اٌمٛاػييك الإقان٠ييح  .ٙ

 ؼان ٚاٌّهٚٚ اٌفأح تؼ١ٍّاخ اٌمثٛي.ٚاٌرٕف١م٠ح ٚالأٌ

إػييكاق ٚذٕف١ييم اٌرؼييك٠لاخ اٌف١ٕييح ػٍييٝ اٌٛشييائك اٌفهق٠ييح ٚاٌؼمييٛق اٌعّاػ١ييح ِييٓ إٌغيياءاخ  .9

ِيغ  ٚذٕف١اخ ٚلهٖٚ ٚإػاقج ٌه٠اْ ٚذفف١ٗ إقانٞ، ٚاٌرؼك٠لاخ الأـهٜ اٌرٟ ذرلائُ

 اٌّهٚٚ الإورٛان٠ح ٌٍٛشائك.

اٌرؽمك ِٓ ِكٜ ِلائّرٙيا ٌّيهٚٚ اٌٛشيائك اٌّّانوح فٟ ذٕف١م ػ١ٍّاخ ذ٠ٍٛح اٌّطاٌثاخ ٚ .2

 ٚإٌر١فائٙا ٌٍٍّرٕكاخ اٌلاوِح.

ِراتؼح ٚذٕف١م إٔكان الإ٠ٕالاخ ٚالإـطاناخ ِغ اٌؽاٌة ا٢ٌيٟ تاٌّيهوح ٚإنٌياٌٙا إٌيٝ  .2

اٌفييهٚع ٚاٌٌٛييطاء ِٚراتؼييح ػ١ٍّيياخ اٌرؽٕيي١ً ٌٙييا، ٚاٌرؤوييك ِييٓ ػييكَ اٌر١١ّييى تيي١ٓ ٚش١مييح 

ن اٌرؤ١ِٓ أٚ تّمكان الأنتاغ اٌرٟ ذٛوع ػٍٝ ؼٍّح ٚأـهٜ ِٓ ٔٛع ٚاؼك ف١ّا ٠رؼٍك تؤٌؼا

 ِٗ اٌٛشييائك أٚ تغ١ييه لٌييه ِييٓ الإِييرهاٚاخ إلا فييٟ ؼييكٚق اٌٍييٛائػ ٚاٌمييٛا١ٔٓ ِٚييا ذٍييّػ تيي

 اٌّهٚٚ الإورٛان٠ح ٌٙمٖ اٌٛشائك.

اٌيم٠ٓ ٠ىاٌٚييْٛ ِٕٙيح اٌٌٛياٚح فييٟ  اٌرؽميك ِيٓ أْ الأِيفاْ اٌطث١ؼ١يي١ٓ ٚالإػرثيان١٠ٓ .ٓٔ

اٌرؤ١ِٓ ِهـٓ ٌُٙ ٍِٚع١ٍٓ ت١ٙيح الإِها  ٚاٌهلاتح ػٍٝ اٌرؤ١ِٓ ٚاٌؼًّ ػٍيٝ اٌرؽميك 

ِٓ ٚظٛق اٌٍيعلاخ إٌّٕيْٛ ػ١ٍٙيا فيٟ اٌميأْٛ ٚاٌلائؽيح اٌرٕف١م٠يح ٚإٌير١فاء اٌث١أياخ 

 اٌٛانقج تٙا تٕفح ِٕرظّح.
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اخ اٌّرؼٍميح ترؤ١ِٕياخ اٌؽ١ياج اٌفهق٠يح الإِرهان فٟ قناٌح اٌرّيه٠ؼاخ ٚاٌٍيٛائػ ٚاٌميهان .ٔٔ

ٚاٌعّاػ١ح ٚذىي٠ٛٓ الأِيٛاي، ٚإتيكاء اٌيهأٞ ف١ّيا ٠رؼٍيك تاٌّّياوً اٌريٟ ذؼريهٖ ذٕف١يم٘ا، 

ِٚراتؼح اٌمٙا٠ا تالإِرهان ِغ الإقانج اٌما١ٔٛٔح تاٌّهوح أِاَ اٌّؽاوُ. ٚتاـرٕيان ٠ثؽيس 

 الإورٛانٞ فٟ ِعاي اٌرؤ١ِٓ ػٓ شلاشح أ١ِاء نئ١ٍح ٟ٘:

 ْٛأٌؼان اٌرؤ١ِٓ ِرٕاٌثح ِغ اٌّفاٚه اٌرٟ ذغط١ٙا اٌٛشائك تؽ١س ٠ٕرط ِٓ أْ ذى 

ؼهوح ت١غ اٌٛشائك ٘اُِ نتػ ِٕاٌية ت ػرثيان أْ ِيهواخ اٌريؤ١ِٓ ٘يٟ ِيهواخ 

أِٛاي ٠عة ػ١ٍٙا ذؽم١ك أنتاغ ١ٌرُ ذٛو٠ؼٙا ػٍيٝ اٌٍّيا١ّ٘ٓ، ٚأػٙياء ِعٍيً 

 الإقانج، ٚاٌؼا١ٍِٓ.

 ٍإؼر١اٟٚ اٌرؼ٠ٛٙاخ ذؽد اٌرٍك٠ك  -اتٟ أْ ذىْٛ الإؼر١ا١ٚاخ )الإؼر١اٟٚ اٌؽ

إؼر١اٟٚ اٌؼ١ٍّاخ اٌّؼاق ػ١ٍٙا اٌرؤ١ِٓ(، واف١ح ِٕٚاٌيثح ٚذؼثيه  -ٚذؽد اٌر٠ٍٛح 

ذؼث١هاً ؼم١م١اً ػٓ ؼعُ اٌّؽفظح ِيٓ ٔاؼ١يح ػيكق اٌٛشيائك ِٚثياٌغ اٌريؤ١ِٓ اٌّرٛليغ 

% 2ٌ٘كاق٘ا فٟ ذٛان٠ؿ اٌرؽمالٙا، إل أْ ٘يمٖ الإؼر١ا١ٚياخ اٌف١ٕيح ذّصيً ذمه٠ثياً 

 ِٓ الأِٛاي اٌٍّرصّهج.

  ًػكَ اٌر١١ّى ت١ٓ ٚش١ميح ٚأـيهٜ تيؤٞ ٔيٛع ِيٓ أٔيٛاع اٌر١١ّيى تّؼٕيٝ ػيكَ اٌريكـ

اٌّفٕييٟ فييٟ اٌر١١ّييى أٚ اٌرفٙيي١ً تيي١ٓ ٚش١مييح ٚأـييهٜ ِييٓ ؼ١ييس اٌرٍييؼ١ه أٚ 

 ٍٔة الأنتاغ ٌٍٛشائك اٌّّرهوح فٟ الأنتاغ. الإظهاءاخ الإقان٠ح أٚ ذٛو٠غ

 طبع انزأيُن انزٍ َسزخذيهب انًحبست انجذاول الاكزىارَخ فٍ ل 4-3

اٌعكاٚي الاورٛان٠ح ٟ٘ أقٚاخ ذريؤٌف ِيٓ اٌث١أياخ الإؼٕيائ١ح اٌريٟ ٠يرُ ذؽيك٠صٙا 

تٍييرّهان ؼ١ييس ٕ٘ييان اٌؼك٠ييك ِييٓ اٌعييكاٚي الاورٛان٠ييح اٌرييٟ ذفييكَ أغييهاٖ ِفرٍفييح، ِٕٙييا 

 اٌرؽمييك ِييٓ ل١ّييح اٌّؼاِيياخ ٌيي٠ٕٛا، ٌرؽك٠ييك ػييكق اٌٛف١يياخ ـييلاي ػ١ٕييح ِؼ١ٕييح فييٟ ِييهوح

اٌرؤ١ِٓ، ٚت١غ إٌّرعاخ ٚاٌرٟ ذًّّ تٛآٌ اٌريؤ١ِٓ ػٍيٝ اٌؽ١ياج ؼ١يس ٠ٍيرفكَ ٔيٛع ِيٓ 

 (http://www.accountingedu.orgاٌعيييييييكٚي الاوريييييييٛانٞ ٠ٍيييييييّٝ ظيييييييكٚي ٚف١ييييييياخ. )

 دور انًحبسجخ الاكزىارَخ فٍ رمُُى انًخبطر نلاسزضًبراد انًبنُخ  2 -4 

اٌّؽاٌييثح الاورٛان٠ييح ذٍؼيية قٚناً ٘اِيياً فييٟ ٔييٕاػح اٌفييكِاخ اٌّا١ٌييح ِييٓ ـييلاي ذم١يي١ُ 

اٌّفاٚه اٌرٟ ذٕطٛٞ ػ١ٍٙا الاٌرصّاناخ ٚإٌّرعياخ اٌّا١ٌيح. اٌّؽاٌيث١ٓ الاوريٛان١٠ٓ ٠ٍيرفكِْٛ 

اٌّؼٍِٛاخ الإؼٕائ١ح ٚاٌعيكاٚي الاورٛان٠يح ٌرميك٠ه اٌّؼيكي اٌّؽرّيً ٌٍؼائيك ػٍيٝ الاٌيرصّان إل اْ 

الاٌرصّاناخ ذؽًّ ٍٔثح ػا١ٌح ِٓ اٌّفاٚه، ِصً الأٌُٙ، ٌٚىٓ أ٠ٙاً ذؽًّ إِىأاخ اٌؼائك  تؼٗ

اٌّهذفييغ. ٚذؼييك الاٌييرصّاناخ الأـييهٜ ِصييً اٌٍييٕكاخ اٌّكػِٛييح ِييٓ اٌؽىِٛييح ألييً ـطييٛنج، ٌٚىييٓ 

أ٠ٙاً ِؼيكي اٌؼائيك ػٍيٝ الاٌيرصّان ٠ىيْٛ اليً ِمانٔيحً تثيالٟ ِعيالاخ الاٌيرصّان. ٠ؼّيً اٌّؽاٌية 

ٛانٞ ٌرؽك٠ك اٌّفاٚه اٌّؽرٍّح ٌّٕرط ِاٌٟ ِؽكق أٚ الاٌرصّان، ٚػّا إلا وأد اٌّيهوح اٌريٟ الاور

٠ؼًّ تٙا ٠ّىٓ أْ ذّرٓ ذٍه اٌّفاٚه، ٚتهوخ أ١ّ٘يح إٌيرفكاَ اٌّؽاٌية ٌٍّٙياناخ الاورٛان٠يح 

ٚاٌرييٟ ذٕطييٛٞ ػٍييٝ  ٕ٘ٓٓفييٟ ػٍّييٗ ِييٓ ـييلاي ذٍيي١ٍٛ اٌٙييٛء ػٍييٝ فٙيي١ؽح ِا١ٌييح ٚلؼييد ٌييٕح 

(، ِٚىريية اٌّييكػٟ SEC(. ٌٚعٕييح ذييكاٚي الأٚناق اٌّا١ٌييح )٠AIGى١ييح اٌك١ٌٚييح )اٌّعّٛػييح الأِه

اٌؼاَ فٟ ٠ٛ١ٔيٛنن ٚاٌٛلا٠ياخ اٌّرؽيكج، إل تيكأخ ٚوانج اٌؼيكي اٌرؽم١يك تٙيا، ٚاٌٍيثة وياْ إٌّياٚ 

اٌّاٌٟ الاؼر١اٌٟ ٌٙا. إل لاِد اٌّهواخ تاٌيرفكاَ أٌيا١ٌة ِؽاٌيث١ح غ١يه ٔيؽ١ؽح ليك أٚٔيٝ تٙيا 

انظٟ ف١ّا ٠فٓ اقانج اٌّؽافع الاٌيرصّان٠ح ػيٓ ٚه٠يك إ٠ٙياَ اٌعّٙيٛن تٍي١ٌٛح ٌاتماً اٌّكلك اٌف

١ّ٘ٚح ٟ٘ فٟ الأٌاي ٍِرؽماخ ٌٍغ١ه ػٍٝ ٚظيٗ الاٌيرصّان، ِٚيٓ ٔريائط اٌرؽم١يك ذٛظ١يٗ الإذٙياَ 

١ٍِيان    ٙ.ٌٔؼكق ِٓ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ٚأق٠ٓ فٟ ٔٙا٠ح اٌّطا  ترُٙ ظٕائ١ح ٚذُ ذغه٠ُ اٌّيهوح 

 (Dimitrios&Ghicas, 2010قٚلان. )

http://www.accountingedu.org/
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 وًَكن رهخُص ػًم انًحبست الاكزىارٌ فٍ الاسىاق انًبنُخ وانجنىن ثبِرٍ 

http://talk.collegeconfidential.com)   ) 

 ٌٍثٕيٛن، ٠ميَٛ الإوريٛانٞ تاٌؼّيً فيٟ الإقاناخ اٌف١ٕيح ٚإقاناخ الإٌيرصّان قاـيً تإٌٍيثح 

ِٗ اٌثٕٛن ٠ٚرٌٛٝ ف١ٙا اٌم١اَ تؽٍاب الإؼر١اٟٚ اٌؽ ٍاتٟ ٌّؼكي اٌفائكج اٌٛاظية الإؼرفياظ تي

تإٌٍثح ٌّٙاقاخ الإقـان لاخ اٌّكج ِرٌٛطح الأظً ٚاٌط٠ٍٛح الأظً، ٚؼٍاب الإؼر١اٟٚ 

اٌؽٍيياتٟ اٌّماتييً ٌٍعييٛائى اٌّا١ٌييح اٌفأييح تاٌٍييؽة اٌييكٚنٞ ٌٍّييٙاقاخ، ٚٚييهغ أٚػ١ييح 

ٟ٘ ٌى١ّح اٌث١غ ٌٙا. إ١ٌٙا ٚؼٍاب اٌرٛلغ اٌه٠ا اقـان٠ح ظك٠كج ٠رٛلغ اؼر١اض اٌٍٛق اٌّاٌٟ

ٕٚ٘ييا ٍٔييرط١غ اٌمييٛي تييؤْ اٌثٕييٛن فييٟ ِٕييه ِييٙكخ ٚفييهج ٍِؽٛظييح فييٟ ِعيياي اٌفييكِاخ 

تفه٠عييٟ ٘ييمٖ اٌّييؼثح. ٠ٚمييَٛ الإورييٛانٞ تؽٍيياب ظييكاٚي اٌميي١ُ  اٌّا١ٌييح ِٕييم الإٌييرؼأح

 ٌٍّٙاقاخ الإقـان٠ح ػٕكِا ٠ه٠ك اٌؼ١ًّ الإٍٔؽاب ِٕٙا فٟ أٞ ٚليد، تؽ١يس الإٌرهقاق٠ح

 . ر١اٟٚ اٌؽٍاتٟ اٌفاْ تٙمٖ اٌّٙاقاخ تاٌٍٍةلا ٠رؤئه الإؼ

  ُٙفييٟ اٌثٛنٔييح ٌٚييٛق اٌّيياي، ٠مييَٛ الإورييٛانٞ ترؽ١ٍييً ا١ٌّىا١ٔيياخ، ٚذٛلييغ ل١ّييح الأٌيي

  ٚإٌٍكاخ تإٌٍثح ٌٍّهواخ اٌرٟ ٠رؼاًِ فٟ ِؽافظٙا

  ٌٟفيييٟ ٔيييٕاق٠ك اٌريييؤ١ِٓ اٌفأيييح، تيييكأخ تالإٌيييرؼأح تيييالإورٛان١٠ٓ ٌرم١ييي١ُ اٌّهويييى اٌّيييا

١ُ الإؼر١ا١ٚييياخ اٌّؽيييرفع تٙيييا، ٚذم١ييي١ُ اٌفيييائٗ اٚ اٌؼعيييى الإوريييٛانٞ ٌٍٕيييٕكٚق، ٚذم١ييي

 ٌٍٕٕكٚق، ٚإػاقج ذم١١ُ اٌّىا٠ا إٌّّٛؼح ِماتً الاِرهاواخ اٌفؼ١ٍح.

 

 & Taylorأِييا تييهاِط اٌىّث١ييٛذه اٌرييٟ ٠ٍييرفكِٙا الإورييٛانٞ تٕييٛنج ػاِييح ٘ييٟ: )

Francis,2010) 

ٌىراتح اٌرمان٠ه ا١ٌٕٕح. أِا تإٌٍثح ٌرؽ١ًٍ اٌث١أياخ اٌفياَ إٌيغ١هج فثؽيكٚق  (Word) تهٔاِط

فييٟ أػّيياٌُٙ، ٚلٌييه تإٌٍييثح ٌٍث١أيياخ  (EXCEL) % ِييٓ الإورييٛان١٠ٓ ٠ٍييرفكِْٛ تهٔيياِط22

اٌّثٛتح ٚاٌّعّؼح ٍِثماً، أٚ اٌث١أاخ اٌفاَ اٌث١ٍطح. أِيا تإٌٍيثح ٌٍث١أياخ اٌىث١يهج اٌريٟ لا ٠ٍيرط١غ 

ف ٔٗ ٠ٍعؤ إٌٝ ِهواخ   (EXCEL)اٌرؼاًِ ِؼٙا ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌفاَ تٌٛاٚح تهٔاِطالإورٛانٞ 

اٌىّث١ييٛذه، ٠ٚؼٙييك إ١ٌٙييا ترؽ١ٍييً اٌث١أيياخ تاٌطه٠مييح اٌرييٟ ٠ه٠ييك٘ا ٌٍم١يياَ تكناٌيياذٗ. ٚذٛظييك تييهاِط 

 (SAS&MINITABذطث١م١ح اـهٜ ذٍاػك ػٍٝ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ِصً تهٔاِط )

  فٍ يجبل انرلبثخ انًبنُخ دو انًحبسجخ الاكزىارَخ 4-3

اٌّؽاٌة الإورٛانٞ ػٙٛاً أٌا١ٌاً فٟ ٌعٕح اٌرفري١ُ اٌّياٌٟ ٚالإقانٞ تاٌّيهوح ٚػٙيٛاً 

ِيٛظفٟ اٌفى٠ٕيح تاٌّيهوح  أٌا١ٌاً فٟ ٌعٕيح اٌعيهق اٌٍيٕٛٞ لأٔيٛي اٌّيهوح، ٚاٌؼٙيك اٌّا١ٌيح ٌيكٜ

ٕاقنج ٌٍؼّلاء ِٚراتؼيح ٚفهٚػٙا، ٚاٌؼٙك اٌّا١ٌح ٌكٜ إٌّرع١ٓ ٚاٌٍّاٌهج ِٚهالثح الإ٠ٕالاخ اٌ

ذؽٕيي١ٍٙا ِييٙه٠اً، ٚاٌٛلييٛ  ػٍييٝ ِيياذُ ذؽٕيي١ٍٗ ِٚيياٌُ ٠ييرُ ذؽٕيي١ٍٗ ٌّهاػيياج لٌييه ػٕييك ذمييك٠ه 

الإٌرىاِاخ فٟ اٌّهوى اٌّاٌٟ، ٚذى٠ٛٓ ِفٕٓ تم١ّح الإ٠ٕالاخ اٌرٟ ٌُ ٠رُ ذؽ١ٍٕٙا فٟ ذان٠ؿ 

ٟ ذييهق ِييٓ أظٙييىج ا١ٌّىا١ٔييح ِٚراتؼييح اٌّلاؼظيياخ اٌّا١ٌييح ػٍييٝ ١ِىا١ٔييح ذؤ١ِٕيياخ الأِييفاْ، ٚاٌريي

 ٕٗٔٓالإِييييها  ٚاٌهلاتييييح، ٚاٌعٙيييياو اٌّهوييييىٞ ٌٍّؽاٌييييثاخ ٚإػييييكاق اٌييييهق اٌفٕييييٟ ػ١ٍٙييييا. )

،Hameed) 

ٌّٕييهٚفاخ ٚاٌرىييا١ٌف غ١ييه اٌّثاِييهج ذؼييهٖ الإقانج اٌّا١ٌييح ػٍييٝ الإورييٛانٞ تٕييٛق ا 

)اٌؼاِيييح( ٚاٌريييٟ لا ذفيييٓ فيييهع ِؼييي١ٓ تماذيييٗ )ِصيييً ِٕيييان٠ف اٌىٙهتييياء ٚا١ٌّييياٖ ٚاٌر١ٍفٛٔييياخ 

ٚاٌّّهٚتاخ ٚإ٠عان اٌفهٚع ...اٌؿ( ١ٌمَٛ ترٛو٠غ ٘مٖ إٌّيان٠ف ػٍيٝ فيهٚع اٌريؤ١ِٓ اٌّفرٍفيح، 

http://infotechaccountants.com/forums/profile/5-hameed/
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ّا١ٌييح ػٍييٝ الإورييٛانٞ الإقانج اٌ ٚتٕيياء ظييكٚي ذٛو٠ييغ ٌٙييا ٠هفييك تٍّييرٕكاخ ا١ٌّىا١ٔييح ذؼييهٖ

ِٕان٠ف الإٌرصّان اٌفؼ١ٍح إٌّٕهفح، ٚإتكاء اٌهأٞ الإوريٛانٞ ف١ٙيا ٚ٘يً ذرفيك ِيغ إٌّيان٠ف 

اٌف١ٕييح اٌّؽٍّييح ػٍييٝ ألٍيياٚ اٌرييؤ١ِٓ، ٚاٌم١يياَ تؽٍيياب ٘ييمٖ اٌفييهٚق فييٟ إٌّييان٠ف ٌرؽ١ٍّٙييا ػٍييٝ 

ح ِفٕييٓ ِٕييان٠ف الاٌييرصّان ٠مييَٛ الإورييٛانٞ تؽٍيياب ِفٕييٓ اٌرؼ٠ٛٙيياخ ذؽييد اٌرٍيي٠ٛ

 Lawrence N & Bader  . ٚذؽد اٌرٍك٠ك، ٚاٌرٟ ٠رُ ؼٍاب ِفٕٓ ٌٙا فٟ ا١ٌّىا١ٔح

and Jeremy Gold, 2012)  )  

 وًَكن رهخُص انخذيبد انزٍ رمذيهب انًحبسجخ الاكزىارَخ ين خلال انشكم اِرٍ 
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ذٍؼٝ اٌٛؼكاخ الالرٕاق٠ح تٕٛنج ػاِيح ٚاٌرعان٠يح ـأيح، إٌيٝ ذؼظي١ُ ل١ّرٙيا اٌٍيٛل١ح  .ٔ

ٌّٙاْ اٌرّهان٠رٙا فٟ اٌث١يح اٌّؽ١طح تٙا، ٕٚ٘ا ذؤذٟ أ١ّ٘ح ذثٕٟ ٘مٖ اٌٛؼكاخ ١ٌاٌياخ 

ّيٛانق اٌّراؼيح ِيٓ أظيً ٚا١ٌاخ آ١ٔح ٚإٌرهاذ١ع١ح ِٓ ؼ١س اٌر٠ّٛيً ٚالاٌيرصّان الأِصيً ٌٍ

ّ٘اْ ٘مٖ الاٌرّهان٠ح، ٚ٘ما ٠ؼرّك ػٍٝ ػيكج ػٛاِيً أّ٘ٙيا ذيٛفه ويٛاقن ِلٍ٘يح قاـيً 

اٌّييهوح أٚ اٌرّييان١٠ٓ ٠ؼٍّييْٛ ػٍييٝ ذييٛف١ه إٌّيياؾ اٌّلائييُ ٌفييهْ اٌر٠ّٛييً ٚالاٌييرصّان 

 تٕٛنج ػاِح، ِٚا ٟ٘ اٌفهْ ٚاٌرٙك٠كاخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا ذٍه اٌّهواخ تٕٛنج ـأح. 

ح الاورٛان٠ح ٟ٘ ذفٕيٓ ظك٠يك ٚفه٠يك ِيٓ ٔٛػيٗ فيٟ اٌؼٍيَٛ اٌّؽاٌيث١ح فٙيٛ إْ اٌّؽاٌث .ٕ

 ٠عّغ ِات١ٓ اٌّؽاٌثح ٚاٌركل١ك ٚاٌّؼهفح فٟ ِعاي الإؼٕاء ٚاٌه٠ا١٘اخ.

٠ٍؼة قٚناً وث١هاً فٟ ِؼظُ أٔٛاع اٌٛؼكاخ الالرٕاق٠ح ٚتاٌرؽك٠ك  إْ اٌّؽاٌة الاورٛانٞ .ٖ

ف١ّييا ٠رؼٍييك ترؼظيي١ُ ل١ّييح اٌٛؼييكج الالرٕيياق٠ح ٚلٌييه لاْ ل١ّييح أٞ ٚؼييكج الرٕيياق٠ح ٠ّىييٓ 

ذؼظ١ّٙييا ػييٓ ٚه٠ييك نفييغ اٌم١ّييح اٌٍييٛل١ح لأٌييّٙٙا، ٚاْ نفييغ اٌم١ّييح اٌٍييٛل١ح لأٌييُٙ أٞ 

ك، ٚلا ٠ّىيٓ و٠ياقج أنتياغ ؼٕيح اٌٍيُٙ ٚؼكج ٠ىْٛ ػثه و٠اقج أنتاغ ؼٕيح اٌٍيُٙ اٌٛاؼي

اٌٛاؼك إلا ػثه و٠اقج الأنتياغ اٌماتٍيح ٌٍرٛو٠يغ ٕٚ٘يا ٠ثيهو قٚن اٌّؽاٌية الاوريٛانٞ ػيٓ 

ٚه٠يك نٌيُ ٚذٕظي١ُ اٌريكفماخ إٌمك٠يح اٌّرٛلؼييح )أٞ اٌرٕثيل تٌٛياٚح ـثهذيٗ ٚقنا٠ريٗ اٌرييٟ 

ٚلٌه تاٌيرفكاَ ػٍيُ  ٠ٍّىٙا( ٚاٌرٕثل تالأّٔطح ٚاٌّعالاخ اٌّكنج ٌينتاغ أوصه ِٓ غ١ه٘ا

 اٌه٠ا١٘اخ ٚالإؼٕاء فٙلاً ػٓ اٌّؽاٌثح ٚاٌركل١ك. 

( أٞ ِهالييية اٌؽٍييياتاخ ٚتاٌرؽك٠يييك فيييٟ اٌٛلا٠ييياخ اٌّرؽيييكج CPAاٌّؽاٌييية اٌميييأٟٛٔ ) .ٗ

الأِه٠ى١ح، ٘ٛ الألهب إٌيٝ ذفٕيٓ اٌّؽاٌيثح الاورٛان٠يح وٛٔيٗ ليك اظرياو ِيكج اٌريكن٠ة 

ّؽاٌثح الاورٛان٠ح. ٚ٘ما لا ٠ّٕيغ ِيٓ أْ اٌؼٍّٟ اٌمٞ ذرطٍثٗ اٌعٙاخ اٌّأؽح ٌرفٕٓ اٌ

٠ىْٛ ٌؽاًِ ِٙاقج اٌثىاٌٛن٠ٛي فٟ اٌّؽاٌثح أٚ اٌّٙاقاخ اٌؼ١ٍيا الأـيهٜ فيٟ ذفٕيٓ 

 اٌّؽاٌثح ِٓ ذثٕٟ ٘ما اٌرفٕٓ تّهٚ اظر١او الاـرثاناخ ٚاٌّهٚٚ اٌّطٍٛتح ٌمٌه. 

ك اٌرماػيك ذمَٛ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح تؼيكج ـيكِاخ فيٟ ِعياي اٌريا١ِٓ الاظرّياػٟ ٚٔيٕاق٠ .٘

ٚاٌهلاتيييح اٌّا١ٌيييح ٚالأٌيييٛاق اٌّا١ٌيييح ِيييٓ ـيييلاي ذٛظ١يييف ِٙييياناخ اٌّؽاٌيييثح ٚاٌريييكل١ك 

 ٚالإؼٕاء ٚاٌه٠ا١٘اخ فٟ إػكاق اٌرمان٠ه الاورٛان٠ح ٌّرفمٞ اٌمهاناخ. 

ٚذمييك٠ه  ٠رهوييى ػّييً اٌّؽاٌييثح الاورٛان٠ييح فييٟ ِعيياي اٌرييا١ِٓ تّييىً أٌاٌييٟ فييٟ ؼٍيياب .ٙ

اٌفهق٠ييح ٚاٌعّاػ١ييح ٚذىيي٠ٛٓ الأِييٛاي، آـييماً فييٟ الإؼر١يياٚٝ اٌؽٍيياتٟ ٌرؤ١ِٕيياخ اٌؽ١يياج 

الاػرثييان الأٌييً الإورٛان٠ييح إٌّاٌييثح ٚإٌييؽ١ؽح ٌرمييك٠ه اؼر١ا١ٚيياخ ٚؼٍيياب ٚذٕف١ييم 

اٌفهق٠يح ٚاٌعّاػ١يح  ذؼه٠فاخ الأٌؼان ٚاٌّيهٚٚ اٌؼاِيح ٚاٌفأيح ٌٛشيائك ذؤ١ِٕياخ اٌؽ١ياج

١٘يييح الإِييها   ٚذىيي٠ٛٓ الأِييٛاي، ٚإقـيياي اٌرؼييك٠لاخ اٌّطٍٛتييح ػ١ٍٙييا ٚإػرّاق٘ييا ِييٓ

ٚاٌهلاتح ػٍٝ اٌرؤ١ِٓ ٚإػكاق ٚذٕف١م إٌّالض ٚاٌرميان٠ه اٌفأيح تاٌلائؽيح اٌرٕف١م٠يح ٌميأْٛ 

الإِها  ٚاٌهلاتح ٚقناٌح ِّهٚػاخ اٌرؤ١ِٓ اٌعّاػ١ح ٚذؽك٠ك أٌؼان٘ا ِٚهٚٚ لثٌٛٙيا 

 ٚذٕف١م٘ا ٚالاِرهان فٟ ِفاٚ٘اذٙا اٌّثكئ١ح ٌرمك٠ُ اٌّّٛنج ٚاٌهأٞ اٌفٕٟ ف١ٙا. 

وى ػًّ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح فٟ الأٌٛاق اٌّا١ٌح فٟ أٙا ذٍؼة قٚناً ٘اِاً فٟ ٕٔاػح ٠ره .9

اٌفييكِاخ اٌّا١ٌييح ِييٓ ـييلاي ذم١يي١ُ اٌّفيياٚه اٌرييٟ ذٕطييٛٞ ػ١ٍٙييا الاٌييرصّاناخ ٚإٌّرعيياخ 

اٌّا١ٌح ِٓ ـلاي اٌّؼٍِٛاخ الإؼٕائ١ح ٚاٌعكاٚي الاورٛان٠ح ٌرمك٠ه ِؼكي اٌّؽرٍّح ٌٍؼائيك 

١س اْ تؼٗ الاٌرصّاناخ ذؽًّ ٍٔثح ػا١ٌح ِٓ اٌّفاٚه، ِصيً الأٌيُٙ ػٍٝ الاٌرصّان ؼ

 ٚالأٚناق اٌّا١ٌح. 

٠رهوييى ػّييً اٌّؽاٌييثح الاورٛان٠ييح فييٟ ِعيياي اٌهلاتييح اٌّا١ٌييح ِييٓ ؼ١ييس اْ اٌّؽاٌيية  .2

٠ؼك ػٙٛاً أٌا١ٌاً فٟ ٌعٕح اٌرفر١ُ اٌّاٌٟ ٚالإقانٞ تاٌّهوح ٚػٙٛاً أٌا١ٌاً  الإورٛانٞ

فٟ ٌعٕح اٌعهق اٌٍيٕٛٞ لأٔيٛي اٌّيهوح، ٚاٌؼٙيك اٌّا١ٌيح ٌيكٜ ِيٛظفٟ اٌفى٠ٕيح تاٌّيهوح 
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ٚفهٚػٙا، ٚاٌؼٙك اٌّا١ٌح ٌكٜ إٌّرع١ٓ ٚاٌٍّاٌهج ِٚهالثح الإ٠ٕالاخ إٌاقنج ٌٍؼّيلاء 

اٌٛلٛ  ػٍٝ ِياذُ ذؽٕي١ٍٗ ِٚياٌُ ٠يرُ ذؽٕي١ٍٗ ٌّهاػياج لٌيه ِٚراتؼح ذؽ١ٍٕٙا ِٙه٠اً، ٚ

ػٕك ذمك٠ه الاٌرىاِاخ فٟ اٌّهوى اٌّاٌٟ، ٚذى٠ٛٓ ِفٕٓ تم١ّح الإ٠ٕالاخ اٌرٟ ٌيُ ٠يرُ 

ا١ٌّىا١ٔيييح ِٚراتؼيييح اٌّلاؼظييياخ اٌّا١ٌيييح ػٍيييٝ ١ِىا١ٔيييح ذؤ١ِٕييياخ  ذؽٕييي١ٍٙا فيييٟ ذيييان٠ؿ

 الإِها  ٚاٌهلاتح. الأِفاْ، ٚاٌرٟ ذهق ِٓ أظٙىج

 ُبدانزىص

 

تٛٔييف اٌعاِؼيياخ نافييكاً أٌاٌيي١اً ٠هفييك ٌييٛق اٌؼّييً تيياٌفه٠ع١ٓ، ذمييغ ػ١ٍٙييا ٍِييل١ٌٚح   .ٔ

الانذماء تثهاِط اٌرؼ١ٍُ اٌّؽاٌثٟ ٚفك ِرطٍثاخ ٌٛق اٌؼًّ تّيا ٠ٛاوية اٌرغ١يهاخ اٌث١ي١يح 

اٌؼا١ٌّح، ٚٔفيٓ ٕ٘يا اٌثيهاِط اٌرؼ١ّ١ٍيح اٌّؽاٌيث١ح ٚإقـياي ِفيا١ُ٘ اٌّؽاٌيثح الاورٛان٠يح 

 ط.ّ٘ٓ ذٍه اٌثهاِ

إػيكاق تيهاِط ذكن٠ث١يح ٍِيرّهج ٌٍّيٛظف١ٓ ٚلاٌي١ّا فيٟ ِعياي اٌريا١ِٓ ٚاٌثٕيٛن ٚالأٌيٛاق  .ٕ

اٌّا١ٌح ػٍٝ ِٙاناخ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح. ِّا ٠ٍُٙ فٟ ذ١ّٕيح ليكناخ اٌّيٛظف١ٓ فيٟ ذٍيه 

 اٌّعالاخ ٌغهٖ اٌٍّاّ٘ح فٟ ذؼى٠ى ل١ّح اٌٛؼكج الالرٕاق٠ح فٟ اٌٍٛق.

ٕماتييح اٌّؽاٌييث١ٓ ٚاٌّييكلم١ٓ تؼّييً ٔييكٚاخ ِٚييلذّهاخ ل١يياَ ا١ٌٙييياخ اٌؼ١ٍّييح ٚا١ٌّٕٙييح و .ٖ

ذؼه٠ف١ح ف١ّا ٠فٓ ِفَٙٛ ِٚعالاخ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح وؽمً ظك٠ك ِٓ ؼميٛي اٌّؼهفيح 

اٌّؽاٌييث١ح. فٙييلاً ػييٓ ػّييً ٔييكٚاخ ِٚييلذّهاخ إنِيياق٠ح تييمٌه فييٟ اٌٛؼييكج الالرٕيياق٠ح 

ٚاٌثٕيييٛن اٌرؼا١ٔٚيييح الأوصيييه اٌيييرفاقجً ِٕٙيييا ألا ٚ٘يييٟ ِيييهواخ اٌريييا١ِٓ ٚاٌثٕيييٛن اٌرعان٠يييح 

 ٚاٌؼمان٠ح ٚالأٌٛاق اٌّا١ٌح. 

اٌؼًّ ػٍٝ الاٌرفاقج ِيٓ ذعيانب تؼيٗ اٌيكٚي اٌّرمكِيح فيٟ ِعياي اٌّؽاٌيثح الاورٛان٠يح  .ٗ

ٚو١ف١ح ذٛظ١فٙا فٟ ػ١ٍّح ذٕظ١ُ اٌركفك إٌميكٞ ٌٍّّٕياج فيٟ الأّٔيطح اٌر١ٍ٠ّٛيح ٚاٌرّيغ١ٍ١ح 

ُ ظىء ُِٙ فيٟ ػ١ٍّيح اٌرٕظي١ُ ِيٓ ٚالاٌرصّان٠ح تاٌرفكاَ اٌّؽاٌث١ٓ الاورٛان١٠ٓ تٛٔفٙ

 ـلاي اٌفثهج اٌّؽاٌث١ح ٚاٌركل١ك ِؼىوج تاٌّؼهفح تاٌؼٍُ فٟ الإؼٕاء ٚاٌه٠ا١٘اخ.

٠ٕثغٟ ذثٕٟ ذفٕٓ اٌّؽاٌثح الاورٛان٠ح ػٍٝ ٔطاق أٌٚغ ِٓ اٌٛؼيكج الالرٕياق٠ح ٕٚ٘يا  .٘

 ٔفٓ ِّيانوح اٌّؽاٌيث١ٓ الاوريٛان١٠ٓ فيٟ نٌيُ ا١ٌٍاٌيح إٌمك٠يح ٚاٌّا١ٌيح ػٍيٝ ٍِيرٜٛ

اٌكٌٚح تىً لطاػاذٙا ٚذٛظ١ٙٙا اٌرٛظ١يٗ إٌيؽ١ػ ِيٓ ـيلاي ِّيانورُٙ فيٟ إػيكاق ٚذٕف١يم 

 ٚنلاتح ٘مٖ ا١ٌٍاٌاخ. 
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