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Abstract 

The subject of risk management and the role of the auditor 

in the activation of its requirements is considered as one of 

the pillars upon which the banking business depends. 

Internal auditing is considered an internal function 

belonging to the Bank's management and expressing an 

independent internal activity to establish administrative 

control, including accounting, to assess the system 

compatibility with the requirements of the management of 

the bank. 

The main objective of auditing the bank's operations is to 

provide support that is based on international standards of 

auditing. 

But risk is an inevitable matter that has to be conceived of 

and dealt with as a reality. A risk in place means true loss 

to the bank; therefore, the research problem revolves 

around the internal auditor’s extent of awareness of the 

importance of risk management in commercial banks. 

This research has presented a theoretical and an analytical 

study of two main themes in the banking business, viz. 

Internal Auditing and Bank Risk Management, by testing 

the hypothesis stating the existence of the relationship of 

auditing in, and its impact on the activation of bank risk 

management. 

The most important conclusions arrived at in the research 

were: 

1. The management of Internal Auditing has awareness of 

the significance of banking risk management. 

2. There is cooperation between the internal auditor and 

the management of the bank to implement an effective 

A r t i c l e  i n f o. 
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system of internal auditing. 
 

  ص:اٌّغتخٍ

٣ؼذ ٓٞمٞع اداسح أُخبهش، ٝدٝس أُذهن ك٢ رلؼ٤َ أُزطِجبد ٖٓ اُشًبئض اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب 

اُؼَٔ أُقشك٢ ، ٣ٝؼذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝظ٤لخ داخ٤ِخ ربثؼخ لإداسح أُقشف ،ٝرؼجش ػٖ ٗؾبه 

هبٓخ اُشهبثخ الإداس٣خ ثٔب ك٤ٜب أُؾبعجخ ُزو٤٤ْ ٓذٟ رٞاكن اُ٘ظبّ ٓغ ٓب رزطِجٚ داخ٢ِ ٓغزوَ لإ

اداسح أُقشف . إ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ رذه٤ن ػ٤ِٔبد أُقشف ،ٛٞ روذ٣ْ س٤ًضح ٓغز٘ذح 

ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن . أٓب اُخطش، كٜٞ أٓش لاثذ ٖٓ كٜٔٚ ،ٝادساًٚ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ًٞاهغ ،كبرا 

رُي ٣ؼ٢٘ رؾون اُخغبسح، ُزا رذٝس ٓؾٌِخ اُجؾش ؽٍٞ ٓذٟ ادساى أُذهن اُذاخ٢ِ  ٝهغ اُخطش

 لأ٤ٔٛخ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ .

ً ُٔٞمٞػ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ك٢ اُؼَٔ أُقشك٢ ْٛ ) اُزذه٤ن    ً ٗظش٣بً ٝرؾ٤ِ٤ِب هذّ ٛزا اُجؾش ػشمب

خ ر٘ـ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ٝرؤص٤ش اُذاخ٢ِ ٝاداسح أُخبهش أُقشك٤خ ( ٖٓ خلاٍ اخزجبس كشم٤

 ُِزذه٤ن ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش أُقشك٤خ .

 ٖٝٓ أْٛ الاعز٘زبعبد اُز٢ خشط ثٜب اُجؾش ٢ٛ :

 ٛ٘بى ٝػ٢ ُذٟ اداسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثؤ٤ٔٛخ اداسح أُخبهش أُقشك٤خ . -1

 . ه٤ن اُذاخ٣٢ِٞعذ رؼبٕٝ ث٤ٖ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝث٤ٖ اداسح أُقشف ُزطج٤ن ٗظبّ كؼبٍ ُِزذ -2

     اٌّمذِح :

رؼذ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ اُٞظبئق أُٜٔخ ك٢ أُقبسف، ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ك٢ رق٤ْٔ  

ٝرط٣ٞش ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝه٤بط رو٤٤ْ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ، ٝرذػ٤ْ اُؾًٞٔخ 

ؿ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُئعغ٤خ، ًٝزُي الإعٜبّ ك٢ رو٤٤ْ ٝاداسح أُخبهش ٓٔب ٣ؼضص كش

 ٝفٞلاً ا٠ُ اُغٞدح اُؾبِٓخ، ٝثبُزب٢ُ اُقٔٞد ك٢ ٝعٚ أُ٘بكغخ.

ٝرؼٞد أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ػ٠ِ أػٔبٍ أُئعغبد أُقشك٤خ ٝاعزخذاّ أًضش الأعب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤بد   

بُذٍٝ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذه٤ن ُِذٝس أُشًض١ اُز١ روّٞ ثٚ أُقبسف اُزغبس٣خ ك٢ اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ ث

أُخزِلخ، ٝرزغْ أُقبسف اُزغبس٣خ ك٢ رؤد٣زٜب لأػٔبُٜب ثضلاس عٔبد ٜٓٔخ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب 

ٖٓ اُؾشًبد، ٝرزؼِن ٛزٙ اُغٔبد ثبُٜٔ٘غ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ٝالأٓبٕ، ٝرشعغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُغٔبد ا٠ُ 

ضٔبس ك٢ رؤص٤شٛب أُِٔٞط ػ٠ِ أٝعٚ أٗؾطزٜب أُزٔضِخ ك٢ هجٍٞ اُٞدائغ ٝروذ٣ْ الائزٔبٕ ٝالاعز

 الأٝسام أُب٤ُخ.

ٝٓٔب عجن ٣زج٤ٖ ثؤٕ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رؼذ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق داخَ أُقشف، ُٔب ُٜب ٖٓ    

ك٢ ع٤ش اُؼَٔ داخِٚ ٝفٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٚ أُزٔضِخ ك٢ رؼظ٤ْ سثؾ٤خ أُغب٤ٖٔٛ  أصش ًج٤ش

، ٖٝٓ صْ اُؾلبظ ػ٠ِ ٝدائغ ،ٝمٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ك٤ٚ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُوٞح اُغٞه٤خ ُِغْٜ

اُؼٔلاء، ُزا كبٕ ٛزا اُجؾش ع٤ز٘بٍٝ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش أُقشك٤خ 

مٖٔ أسثؼخ ٓجبؽش ٣ز٘بٍٝ الأٍٝ ٜٓ٘ب ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ،٣ٝؼشك اُضب٢ٗ الإهبس اُ٘ظش١ أٓب اُضبُش 

ب خشط ثٚ اُجؾش ٖٓ اعز٘زبعبد ك٤ز٘بٍٝ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش، ث٤٘ٔب ٣ؼشك أُجؾش اُشاثغ أْٛ ٓ

 ٝرٞف٤بد .

 اٌّثذث الأٚي :ِٕٙج١ح اٌثذث

 أٚلاً: ِشىٍح اٌثذث :

رغؼ٠ أُقبسف ُِجوبء ك٢ اكنَ ؽبلاد الاعزوشاس ٖٓ خلاٍ رغ٘جٜب أُخبهش أُقشك٤خ    

ٝثـل اُ٘ظش ػٖ ٗٞع أُخبهش ،رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝرزجِٞس ك٢ هشػ اُزغبإٍ اُزب٢ُ : َٛ إ 

٤ن اُذاخ٢ِ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ مؼق اُزذه

 دٛٞى؟ ٣ٝزلشع ٓ٘ٚ الاعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:
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 َٛ ُِٔذهن اُذاخ٢ِ دٝس ثبسص ُِؾذ ٖٓ أُخبهش أُقشك٤خ ك٢ ٓقبسف ٓؾبكظخ دٛٞى؟ -1

٤ِبد أُقشك٤خ َٛ ٛ٘بى فؼٞثخ ك٢ ا٣غبد آ٤ُخ ُِؾذ ٖٓ أُخبهش أُقشك٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼٔ -2

 ك٢ ٓقبسف ٓؾبكظخ دٛٞى؟

 ثا١ٔاً: أ١ّ٘ح اٌثذث :

ٗظشاً ُِزطٞساد اُغش٣ؼخ ك٢ اُوطبع اُقشك٢ ٝص٣بدح الاعزضٔبس ك٢ ٛزا اُوطبع ُزُي ٖٓ    

اُنشٝس١ رلؼ٤َ دٝسأُذهن اُذاخ٢ِ ُِؾذ ٖٓ أُخبهش أُقشك٤خ ار إ اعزٔشاس ٛزٙ أُخبهش 

ثبُزب٢ُ ا٤ٜٗبس أُقشف ُزُي  رظٜش ا٤ٔٛخ ٛزح اُذساعخ ٣ئد١ ا٠ُ رؤًَ سأط أُبٍ أُقشك٢ ٝ

 (:111، 1811ٖٓ خلاٍ ٓب٢ِ٣ )ػضٔبٕ ،

 اُزب٤ًذ ثؤٕ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣وّٞ اعبعبً ُخذٓخ الاداسح. -1

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ لا٣ز٘بٍٝ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُشهبثخ اُشٝر٤٘٤خ ثَ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٝر٘ل٤ز  -2

 عٞاٗت اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ. الاعشاءاد اُز٢ رلؾـ ًلب٣خ ع٤ٔغ

ُْ ٣ؼذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٛٞ رذه٤ن ٓب٢ُ ثَ ٛٞ رذه٤ن رؾـ٢ِ٤ ٝاداس١ ٝٛٞ)ػ٤ٕٞ الاداسح  -3

  ٝأراٜٗب(.

 ثاٌثاً: أ٘ذاف اٌثذث :

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢:    

ٓغبػذٙ أُقبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اٗٔبه  أُخبهش  -1

 أُقشك٤خ.

 ٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اداسٙ أُخبهش أُقشك٤خ ك٢ ٓقبسف ٓؾبكظخ دٛٞى.اظٜبس د -2

 ساتؼاً: فشض١اخ اٌثذث :

 ٣زج٠٘ اُجؾش اُلشم٤بد اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ :

٣ٞعذ ُِٔذهن اُذاخ٢ِ ادساى ثؤ٤ٔٛخ اداسح أُخبهش ٝرلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف  -1

 اُزغبس٣خ ػ٤٘خ اُجؾش .

ٗظبّ ٓؾٌْ لأػٔبٍ اُزذه٤ن ٝرلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢  ٝعٞد ػلاهخ ٜٓٔخ ث٤ٖ رطج٤ن -2

 أُقبسف اُزغبس٣خ ػ٤٘خ اُجؾش.

ٝعٞد ػلاهخ ٜٓٔخ ث٤ٖ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن ٝرلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢  -3

 أُقبسف اُزغبس٣خ )ػ٤٘خ اُجؾش( .

الاعزغبثخ ُٜب  ٝعٞد دٝس ْٜٓ ُِٔذهن اُذاخ٢ِ ثزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ أُخبهش ٝٓشاهجخ اعشاءاد -4

 ٝرلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ )ػ٤٘خ اُجؾش(.

 خاِغاً: إٌّٙج اٌؼٍّٟ ٌٍثذث :

ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ،اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝالاعزذلا٢ُ ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ٖٓ    

ب ُِٞفٍٞ ا٠ُ خلاٍ ٝفق اُظبٛشح ٝالإعبثخ ػٖ اُزغبإلاد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ٝرلغ٤شٛ

اعز٘زبعبد رغْٜ ثزؾذ٣ذ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رلؼ٤َ أداء اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف 

 .اُزغبس٣خ
 

 :عادعاً: دذٚد اٌثذث 

 رزٔضَ رِي اُؾذٝد ثٔب ٣ؤر٢ :   

 اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ : رزٔضَ ثٞظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ . -1

 رِي اُؾذٝد ثؼذد أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى . اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : رزٔضَ -2
 

 عاتؼاً: ِجتّغ ٚػ١ٕح اٌثذث :

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔذ٣ش١ ٝسإعبء الأهغبّ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٓؾبكظخ     

( ٓذ٣شاً ٝكوبً ُؼذد أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ 31دٛٞى ، ٣ٝجِؾ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ )

( سئ٤غبً ًٝٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُِٔؾن 155ب ًبٕ ػذد سإعبء الأهغبّ ك٢ رِي أُقبسف )دٛٞى ، ك٤ٔ

%( ٖٓ أُغزٔغ أُذسٝط ، ار ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝكوبً 31( ُزا رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ث٘غجخ )2)

 ( كشداً ، ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزٙ اُؼ٤٘خ ُلأعجبة اُزب٤ُخ :61ُزُي )
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 أُذهو٤ٖ . اٛزٔبّ سإعبء الأهغبّ ٝأُذساء ثؼَٔ - أ

 ٝعٞد اُخجشح ٝاُذسا٣خ ٖٓ هجَ سإعبء الأهغبّ ٝأُذساء ك٢ ٓغبٍ ػَٔ أُذهو٤ٖ . - ة

 ثإِاً: أعا١ٌة جّغ اٌث١أاخ :

( ٝهذ رنٔ٘ذ 6: 2111رْ اعزخذاّ اعزجبٗٚ خبفخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اػزٔبدا ػ٠ِ)أُذٕٛٞ، -1

 ب٢ٗ لأعئِخ الإعزجبٗخ .الإعزجبٗخ عضأ٣ٖ خقـ الأٍٝ ٜٓ٘ب ُِٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ك٤ٔب خقـ اُض

( ُج٤بٕ ٓذٟ ادساى أُذهن اُذاخ٢ِ لأ٤ٔٛخ اداسح أُخبهش ك٢ x7-x1ار خققذ الأعئِخ ٖٓ )

( ُج٤بٕ ٓذٟ رطج٤ن x12-x8أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى ، ٝخققذ الأعئِخ )

ش أُقشك٤خ ، ٗظبّ ٓؾٌْ لأػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝدٝسٙ اُٜبّ ك٢ رلؼ٤َ أداء اداسح أُخبه

( ُج٤بٕ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن ٝدٝسٛب ك٢ x17-x13ٝخققذ الأعئِخ ٖٓ )

رلؼ٤َ اداسح أُخبهش أُقشك٤خ ُذٟ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى ، ٝأخ٤شا 

( ُٔؼشكخ ٓذٟ ه٤بّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ أُخبهش x25-x18خققذ الأعئِخ ٖٓ )

ٝاعشاءاد الاعزغبثخ ُٜب ٝدٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ أداء اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ 

 ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى . 

ٝهجوبً ُٔو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ كوذ رْ رؾذ٣ذ أٝصإ كوشاد الإعزجبٗخ ك٢ اُوغْ اُضب٢ٗ ار رْ اػطبء 

ٞسح ًج٤شح ، ُٝلإعبثخ ( ٗوبه ُلإعبثخ ثق4( ٗوبه ُلإعبثخ ثقٞسح ًج٤شح عذاً ، ٝاػطبء )5)

( ٗوطخ 1( ٗوطزبٕ ، ك٢ ؽ٤ٖ رْ اػطبء )2( ٗوبه ، ٝالإعبثخ ثقٞسح ه٤ِِخ )3ثقٞسح ٓزٞعطخ )

 ُلإعبثخ ثقٞسح ه٤ِِخ عذاً .  

: ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اػذاد اُق٤ـخ الأ٤ُٝخ لاعزجبٗٚ اُذساعخ ُٝـشك رو٣ْٞ ٓذٟ  اختثاس اٌصذق -أ

( خجشاء  5اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ثِؾ ػذدْٛ )  فلاؽ٤خ الإعزجبٗخ ػشمذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ

( ٝثؼذ اعزؼبدح الإعزجبٗخ ٖٓ اُخجشاء رْ اعشاء اُزؼذ٣لاد  3ثؾغت ٓب ٓٞمؼ ثبُِٔؾن سهْ ) 

 ػ٤ِٜب ٝثزُي رؾون اُقذم اُظبٛش١ ُلإعزجبٗخ .

: رْ ه٤بط اُضجبد اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شٓبٕ ٓشر٤ٖ ٝػ٠ِ  اختثاس اٌثثاخ -ب

( كشداً ٖٓ ػ٤٘خ أُذ٣ش٣ٖ ٝسإعبء الأهغبّ 21ٓزوبسثز٤ٖ ، كوذ أخزد ػ٤٘خ ؽِٔذ )كزشر٤ٖ 

( كشداً ار رْ رٞص٣غ 41ثبُٔقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ٖٓ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدٛب )

الإعزجبٗخ ػ٤ِْٜ ًبخزجبس أ٢ُٝ ، ٝثؼذ أعجٞع ٖٓ الاخزجبس اعش١ ُْٜ اخزجبس صبٕ، كٌبٗذ الإعبثبد 

%( روٞد ػَٔ ٛزٙ أُقبسف ، ٖٝٓ خلاُْٜ ٗغزط٤غ ٓؼشكخ دٝس ٛزٙ 86ٝصبثزخ ثٔوذاس )ٓزشاثطخ 

 اُؾش٣ؾخ ك٢ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ أُذ٣٘خ . 

 اٌّثذث اٌثأٟ

 الإطاس أٌّفا١ّٟ٘ ٌٍتذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف اٌتجاس٠ح

ٗوبه اُنؼق اُز٢ رؼزش١  ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُقبسف دٝس ْٜٓ ك٢ مٔبٕ اُونبء ػ٠ِ   

أٗظٔخ اداسح أُخبهش ، ٣ٜٝذف ا٠ُ رٞك٤ش رؾ٤َِ ٝامؼ ٝؽبَٓ ُٔذٟ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

، كٜٞ ٣زؼشك ٌُِلبءح اُل٤٘خ ُٝـشك اهزشاػ ٓغبلاد ٝرؾغ٤٘بد ُض٣بدح كؼب٤ُخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ 

٣ٝوّٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبمبكخ  أُقشف ًٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ُِٔقشف .

ه٤ٔخ ُِٔقشف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ رؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ػ٠ِ إ أُخبهش 

أُقشك٤خ رذاس ثلبػ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُزؾغ٤٘بد اُز٢ روذّ ك٢ ٓغبٍ اداسح أُخبهش . ٝك٢ ٛزا 

 أُجؾش ع٤زْ اُزطشم ا٠ُ ٓب٢ِ٣ :
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 اسف اٌتجاس٠ح :أٚلاً: ِفَٙٛ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّص

ً ك٢ الاٝعبه أُب٤ُخ ٝهذ ػشف ارؾبد أُؾبعج٤ٖ الأٓش٢ٌ٣ اُزذه٤ن دٚس ٣ِؼت اُزذه٤ن   اً ٜٓٔب

رو٤٤ٜٔب ثقٞسح ٚ ثبٗٚ)اعشاءاد ٓ٘ظٔخ لأعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الادُخ أُزؼِوٚ ثبلاسفذٙ ٝالأؽذاس 

بئظ ا٠ُ ٓٞمٞػ٤خ ُزؾذ٣ذ دسعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛزح الاعشاءاد ٝٓو٤بط ٓؼ٤ٖ ٝا٣قبٍ اُ٘ز

 (.21، 2116أُغزل٤ذ٣ٖ )اُز٢ٔ٤ٔ،

ظٜش رذه٤ن اُذاخ٢ِ ُِؾغبثبد ًٞظ٤لخ ٓغزوِخ ثؼذ ظٜٞس اُزذه٤ن  اُخبسع٢ ثضٖٓ ه٣َٞ، ٝهذ    

أدد ػٞآَ ٝأعجبة ًض٤شح ٝٓزؼذدح ا٠ُ مشٝسح ظٜٞسٙ خبفخ ثؼذ ًجش ؽغْ أُ٘ؾآد ٝرٞعؼٜب 

ُٔلائٔخ، اُز٢ رزطِجٜب ؽبعخ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب سأع٤بً ،ٝأكو٤بً ٝؽذح اُؾبعخ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش ا

ك٢ اداسح أُ٘ؾؤح، ٢ً رطٔئٖ ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ ًبكخ اُ٘ؾبهبد اُذاخ٤ِخ، ٝٓذٟ ٓلاءٓزٚ ٓغ ٓب 

ً ا٠ُ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ لأفٍٞ أُ٘ؾؤح، ٝرو٤٤ْ أداء ًبكخ  ٛٞ ٓخطو ٝٓشؿٞة، ٝعؼ٤ب

)اٌٛلاد ٣خ ٝاٌُلبءح الإٗزبع٤خ ٝالإداس٣خ ك٢ أُ٘ؾؤح أُغز٣ٞبد أُغئُٝخ، ٝاُزؾغ٤غ ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلب

 (.12: 2111( )أُذٕٛٞ،213: 2111ٝد٣بٕ، 

ٝأُذهن اُذاخ٢ِ ٛٞ رُي اُؾخـ أُٞظق ك٢ أُئعغخ اُز٢ ٣وّٞ ثزذه٤وٜب ،ار إ ع٤ٔغ    

أُئعغبد ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب هغْ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ آب ثشؿجزٜب اٝ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد،٣ٝؾَٔ ػَٔ 

أُذهن اُذاخ٢ِ رذه٤ن اُ٘ؾبه ٝاػطبء الاعزؾبساد اُنشٝس٣خ ُِٔغز٣ٞبد الاداس٣خ 

 (.25: 2116أُخزِلخ)اُز٢ٔ٤ٔ،

إ ٓغئ٤ُخ أُذهن اُذاخ٢ِ رغبٙ الاهشاف أُزنشسح ٗز٤غخ اٛٔبُٚ ا٢ُٜ٘ٔ رض٣ذ ثٌض٤ش ػٖ    

ٌٕٞ أُزنشس ٓغٞإ٤ُبد أُٜٖ الاخشٟ ًبُطت،أُؾبٓبد ،اُٜ٘ذعخ ٝاُغجت ٛٞ إ ٛزح أُٜٖ ٣

ك٤ٜب سثٔب ؽخـ ٝاؽذ،آب ك٢ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن كبُنشس ٣ؾَٔ اهشاف ًض٤شح ٝٓزؼذدح ْٜٝٓ٘ 

 (:11: 2116)اُز٢ٔ٤ٔ،

 أُغبٕٛٔٞ. - أ

 أُغزضٔشٕٝ. - ة

 ع٤ٔغ الاهشاف اُز٢ اػزٔذد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُذهوخ. - د

 Institute Of Internalث٤٘ٔب ػشف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ هجَ ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ     

Auditors (IIA) " :ٚٗٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُٞظبئق ٝالاٗؾطخ ٝاُ٘ظْ اُلشػ٤خ ثؤ

ٝالاؽخبؿ اُز٣ٖ اعزٔؼٞا ٓؼب ٖٓ اعَ ص٣بدح ه٤ٔخ اُؾشًخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب ُنٔبٕ اُٞفٍٞ 

 .(13: 2115ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف")دٛٔؼ،

 اُخذٓبد ٝ ٢ٛ :ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زنؼ إ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ئد١ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ   

 خذٓبد ٝهبئ٤خ:لأٗٚ ٣ؾ٢ٔ آٞاٍ أُ٘ؾؤح  - أ

 خذٓبد رنٖٔ دهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُلاصٓخ ك٢ سعْ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾؤح  - ة

 ُٝـشك اُزؼٔن ك٢ ٓٞمٞع اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ عٞف ٣زْ اُزطشم ا٠ُ أُؾبٝس اُزب٤ُخ :    

 أ٘ذاف اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ : -1

ؽبَٓ ٌَُ ٗؾبهبد أُ٘ؾؤح ٝػ٤ِٚ كؤٕ اُـشك اُشئ٤غ٢ ُِزذه٤ن  إ ٗؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ    

اُذاخ٢ِ ٛٞ ٓؼبٝٗخ الأداسح ك٢ رؤد٣خ ٓغٞإ٤ُبرٜب ثؾٌَ كؼبٍ ٝرُي ػٖ هش٣ن رض٣ٝذ الاداسح 

 ثبُزوبس٣ش ًٝزُي روذ٣ْ اُزٞف٤بد ٝأُلاؽظبد أُٜٔخ اُز٢ رخـ ٗؾبه أُ٘ؾؤح ثؾٌَ ػبّ .

ش٢ٌ٣ ؽذد الأٛذف اُؼبٓخ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثب٥ر٢ إ ٓؼٜذ أُذه٤و٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ الآ  

 (:113: 1811)ػضٔبٕ،

اُزؤًذ ٖٓ إ اُغ٤بعبد ٝاُخطو ٝالاعشاءاد أُٞمٞػخ ٖٓ هجَ الاداسح ر٘لز ًٔب ٢ٛ دٕٝ ا١  - أ

 اٗؾشاف. 

 رذه٤ن ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝعبئَ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُز٢ رزجؼٜب أُ٘ؾؤح . - ة

 ٤خ ُٔٞعٞداد أُ٘ؾؤح مذ اُغشهخ ٝالاخزلاط ٝالأعشاف.اُزؤًذ ٖٓ رٞكش ؽٔب٣خ ًبك - د

اُزؤًذ ٖٓ آٌب٤ٗخ الأػزٔبدػ٠ِ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝالأؽقبئ٤خ أُضجزخ ك٢ دكبرش ٝعغلاد  - س

 أُ٘ؾؤح.
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 رو٣ْٞ الأداء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشاًض أُغٞإ٤ُخ. - ط

 ٤ٖ ٛٔب:(إ اٛذاف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػز36: 1815ث٤٘ٔب ٣شٟ )اُٜٞاس١،محمد،

الا٠ُٝ: اُزؾون ٖٓ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ أُخزِلخ ُٔؼشكخ ٓذٟ اُزضآٜب ثبُغ٤بعبد ٝالاعشاءاد 

 ٝاُزؤًذ ٖٓ رطج٤ن أدٝاد اعب٤ُت اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُ٘ؾؤح.

 اُضب٤ٗخ:اُزؾون ٖٓ ٓذٟ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ أداء اُٞؽذاد ٝالاهغبّ .

ذكٚ كؤٗٚ ٣غزخذّ اُٞعبئَ ٣ٝشٟ اُجبؽش ٢ٌُ ٣زٞفَ أُذهن اُذاخ٢ِ ا٠ُ ٛ

 اُزب٤ُخ:)اُزؾو٤ن،اُزو٣ْٞ،اُزؤًذ ٖٓ رطج٤ن اُغ٤بعبد ٝاُزؼ٤ِٔبد،اُزؤًذ ٖٓ ؽٔب٣خ آٞاٍ أُ٘ؾؤح(

 ِؼـا٠ـ١ـش اٌتذل١ـك اٌذاخٍٟ : -2

رؼشف ٓؼب٤٣شاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اٜٗب أُوب٤٣ظ ٝاُوٞاػذ اُز٢ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رو٤٤ْ       

ْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ، ار رؾَٔ أُؼب٤٣ش ٗٔٞرط ٓٔبسعخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ًٔب ٝه٤بط ػ٤ِٔبد هغ

 (41:  ٣2118غت إ رٌٕٞ ، )أُشػ٢ ،

 :IIA,2010ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخـ ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ًٔب ؽذدٛب ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ : )    

6-18) 

ه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ (:٣غت إ ٣ٌٕٞ ٗؾب1111الاعزولا٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ )ٓؼ٤بس سهْ -

 ٓغزولاً،٣ٝغت ا٣نبً إ ٣ٌٕٞ أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ٓٞمٞػ٤٤ٖ أص٘بء أداء أػٔبُْٜ .

(:٣غت ػ٠ِ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِزذه٤ن اُذاخ٤ِبٕ ٣ئًذ 1111الاعزولا٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٓؼ٤بس سهْ -

 ُٔغِظ الإداسح الاعزولا٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُ٘ؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ .

(:٣غت إ ٣زٞافَ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ 1111ش ٓغ ٓغِظ الإداسح )ٓؼ٤بس سهْ اُزلبػَ أُجبؽ-

 ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٝزلبػَ ثقٞسح ٓجبؽشح ٓغ ٓغِظ الإداسح .

(:٣غت إ ٣زقق أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ثزٞعٜبد ؿ٤ش 1121أُٞمٞػ٤خ اُلشد٣خ )ٓؼ٤بس سهْ -

 ٓ٘ؾبصح ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ضح ، ٝإ ٣زغ٘جٞا رنبسة أُقبُؼ .

(:ارا ًبٕ ٛ٘بى ٓب ٣ؼ٤ن الاعزولا٤ُخ أٝ 1131الاعزولا٤ُخ أٝ أُٞمٞػ٤خ )ٓؼ٤بس سهْ ٓؼٞهبد -

 أُٞمٞػ٤خ،عٞاء ك٢ اُٞاهغ أٝ اُظبٛش ٣غت الإكقبػ ػٖ رلبف٤َ رُي ا٠ُ الإهشاف أُؼ٤٘خ .

(:٣غت إٔ رئدٟ ٜٓبّ اُزذه٤ن ثٜٔبسح ٓغ 1211أُٜبسح ٝاُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ )ٓؼ٤بس سهْ -

 ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ .رٞخ٢ اُؼ٘

(: ٣غت ػ٠ِ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ إٔ ٣طٞسٝا 1231اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش )ٓؼ٤بس سهْ -

 ٓؼشكزْٜ،ٜٝٓبسارْٜ ًٝلبءرْٜ ػٖ هش٣ن اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش .

(:٣غت ػ٠ِ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ 1311ثشٗبٓظ رؤ٤ًذ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح )ٓؼ٤بس سهْ-

بكظخ ػ٠ِ ثشٗبٓظ ُزؤ٤ًذ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح ثؾ٤ش ٣ـط٢ ًبكخ عٞاٗت ٗؾبه اُزذه٤ن رط٣ٞش ٝأُؾ

 اُذاخ٢ِ .

(:٣غت ػ٠ِ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِزذه٤ن 2161اثلاؽ الإداسح اُؼ٤ِب ٝٓغِظ الإداسح )ٓؼ٤بس سهْ -   

اُذاخ٢ِ إٔ ٣وّٞ ثبثلاؽ الإداسح اُؼ٤ِب ٝٓغِظ الإداسح ٣ٝغت إٔ ٣ؾزَٔ رُي الإثلاؽ ػ٠ِ 

 ٔبلاد اُٜبٓخ ُِزؼشك ُِٔخبهش .الاؽز
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(:٣غت ػ٠ِ ٗؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد اداسح 2121اداسح أُخبهش)ٓؼ٤بس سهْ -

أُخبهش ٝإ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٜ٘ب ػِٔبً إٔ الاعزغبثخ أُ٘بعجخ اصاء أُخبهش ٣زْ اخز٤بسٛب ثٔب ٣ؾون 

 ٔخبهش .اُزٞاكن ث٤ٖ أُخبهش ٝٓذٟ اعزؼذاد أُئعغخ ُزوجَ اُ

 طث١ؼح اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّصاسف : -3

ٗظشاً ُِزطٞساد أُقشك٤خ ٝص٣بدح رؼو٤ذاد اُؼَٔ أُقشك٢ كؤٕ الآشٝعٞد ٣زطِت عٜخ        

داخ٤ِخ رز٠ُٞ ٜٓبّ ٝٓغٞإ٤ُبد ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ الأداء،ُزُي كؤٕ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رٌزغت 

كظخ ػ٠ِ اُو٤ْ ٝأُٔبسعبد اُقؾ٤ؾخ ك٢ اُؼَٔ ا٤ٔٛخ ًج٤شح لإٔ ٖٓ ؽؤٜٗب رئد١ ا٠ُ أُؾب

أُقشك٢ ،ٝرج٤ٖ اُزضآٜب ثز٘ل٤ز سإ٣خ اُج٘ي أُشًض١ ٝٓذٟ اُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ،ٝإ آ٤ُخ 

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أُؼزٔذح ك٢ أُقبسف ٢ٛ اُزضآٜب ثبُزذه٤ن أُغجن ػ٠ِ اٗؾطخ أُقشف ار 

٤ِخ اُز٢ رغؼ٠ أُقبسف ٖٓ خلاُٜب ُزؾو٤ن اهق٠ ٣ٜذف ٛزا اُزذه٤ن ا٠ُ خذٓخ اُخطو أُغزوج

ػبئذ ٓغ رغ٘ت اٝ رو٤َِ ٓخبهش ٗوـ اُغ٤ُٞخ ٝ ٓخبهش الأكلاط،ٝٛزا ٓزلن ٓغ ٓب عبء ثٚ 

(،٣ٝؾ٤شاُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ثؤٕ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣وّٞ ثبُزذه٤ن أُغجن 351: 2111)ٛ٘ذ١،

اُغ٤ُٞخ ٣زٔضَ ك٢ اُز٘جئ ثبُزذكوبد ػ٠ِ)اُغ٤ُٞخ،ٝاُشثؾ٤خ،ٝالآبٕ(كل٢ اُزذه٤ن أُغجن ػ٠ِ 

اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝالاعشاءاد أُؾزِٔخ ُٔٞاعٜخ اُؼغض اٝ اُلبئل،ٝك٢ اُزذه٤ن أُغجن ػ٠ِ 

اُشثؾ٤خ ٣غزٜذف اُزذه٤ن  اُذاخ٢ِ رؾو٤ن اهق٠ سثؾ٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ك٢ اثذاء اُشأ١ 

٤ٔب ٣زؼِن ثبُزذه٤ن أُغجن ػ٠ِ الأٓبٕ لاداسح أُقشف ؽٍٞ الاعزضٔبساد ٝٓقبدس اُز٣َٞٔ،آب ك

 ٣غؼ٠ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٠ِ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ سأط أُبٍ ٝرغ٘ت م٤بػٚ .

 : ثا١ٔاً :اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف اٌتجاس٠ح

اُخطش أُقشك٢ ٣٘جغ ٖٓ ٓٞعٞدارٜب ٝٓطِٞثبرٜب ٝؽن ٤ٌِٓبرٜب ٝاٗؾطزٜب الاعزضٔبس٣خ        

ٜب ٓضَ)اُوشٝك ٝالائزٔبٗبد ٝاُٞدائغ ٝاُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ،ًٝزُي رؼذد اٗؾزطز

 (.214: 2112الاخشٟ(،ثبلامبكٚ ا٠ُ ٌٍٗٞ أُوزشك ػٖ اُغذاد)اُغ٤َٔ،

كبُٔذهن اُذاخ٢ِ ٣ؾبٍٝ رؾو٤ن ٛذف أُقشف ٝٛٞ رؼظ٤ْ اُؼبئذ ٝثبُزب٢ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ 

 ُؾب٢ِٓ اعْٜ اُؾشًخ لأصجبد ثؤٗٚ ٓذهن ٗبعؼ .

ُٔذه٤و٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ أُقبسف إ ٣ٌٞٗٞا ٓذس٤ًٖ ثٞعٞد ػذح ٓخبهشٓزؼِوخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ا     

أُقشك٢ ٝعضء ٖٓ ٛزٙ أُخبهش ُٚ ػلاهٚ ثبُؼب٤٤ِٖٓ ك٢ أُقشف،ًٝزُي ٛ٘بى اخطبس ثغجت 

 (.228: 2112اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبلامبكٚ ا٠ُ الاخطبس اُخبسع٤خ)ٓبٓ٘ذ١،

٤ٌش ٓ٘زظْ ؽٍٞ ع٤ٔغ أُخبهش، ٝأُؾبًَ ، ٝرؼشف اداسح أُخبهش ثؤٜٗب"ػ٤ِٔخ رل     

ٝاٌُٞاسس أُؾزِٔخ هجَ ؽذٝصٜب ٝٝمغ اعشاءاد ٖٓ ؽؤٜٗب إ رغ٘ت أُخبهش اٝ اُزو٤َِ ٖٓ 

 (.51: 2115رؤص٤شٛب ٝٝمغ اُؾٍِٞ ُِغ٤طشح ػ٤ِٜب)ؽبًش،

ٝرؤع٤غب ػ٠ِ ٓبعجن أًذ ٓؼٜذ أُذهو٤٤ٖ الآش٢ٌ٣ ػ٠ِ رن٤ٖٔ اٛذاف اُزذه٤ن مٞاثو ػبٓخ     

ز٘ل٤ز اُ٘ؾبهبد،ثبلأمبكخ ا٠ُ هذسحٝكبػ٤ِخ اُزذه٤ن لأٗغبص أُٜبّ ػٖ هش٣ن رؾ٤َِ أُخبهش ُ

 (.155: 2112ٝروذ٣شاؽزٔب٤ُخ ؽذٝصٜب ٝالاخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اُخطش)ؽو٤ش،

ٝٛ٘ب ٣جشص دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاداسح أُخبهش ك٢ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ؽغْ أُخبهش ،ٝهذسح 

ذخٍٞ اٝالأؽغبّ  ػٖ ٛزٙ أُخبهش اٝ اُغؼ٢ ا٠ُ روغ٤ْ اُخطش ، ٖٝٓ أُقشف ػ٠ِ اُ

اُجذ٤ٜ٣بد اٗٚ ًَ ٓبصاد ؽغْ أُخبهشح ٣ضداد ٓؼٚ ؽغْ اُ٘زبئظ أُزشرجٚ ػ٤ِٜب سثؾب ًبٕ اّ خغبسح 

، ُزا كؤٕ اداسح أُقشف اُ٘بعؾخ ٢ٛ رِي الاداسح اُز٢ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ دخٍٞ ٓخبهشح اٝ هجُٜٞب 

 (.43: 2112لاعزضٔبسأٝ ثؤهَ ٓب٣ٌٖٔ ٖٓ اؽزٔب٤ُٚ اُخغبسح، )اُضٝعب٢ُ،ثؤػ٠ِ ػبئذ ٖٓ ا
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ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ أُقشك٤ٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ أُخبهش اُز٢ رزؼشك ُٜب أُقبسف ا٠ُ اسثؼخ اهغبّ       

 (:31: 2115سئ٤غخ ٢ٛٝ )ؽبًش،

:رزنٖٔ ع٤ٔغ أُخبهش أُزقِٚ ثؤداسح ٓٞعٞداد ٝٓطِٞثبد اٌّخاطش اٌّا١ٌٗ .1

اُ٘ٞع ٖٓ أُخبهش ٣زطِت سهبثخ ٝاؽشاكب ٓغزٔش٣ٖ ٖٝٓ ٛزٙ أُخبهش  أُقشف، ٝٛزا

: 

 ٓخبهش الائزٔبٕ.  -أ

 ٓخبهش اُغ٤ُٞخ. -ة

 ٓخبهش اُغٞم .     -د          

٢ٛٝ أُخبهش اُ٘بعٔخ ػٖ اُنؼق ك٢ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٝٓ  ِخاطش اٌتشغ١ً : .2

 اْٛ أُخبهش اُزؾـ٤ِ٤خ ٢ٛ:

 خطبء أُؼبُغخ ا٤ُذ٣ٝخ ُِج٤بٗبد .أُخبهش اُ٘بعٔخ ػٖ ا - أ

 ٓخبهش ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ. - ة

 أُخبهش اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط. - د

 أُخبهش اُ٘بعٔخ ػٖ اُزٞس٣ن ٝاُنٔبٗبد ٝأُؾزوبد أُب٤ُخ. - س

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اُزـ٤شاد ك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزؾـ٤ِخ أٝ اُؼٞائذ ِخاطش الاػّاي :  .3

 ٢:اُزؾـ٤ِ٤خ،ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ أُخبهشٛ

 أُخبهش الاعزشار٤غ٤خ.  - أ

 أُخبهش اُوب٤ٗٞٗخ. - ب

 ٓخبهشاُغٔؼخ. - د

اُ٘ظش ػٖ   ثـل ٢ٛٝ أُخبهش أُزؤفِخ أٝ أُلاصٓخ ُِذُٝخاٌّخاطشاٌمطش٠ٗ أٚ اٌذٌٚح: .4

 ٓغزٟٞ ًلبءح اداسح أُقشف ٝادائٚ ك٢ رِي اُذُٝخ.

٣ٝشٟ اُجبؽش ثؤٕ اُغٜبد اُز٢ رز٠ُٞ اداسح أُخبهش ٖٓ اُنشٝس١ إ رزٔزغ 

 عزولا٤ُخ ٝإ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب اُقلاؽ٤بد ٝاُخجشاد ؽز٠ رزٌٖٔ  ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسٛب.ثبلا

 

 ػشض ٚتذ١ًٍ إٌتائج ث /ثاٌاٌّثذث اٌ

 (خقبئـ ػ٤٘خ اُجؾش ًٝب٥ر٢ :  ٣1ٞمؼ اُغذٍٝ )أٚلا : خصائص ػ١ٕح  اٌثذث : 

                                            ( ٚصف ػ١ٕح اٌثذث1جذٚي ) 

ع٘خ ،  31٘خ اُجؾش، ثِـذ أػٔبسْٛ أهَ ٖٓ % ٖٓ ػ21٤( إٔ 1: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ ) اٌؼّش -1

ٝ% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش 26.1(ع٘خ ،  41-31% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش، رشاٝؽذ أػٔبسْٛ ٖٓ)  53.3ٝ

ع٘خ "  ٝٗلاؽع ٛ٘ب إٔ اُ٘غجخ  الأػ٠ِ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ  41رشاٝؽذ أػٔبسْٛ " أًضش ٖٓ 

 اٌذٚساخ اٌتذس٠ث١ح عٕٛاخ اٌخثشج اٌتخصص اٌؼٍّٟ اٌّئ٘لاخ الأواد١ّ٠ح اٌؼــّـــش
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ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُز٢  % ٣ٝشعغ رُي ُطج٤ؼخ 53.3(ع٘خ ٝ ثِـذ  41- 31اُلئخ اُؼٔش٣خ )

 رزطِت اٗونبء ع٘ٞاد خجشح ه٣ِٞخ ك٢ اُؼَٔ هجَ ر٤ٌِلْٜ ثٜٔبّ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ .

( اسرلبع ٓغزٟٞ أُئٛلاد الأًبد٤ٔ٣خ ُلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ 1: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ ) اٌّئ٘لاخ الأواد١ّ٠ح -2

بٕ ؽِٔخ ؽٜبدر٢) % ك٤ٔب ً 61جٌبُٞس٣ظ ك٢ ػ٤٘خ أُقبسف ار ثِـذ ٗغجخ ؽِٔخ ؽٜبدح اُ

% ٣ٝلغش ٛزا ٝعٞد ًلبءاد ػ٤ِٔخ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش، رئِْٜٛ ُلإعبثخ  41أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ( 

 ػٖ كوشاد الإعزجبٗخ .

% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش رخققْٜ اُؼ٢ِٔ "  41( إٔ 1: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ  ) ٌتخصص اٌؼٍّٟا -3

٤خ ٝٓقشك٤خ " ، % (ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش رخققْٜ اُؼ٢ِٔ " ػِّٞ ٓب33.3ُأُؾبعجخ " ،ٝ )

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش  3.4%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش رخققْٜ اُؼ٢ِٔ " اداسح أػٔبٍ" ، ٝ)  23.3ٝ)

رخققْٜ اُؼ٢ِٔ "رخققبد أخشٟ". ٝٛزا ٣لغش اسرلبع ٗغجخ رٟٝ الاخزقبفبد أُؾبعج٤خ 

 % ٣ٝشعغ ٛزا الاسرلبع ا٠ُ ٓب٢ِ٣ : 13.3ٝأُقشك٤خ اُز٢ ثِـذ 

 ٚ ُٔضَ ٛزٙ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ هج٤ؼخ اُؼَٔ أُقشك٢ ٝؽبعز -أ

 هج٤ؼخ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُٔب ُٜب ٖٓ هج٤ؼخ ٓؾبعج٤خ . -ة

 11%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ُذ٣ْٜ خجشح رض٣ذ ػٖ  51.1( إٔ )1: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ  ) عٕٛاخ اٌخثشج -4

ع٘خ " ،  11ا٠ُ  5%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ثِـذ ع٘ٞاد اُخجشح  ُذ٣ْٜ " ٖٓ  33.3ع٘ٞاد ،ٝ)

ع٘ٞاد ،ٝٛزا ٣ؼٌظ ٓذٟ هذسرْٜ  5اُؼ٤٘خ ثِـذ ع٘ٞاد اُخجشح ُذ٣ْٜ أهَ ٖٓ %( ٖٓ 16.6)ٝ

ػ٠ِ كْٜ ٓٞمٞع اُجؾش ٝ ادساى دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ اداسح أُخبهش ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ 

 ثٜٔبْٜٓ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ .

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش هذ ؽقِٞا ػ٠ِ  43.3( إٔ )1: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ ) اٌذٚساخ اٌتذس٠ث١ح -5

% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش  21( دٝساد ك٢ ٓغبٍ اداسح أُخبهش ٝ ٗغجخ 6-3ساد رذس٣ج٤خ رض٣ذ ػٖ )دٝ

دٝساد ، ٣ٝلغش ٛزا ٝعٞد اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ٖٓ  1هذ ؽقِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ رض٣ذ ػٖ 

 الإداساد أُقشك٤خ ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝرُي ُذػْ ٝاع٘بد أداء أُذهن اُذاخ٢ِ .

 ثا١ٔا : شذج الاجاتاخ ٢ساء ِذ٠شٞ ٚسإٚعاء الغاَ اٌّصاسف :

ُـشك رٞم٤ؼ ؽذح الاعبثبد اُخبفخ ثٔذ٣ش١ ٝسإعبء اهغبّ أُقبسف ػ٤٘خ اُجؾش ثؾؤٕ   

اعئِخ الاعزجبٗخ كوذ رْ اعزخذاّ اُٞعو اُؾغبث٢ أُشعؼ ٝٓزٞعو اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ، ُٝزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ 

ظ ٓغز٣ٞبد ار رذٍ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُز٢ روغ ث٤ٖ ًَ كوشح رْ رق٤٘ق الاعبثبد مٖٔ خٔ

( ػ٠ِ ٓغزٟٞ 2.6 - 1.11( ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓٞاكوخ ٓزذ٢ٗ عذاً ،ث٤٘ٔب ٣ذٍ أُذٟ ث٤ٖ )1.1 - 1)

 3.41(٣ذٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓٞاكوخ ٓزٞعو ،ٝأُذٟ ٖٓ )3.41 - 2.61ٓٞاكوخ ٓزذ٢ٗ،ٝأُذٟ ٖٓ )

( دالا اؽقبئ٤ب 5 - 4.21ٖ ٣ٌٕٞ أُذٟ ٖٓ )( ٣ذٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ أُٞاكوخ ك٢ ؽ4.21٤ -

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ عذا ٖٓ أُٞاكوخ ُزٞم٤ؼ ؽذح الاعبثخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

رْ اخزجبس اُلشم٤خ الا٠ُٝ ٝأُزؼِوخ  ِذٜ ادسان اٌّذلك لأ١ّ٘ح اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف : -1

ؾبكظخ دٛٞى ثبلاػزٔبد ثٔذٟ ادساى أُذهن اُذاخ٢ِ لا٤ٔٛخ أُخبهش ك٢ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓ

( ه٤ْ اُٞعو اُؾغبث٢ أُشعؼ ٝالاٗؾشاف            2( ٝ ٣ٞمؼ اُغذٍٝ )1X-1Xػ٠ِ الأعئِخ ٖٓ )

ٝٛزا  4.18( ثِؾ 1X-1Xأُؼ٤بس١ ار ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ إ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ٖٓ )

. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ  اٌفشض١ح الا٣ٌٝٚذٍ ػ٠ِ إ ارغبٛبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٓزـ٤شاد 

( . ٝرُي ٓئؽش ػ٠ِ روبسة اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ،ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ 1.21الاٗؾشاف أُؼ٤بسٟ )
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ادساى أُذهن اُذاخ٢ِ لا٤ٔٛخ اداسح أُخبهش رغبػذ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف 

 .اٌفشض١ح الاٌٚٝ اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى . ٝثبُزب٠ُ هجٍٞ 

ِٞٓبد ده٤وخ ٝٓ٘ظٔخ ُلاداسح اُؼ٤ِب ٝاُزو٤٤ْ الا٢ُٝ ُِٔخبهش ٝأُغبػذح ك٢ ٝمغ إ رٞك٤ش ٓؼ  

اُخطو لاداسٙ أُخبهشٙ رؼذ ٖٓ اْٛ الآٞس اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُذهن اُذاخ٢ِ إ ٣ؤخزٛب ك٢ ٗظش 

 الاػزجبس ُض٣بدح كؼب٤ُخ اداسح أُخبهش ك٢ أُقشف .

 أُخبهش ك٢ أُقبسف ( : رؾ٤َِ ٝفل٢ ثـٔذٟ ادساى أُذهن لا٤ٔٛخ2عذٍٝ )

 اٌشلُ اٌؼثاسج ِتٛعظ الاجاتح الأذشاف اٌّؼ١اسٞ

3.21 4.21 
تمَٛ اداسج اٌتذل١ك اٌذاخٍٝ تٛضغ ٔظُ لاجشاءاخ اداسج 

 اٌّخاطش فٟ اٌّصشف.
1x 

 

3.31 

 

3..4 

٠غتؼاْ فٟ ٚضغ ٔظُ ٌذساعح اٌّخاطش تآساء ٚتماس٠ش 

 ِجٍظ الاداسج ِٚشالثٟ اٌذغاتاخ ٚ ِذ٠شٞ اٌّصشف.
2x 

 

3.27 

 

4..3 

٠ٍتضَ ِذ٠ش اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ تٛضغ اٌخطظ اٌخاصح 

 تاٌّخاطش ػٕذ اداسج ٔشاط اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ .
3x 

 

3.25 

 

3.63 

٠شًّ ٔشاط اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ تم١١ُ الأداء ٚاٌشلاتح تٙذف 

 الاعٙاَ فٟ تذغ١ٓ اداسج اٌّخاطش.
x4 

3.31 4.33 
١ُ فؼا١ٌح ٔظاَ ٠تٌٛٝ ٔشاط اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ ِشالثح ٚتم١

 اداسج اٌّخاطش تاٌّصشف.
5x 

 

3.27 

 

3..1 

٠ٛفش اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّؼٍِٛاخ تشىً دل١ك ِٕٚظُ 

ٌلاداسج اٌؼ١ٍا لاتخار لشاساتٙا ِٚغاػذتٙا فٟ فذص ٚ 

 تمَٛ علاِح ٔظاَ اداسٖ اٌّخاطش.

6x 

 

3.2. 

 

4..3 

ِٓ ِٙاَ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّصاسف اٌتذمك ِٓ ِذٜ 

 ٘ذاف اٌّخططح لاداسج اٌّخاطش.أجاص الا
7x 

  ج١ّغ اٌؼثاساخ .4.1 3.27

  

( إ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ كوشاد أُؾٞس الأٍٝ )ٓذٟ ادساى ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )  

 أُذهن اُذاخ٢ِ لأ٤ٔٛخ أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى (.

رْ اخزجبس اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ ٝأُزؼِوخ ثٔذٟ  : اٌذاخٍٟ ِذٜ تطث١ك ٔظاَ ِذىُ لاػّاي اٌتذل١ك  -2 

رطج٤ن ٗظبّ ٓؾٌْ لاػٔبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝدٝسٙ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُؼبِٓخ 

( ه٤ْ 3( ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ )X8-X12ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعئِخ الاعزجبٗخ ٖٓ )

، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ إ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ اُٞعو اُؾغبث٠ أُشعؼ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ارغبٛبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٗؾٞ  4.11( ثِؾ X8-X12اُلوشاد ٖٓ )

( ٝرُي ٓئؽش ػ٠ِ روبسة 1.41. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ) اٌفشض١ح اٌثا١ٔحٓزـ٤شاد 

ٍ اُزذه٤ن ٣ؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اداسح اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ .ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ رطج٤ن ٗظبّ ٓؾٌْ لاػٔب

ً إ أُؼ٤بس أُؼزٔذ ٛٞ ًِٔب  أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ػِٔب

٣ٌٕٞ اُزغبٗظ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ه٤ِِخ 1.1ًبٗذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ه٤ِِخ ٝاهَ ٖٓ 

 .اٌفشض١ح اٌثا١ٔحٝثبُزب٢ُ هجٍٞ 

٠ُ إ اؽشاف دائشح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرطج٤ن ٗظبّ ٖٝٓ الا٤ٔٛخ الاؽبسح ا  

ٓؾٌْ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُو٤بّ ثؤعشاءاد ُٔزبثؼخ اداسح أُخبهش ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ رلؼ٤َ اداسح 

 أُخبهش ك٢ أُقبسف  اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى .
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 ن اُذاخ٢ِ(: رؾ٤َِ ٝفل٢ ثٔذٟ رطج٤ن ٗظبّ ٓؾٌْ لاػٔبٍ اُزذه3٤عذٍٝ )

الأذشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

اٌّتٛعظ 

 الاجاتح
 اٌشلُ اٌؼثاسج

 X8 ٠غاُ٘ لغُ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ ٌّصشفٕا فٟ اٌذذ ِٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح 4.56 3.25

 X9 ٠تؼاْٚ ِجٍظ الاداسج ِغ ِذ٠شٞ اٌّصشف فٟ ٚضغ ٔظاَ اٌشلاتح اٌذاخ١ٍح 2..4 3.46

 

3... 

 

3..6 

ك اٌذاخٍٟ ٌٍتؤوذ ِٓ ِطاتمتٙا ٌٍغ١اعاخ، ٚاٌخطظ ٠تُ فذص الاجشاءاخ ِٓ لثً اٌّذل

 ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ ِٚذٜ اعٙاِٙا فٟ تفؼ١ً ِثادئ اداسج اٌّخاطش
X10 

 X11 ٠تُ تذذ٠ذ ِغئ١ٌٚاخ ٚٚاجثاخ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ تجاٖ اداسج اٌّخاطش تشىً ٚاضخ ٚدل١ك  ...3 3.37

 X12 تذْٚ ػٛائك اٌٟ ٌجٕح اٌتذل١ك أٚ ِجٍظ الاداسج ٠غتط١غ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ا٠صاي سأ٠ٗ  3.57 3.41

  ج١ّغ اٌؼثاساخ .4.1 .3.4

رْ اخزجبس اُلشم٤خ اُضبُضخ ٝأُزؼِوخ ثٔذٟ الاُزضاّ  ِذٜ الاٌتضاَ تاٌّؼا١٠ش ا١ٌّٕٙح ٌٍتذل١ك : -3

ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن ٝدٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ 

( 4( ٖٓ اعزجبٗخ اُجؾش ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ )X13-X17ٛٞى ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعئِخ الاعزجبٗخ ٖٓ )د

ه٤ْ اُٞعو اُؾغبث٢ أُشعؼ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ار ٣ج٤ٖ ٖٓ خلاُٚ إ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٗؾٞ 4.18( ثِؾ )X13-X17ُِلوشاد ٖٓ )

( ٝرُي ٓئؽش ػ٠ِ روبسة 1.38. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )ثاٌثحاٌفشض١ح آٌزـ٤شاد 

اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ،ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن ٣غبػذ ػ٠ِ رلؼ٤َ اداسح 

 . اٌفشض١ح اٌثاٌثحأُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى ، ٝثبُزب٢ُ هجٍٞ 

ؽبسح ا٠ُ إٔ ه٤بّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثذٝسٙ ك٢ ٓزبثؼخ اُلؾـ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٖٝٓ الا٤ٔٛخ الا  

الاخطبس اُغٞٛش٣خ اُز٢ رئصشك٢ أٛذاف أُقشف ٝٓؼشكزٚ اٌُبك٤خ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أْٛ 

 اُج٘ٞد اُز٢ رؼَٔ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف .

 ِزذه٤ن(: رؾ٤َِ ٝفل٢ ثٔذٟ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 4ُعذٍٝ )

الأذشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

اٌّتٛعظ 

 الاجاتح
 اٌشلُ اٌؼثاسج

3.46 3... 
٠ّتٍه اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِؼشفح واف١ح تاٌّؼا١٠ش ا١ٌّٕٙح اٌٛاجثح ٌتفؼ١ً 

 ِثادئ اداسج اٌّخاطش.
X13 

3.21 3..7 
و١ف ٠تٍمٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تذس٠ثا ٚتؼ١ٍّا ِغتّشاً ٌتفؼ١ً اداسج 

 اٌّخاطش ِٚثادئٙا .
X14 

3.47 4.54 
٠ؼًّ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ػٍٝ ص٠ادج وفاءج ٚفؼا١ٌح تط٠ٛش خذِاتٗ ٚاٌتٟ 

 تّىٕٗ ِٓ ِتاتؼح تفؼ١ً ِثادئ اداسج اٌّخاطش .
X15 

3.36 4... 
٠ؤخز اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ اػتثاسٖ اٌّخاطش اٌجٛ٘ش٠ح اٌتٟ لذ تئثش فٟ 

 أ٘ذاف اٌّصشف .
X16 

3.45 3.56 

ٌّٙاسج ٚاٌّؼشفح ٠ٛجذ فش٠ك ػًّ ِتخصص ٠تٛافش ف١ُٙ ا

ٚاٌتخصص،٘زٖ اٌّمِٛاخ تّىُٕٙ ِٓ أداء أػّاٌُٙ تصٛسج صذ١ذح 

. 

X17 

  ج١ّغ اٌؼثاساخ .4.1 .3.3

رْ اخزجبس اُلشم٤خ اُشاثؼخ ٝأُزؼِوخ  ِذٜ ل١اَ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تتم١١ُ ِٚتاتؼح اٌّخاطش: -4

خ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ثٔذٟ ه٤بّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثزو٤٤ْ ٓزبثؼخ أُخبهش ك٢ أُقبسف اُؼبِٓ

( ه٤ْ اُٞعو اُؾغبث٢ 5( ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ ) X18-X25ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اعئِخ الاعزجبٗخ ٖٓ )
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 X18-X25أُشعؼ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ار ٣ج٤ٖ ٖٓ خلاُٚ إ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِلوشاد ٖٓ )

. ًٔب  حاٌفشض١ح اٌشاتؼٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٓزـ٤شاد  4.21( ثِؾ 

( ٝرُي ٓئؽش ػ٠ِ روبسة اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ،ٓٔب ٣ذٍ 1.314ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )

ػ٠ِ إٔ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ه٤بّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ أُخبهش ٝ ٓشاهجخ اعشاءاد 

الاعزغبثخ ُٜب ٝدٝسٛب ُزلؼ٤َ اداسح أُخبهش ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٛٞى. 

 . اٌفشض١ح اٌشاتؼحٝثبُزب٢ُ هجٍٞ 

ٖٝٓ الا٤ٔٛخ الاؽبسح ا٠ُ إٔ رش٤ًضأُذهن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ أُخبهش أُٜٔخ ٝه٤بٓٚ ثبلاعزؾبساد     

ك٢ ٓغبٍ اداسح أُخبهش ٝأُغبػذح ك٢ رو٤٤ْ أُخبهش ٣ئدٟ ثؾٌَ ًج٤ش ا٠ُ رو٤َِ أُخبهش اُز٢ 

 ٣زؼشك ُٜب أُقشف .

 بّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ أُخبهش(: رؾ٤َِ ٝفل٢ ثٔذٟ ه5٤عذٍٝ  )

الأذشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

ِتٛعظ 

 الاجاتح
 اٌشلُ اٌؼثاسج

 

3.22 

 

3.6. 

٠تُ ت١ّٕح لذساخ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٓ خلاي اٌذٚساخ اٌتذس٠ث١ح ٚإٌششاخ 

اٌؼ١ٍّح ٌغشض تؼض٠ض ِٙاساتُٙ ٚلذساتُٙ ػٍٝ تذذ٠ذ ِٚشالثح ٚل١اط اداسج 

 اٌّخاطش.

X18 

 

3.57 

 

4... 

٠مَٛ لغُ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ تالتشاح اٌٛعائً ٚاٌغثً ٚا١ٌ٢اخ إٌّاعثح ٌٍتؼاًِ 

 ِغ أٚجٗ اٌّخاطش اٌّختٍفح .

X19 

 X20 ٠ؼذ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تمش٠ش اٌّخاطش ٠ٚشفؼٗ ٌّجٍظ الاداسج ٌٚجٕح اٌتذل١ك . 4.72 45.3

سج ٌٍتٛص١اخ اٌذاخ١ٍح اٌّؼذج ٠مَٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تاٌتؤوذ ِٓ ِذٜ اعتجاتح الادا 4.51 3.35

 تٛاعطح اٌّذلم١ٓ ٚإٌّظ١ّٓ ٌتم٠ٛح ٔظاَ اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصشف .

X21 

٠مَٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تاٌتؤوذ ِٓ أْ الإداسج ٌذ٠ٙا ٔظاَ ِؼٍِٛاخ واف ٌّشالثح  3.51 3.64

 أداء ِمذِٟ اٌخذِاخ فٟ اٌّصشف.

X22 

١ٌاخ ػ١ٍّح فٟ ألغاَ اٌّصشف ٌىشف أٚجٗ ٠تؤوذ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِٓ تطث١ك آ 7..3 3.41

اٌمصٛس فٟ أٔظّح اٌضثظ اٌذاخٍٟ ٚاٌشلاتح اٌذاخ١ٍح ٚاٌتمش٠ش ػٕٙا ٌلإداسج 

 اٌؼ١ٍا.

X23 

 X24 ٠شالة ٠ٚتاتغ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِذٜ ا٘تّاَ الإداسج تاٌّخاطش ٚاداستٙا. 4.55 3.21

 X25 الإداسج تشىً دٚسٞ.٠ٕالش اٌّذلك اٌذاخٍٟ فؼا١ٌح اداسج اٌّخاطش ِغ  4.51 3.23

  ج١ّغ اٌؼثاساخ .4.2 3.3.4

 

 اٌّثذث اٌشاتغ :الاعتٕتاجاخ ٚاٌّمتشداخ

اعز٘بداً ا٠ُ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝػشك ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاخزجبس الاؽقبئ٢ ُٔؾبٝس     

 الاعزجبٗخ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اْٛ الاعز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ًٝٔب ٣ؤر٢ :

 عتٕتاجاخ :اٚلا :الا

1.  ً ً  ٓغزولاً  ع٤ٔغ اداساد أُقبسف رؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓشاعؼب ُِؾغبثبد ٖٓ ر١ٝ أُئٛلاد  خبسع٤ب

(ٖٓ هبٕٗٞ أُقبسف اُقبدس ػٖ عِطخ 46ٝاُخجشح ُٔشاعؼخ ؽغبثبد أُقبسف رطج٤وبً ُِٔبدح )

 .2113ك٢ ا٣ٍِٞ 41الائزلاف أُئهزٚ رٝ الآش أُشهْ 

ثٚ ك٢ ٓقبسف ٓؾبكظخ دٛٞى هذ أؽزَٔ ػ٠ِ الاعشاءاد  ٗظبّ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أُؼٍٔٞ .2

 اُنشٝس٣ٚ اُز٢ رنٖٔ فؾخ ٝدهخ اُج٤بٗبد ثذسعخ رز٘بعت ٓغ ؽغْ ٗؾبه أُقشف.
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اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُز٢ روذّ ُِٔذه٤و٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ٓقبسف ٓؾبكظخ دٛٞى رؼٌظ  .3

 ثقٞسح ؽبِٓخ ٓغ٤شح أُقشف خلاٍ اُلزشح اُخبمؼخ ُِزذه٤ن 

4.  ً ُِوٞاػذ  اُج٤بٗبد ٝاُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ لاداساح أُقبسف ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى هذ ٗظٔذ ٝكوب

أُؾبعج٤خ ٝاُزؾش٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اداساد أُقبسف اُؼشاه٤خ ٝهجوبً ُوبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ 

 اُؼشاه٢ ٝهبٕٗٞ اُؾشًبد.

 .اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝعٞد رؼبٕٝ ث٤ٖ أُذهو٤٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاداساد أُقبسف ُزلؼ٤َ ٗظبّ  .5

 ٝعٞد ؽؼٞس ٖٓ هجَ أُذهو٤٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثؤ٤ٔٛخ دٝسْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخبهش أُقشك٤خ. .6

  ثا١ٔا : اٌّمتشداخ  :

 ثؼذ إ رْ رؾذ٣ذ اْٛ الاعز٘زبعبد اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٣وزشػ اُجبؽش ا٥ر٢ :   

ًخ أُذ٣ش٣ٖ مشٝح ػوذ اعزٔبػبد داخَ أُقشف رؾذ اؽشاف ٓغِظ الاداسح ٝثٔؾبس .1

 ٝسإٝعبء الاهغبّ ُِزؼش٣ق ثٞظ٤لخ اُذاخ٢ِ ٝأ٤ٔٛزٜب .

رط٣ٞش ٓٔبسعبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ  .2

 ثغٜٞد اُجبؽض٤ٖ ٝالاًبد٤٤ٔ٣ٖ ُلاعزلبدح ٖٓ آسائْٜ ؽٍٞ اُونب٣ب راد اُؼلاهخ ثٞظ٤لخ اُزذه٤ن .

٢ِ ثبُزؤًذ ٖٓ ارخبر الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُلائٔخ ٖٓ هجَ اُغٜبد مشٝسح ه٤بّ أُذهن اُذاخ .3

أُغئُٝخ ػ٘ذ اسعبٍ روش٣شٙ اُٜ٘بئ٢ ا٤ُٜب ٓغ الاخز ث٘ظش الاػزجبس ثؤٕ دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ 

 لا٣٘ز٢ٜ ثٔغشد اسعبٍ اُزوش٣ش . .

زوبس٣ش مشٝسح ٝمغ خطو اُزذه٤ن اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ رؼٌظ اعزشار٤غ٤خ اُزذه٤ن أُؼزٔذح ٝسكغ اُ .4

 اُذٝس٣خ ٝاُغ٣ٞ٘خ ا٠ُ الاداسح.

رؾغ٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٓٞظل٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ك٢ اُذٝساد  .5

 ٝأُئرٔشاد .

 ٖٓ اُنشٝس١ ػ٠ِ اُغٜبد اُزذه٤و٤خ اُز٢ رز٠ُٞ اداسح أُخبهشأُقشك٤خ إ رزٔزغ ثبلاعزولا٤ُخ . .6

 
 

 لائّح اٌّشاجغ

َ ا٠ُ اُزذه٤ن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ،داس ٝائَ ُِ٘ؾش،اُطجؼخ ( ،ٓذخ2116اُز٢ٔ٤ٔ،ٛبد١،) -1

 اُضبُضخ،ػٔبٕ الاسدٕ.

 (،اداسح أُئعغبد، اُطجؼخ الا٠ُٝ،عبٓؼخ أُٞفَ،اُؼشام.2112اُغ٤َٔ،عشٓذ ًًٞت،) -2

(،اُظٞاثو اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ث٤ئخ 2115دٛٔؼ ،ٗؼ٤ْ ٝاثٞ صس،ػلبف اعؾبم،) -3

بد ،أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُغ١ٞ٘ اُخبٓظ،عبٓؼخ اُض٣زٞٗخ الأسد٤ٗخ ،٤ًِخ ٌُٗ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ

 الأداسح ٝ الأهزقبد ٝاُؼِّٞ الاداس٣خ،ػٔبٕ،الاسدٕ.

(،اصش رٞف٤بد ُغ٘خ ثبصٍ ٝٓئعغبد اُزو٤٤ْ اُذ٤ُٝخػ٠ِ 2112اُضٝعب٢ُ، ؽٔٞد ثٖ ع٘غٞس،) -4

 ( .251اُذٍٝ اُؼشث٤خ،ٓغِخ ارؾبد أُقبسف اُؼشث٤خ ،اُؼذد)

(،دٝس أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رخل٤ل أُخبهش الأئزٔب٤ٗخ 2115ش،ٗبص ٗبص ٗضٛذ ،)ؽبً -5

 أُقشك٤خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ هغْ أُؾبعجخ،٤ًِخ الأداسح ٝالاهزقبد،عبٓؼخ دٛٞى.

( اُشهبثخ ٝاُزلز٤ؼ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػَ اُلؼب٤ُبد ٝالأٗؾطخ 2112ؽو٤ش،ػٔش ٓغؼٞد اؽٔذ،) -6

روذٜٓب أُقبسف اُؼشث٤خ ػجش اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝدٝسٛب ك٢ رو٤َِ  ٝاُخذٓبد أُقشك٤خ اُز٢

 ٓخبهش اُؼَٔ أُقشك٢،أُئرٔشاُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ ،عبٓؼخ اُض٣زٞٗخ،ػٔبٕ الاسدٕ.

( ،افٍٞ اُزذه٤ن ٝاُشهب٣خ اُذاخ٤ِخ ،عبٓؼخ أُٞفَ ،٤ًِخ 1811ػضٔبٕ،ػجذ اُشصام محمد،) -1

 ش ،ٓٞفَ، اُؼشام.الاداسح ٝالاهزقبد،داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾ

 (،اداسح اُج٘ٞى،اُطجؼخ الا٠ُٝ ،ٓطجؼخ ؽغ٢ ٛبؽْ،الاسث٤َ اُؼشام.2112ٓبٓ٘ذ١ ،ؿبص١،) -1

(،دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش  ك٢ 2111أُذٕٛٞ،اثشا٤ْٛ سثبػ اثشا٤ْٛ،) -8

أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضح ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ،هغْ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ،٤ًِخ 

 ؿضح ،كِغط٤ٖ.-ح،اُغبٓؼخ الأعلا٤ٓخ اُزغبس
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أُشػ٢ ، ٗج٤ٚ رٞك٤ن ، دٝس ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ رؾغ٤ٖ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ؽشًبد  -11

اُزؤ٤ٖٓ الاسد٤ٗخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ، عبٓؼخ عذاسا ، ٤ًِخ اُذساعبد الاهزقبد٣خ 

 .2118ٝالاداس٣خ ٝأُب٤ُخ ، الاسدٕ ، 

(،اداسح اُجٞى اُزغبس٣خ، اُطجؼخ اُضبُضخ،أٌُزت اُؼشث٢ 2111ٛ٘ذ٤٘ٓ،١ش اثشا٤ْٛ،) -11

 اُؾذ٣ش،اعٌ٘ذس٣خ ،ٓقش.

(،افٍٞ أُشاعؼخ،  داس فلب ُِطجبػخ 1815اُٜٞاس١ ،محمد ٗقش،محمد،محمد رٞك٤ن،) -12

 ،اُوبٛشح،ٓقش.

(، ػٔبٕ، ٌٓبثخ 1"، )ه1(، "رذه٤ن اُؾغبثبد 2111اُٞهبد، عب٢ٓ محمد ٝٝد٣بٕ، ُئ١ محمد، ) -13

 ؼشث٢.أُغزٔغ اُ

 

 

  

 ( الاعتثأح1اٌٍّذك )

 جاِؼح د٘ٛن

 فاوٍتٟ الإداسج ٚالالتصاد

 دضشج اٌّغتج١ة اٌّذتشَ

ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رلؼ٤َ اداسح أُخبهش أُقشك٤خ ك٢ ٓؾبكظخ     

ح دٛٞى ٣شؿت اُجبؽضبٕ ك٢ ٓؼشكخ سأ٣ٌْ ثؾؤٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ رزؼِن ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاداس

أُخبهش أُقشك٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ػِٔبً اٗٚ ٣زْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ، ٣ٝئًذ 

اُجبؽضبٕ ُؾنشارٌْ إ ا٥ساء اُز٢ ٣زْ الادلاء ثٜب ٖٓ عبٗجٌْ عٞف ٣وزقش اعزخذآٜب لاؿشاك 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾبه ثبُغش٣خ اُزبٓخ 

 ٓغ كبئن اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش

 (2111اسدح ك٢ الاعزجبٗخ)أُذٕٛٞ، اٝلاً : رؼبس٣ق أُقطِؾبد اُٞ

: ٗؾبه ٓؾب٣ذ، ٓٞمٞػ٢، اعزؾبس١، ٝٓطٔئٖ ٣ٜذف ا٠ُ ص٣بدح ه٤ٔخ ػ٤ِٔبد  اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ

أُ٘ؾؤح ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٣ٝغبػذ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب ػٖ هش٣ن اعِٞة ٓ٘زظْ ٝٓ٘نجو ُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ 

 كؼب٤ُخ اعشاءاد اداسح أُخبهش ٝاُشهبثخ .

ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد لإداسرٜب ٖٓ خلاٍ ٗوَ  ،ُِٔخبهش ٤ِٔخ ه٤بط ٝرو٢ْٛ٤٤ ػ:  اداسج اٌّخاطش

أُخبهش ا٠ُ عٜخ أخشٟ ٝرغ٘جٜب ٝرو٤َِ آصبسٛب اُغِج٤خ . ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب: اُ٘ؾبه الإداس١ 

 .١ ٣ٜذف ا٠ُ اُزؾٌْ ثبُٔخبهش ٝرخل٤نٜب ا٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓوجُٞخاُز

 

 صب٤ٗبً : ث٤بٗبد ػبٓخ

    كؤًضش                                                                                         51                  48-41            41-31ع٘خ           31اُؼٔش : اهَ ٖٓ  -أ

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
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دثِّٞ         ثٌبُٞس٣ٞط        ٓبعغز٤ش          اُزؾق٤َ اُذساع٢:اػذاد٣خ كٔب دٕٝ          -ة

 دًزٞساٙ

 

 ؿ٤ش رُي  ػِّٞ ٓب٤ُخٝٓقشك٤خ         اداسح اػٔبٍ اُزخقـ اُؼ٢ِٔ :ٓؾبعجخ -ط

 

ضش ٖٓ اً     ع٘خ 15-11ع٘خ         ٖٓ  11-6ٖٓ  ع٘خ  5ٓذح اُخذٓخ :اهَ ٖٓ  -د

 ع٘خ16

 

 دٝساد 1دٝساد          اًضش ٖٓ  6- 3          اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ :دٝسر٤ٖ كؤهَ -ٛـ 

      

 ٓغبٍ اداسح أُخبهش 

 

 

 

ك٤ٔااب ٣ِاا٢ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُؼجاابساد أُزؼِوااخ ثٔٞمااٞع اصااش اُزااذه٤ن اُااذاخ٢ِ كاا٢ اداسح أُخاابهش 

 أُقشك٤خ

 اُؼجبساد د 

ذح
ؾ

 ث
ن

اك
ٞٓ
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اك
ٞٓ

 

٣ذ
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X1  روّٞ اداسح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثٞمغ ٗظْ لإعشاءاد اداسح أُخبهش كا٢

 أُقشف

     

X2  ٣غاازؼبٕ كاا٢ ٝمااغ ٗظااْ ُذساعااخ أُخاابهش ثااآساء ٝرواابس٣ش ٓغِااظ

 الإداسح ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٝٓذ٣ش١ أُقشف

     

X3 ِزضّ ٓذ٣ش اُزاذه٤ن اُاذاخ٢ِ ثٞماغ اُخطاو اُخبفاخ ثبُٔخابهش ػ٘اذ ٣

 اداسح ٗؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

     

X4  ٣ؾَٔ ٗؾبه اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رو٤٤ْ الأداء ٝاُشهبثاخ ثٜاذف الإعاٜبّ كا٢

 رؾغ٤ٖ اداسح أُخبهش

     

X5  ٣زااا٠ُٞ ٗؾااابه اُزاااذه٤ن اُاااذاخ٢ِ ٓشاهجاااخ ٝرو٤ااا٤ْ كؼب٤ُاااخ ٗظااابّ اداسح

 ُٔقشفأُخبهش ثب

     

X6  ٣اٞكش اُزاذه٤ن اُااذاخ٢ِ أُؼِٞٓابد ثؾاٌَ ده٤اان ٝٓا٘ظْ ُالإداسح اُؼ٤ِااب     
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لارخاابر هشاسارٜااب ٝٓغاابػذرٜب كاا٢ كؾااـ ٝرواا٣ْٞ عاالآخ ٗظاابّ اداسح 

 أُخبهش

X7  ٓااٖ ٜٓاابّ اُزااذه٤ن اُااذاخ٢ِ كاا٢ أُقاابسف اُزؾواان ٓااٖ ٓااذٟ اٗغاابص

 الأٛذاف أُخططخ لإداسح أُخبهش.

     

ن 
طج٤

ٟ ر
ٓذ

٢
خِ

ن اُذا
ٍ اُزذه٤

ػٔب
لا

ؾٌْ 
ظبّ ٓ

ٗ
 

X8 ٠غاُ٘ لغُ اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ ٌّصشفٕا فٟ اٌذذ ِٓ اٌّخاطش اٌّصشف١ح 

 

     

X9  ٣زؼبٕٝ ٓغِظ الإداسح ٓغ ٓذ٣ش١ أُقشف كا٢ ٝماغ ٗظابّ اُشهبثاخ

 اُذاخ٤ِخ

     

X10  ٣زْ كؾاـ الإعاشاءاد ٓاٖ هجاَ أُاذهن اُاذاخ٢ِ ُِزؤًاذ ٓاٖ ٓطبثوزٜاب

خطااو ٝاُاا٘ظْ ٝاُوااٞا٤ٖٗ ٝاُِااٞائؼ ٝٓااذٟ اعااٜبٜٓب كاا٢ ُِغ٤بعاابد ٝاُ

 رلؼ٤َ ٓجبدة اداسح أُخبهش

     

X11  ٣زْ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبد ٝٝاعجبد اُزاذه٤ن اُاذاخ٢ِ رغابٙ اداسح أُخابهش

 ثؾٌَ ٝامؼ ٝده٤ن.

     

X12  ٣غزط٤غ أُذهن اُذاخ٢ِ ا٣قبٍ سأ٣ٚ ثاذٕٝ ػٞائان اُا٠ ُغ٘اخ اُزاذه٤ن

 أٝ ٓغِظ الإداسح.

     

ن
ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤

ضاّ ثبُٔؼب٤٣
لاُز

ٟ ا
ٓذ

 

X13  َ٣ٔزِي أُذهن اُذاخ٢ِ ٓؼشكخ ًبك٤اخ ثبُٔؼاب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔاخ اُٞاعجاخ ُزلؼ٤ا

 ٓجبدة اداسح أُخبهش.

     

X14  ٣زِو٠ أُذهن اُاذاخ٢ِ راذس٣جبً ٝرؼ٤ِٔابً ٓغازٔشاً ُزلؼ٤اَ اداسح أُخابهش

 أُقشك٤خ ٝٓجبدئٜب.

     

X15 ٢ِ ػ٠ِ ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ رط٣ٞش خذٓبراٚ ٝاُزا٢ ٣ؼَٔ أُذهن اُذاخ

 رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓزبثؼخ رلؼ٤َ ٓجبدة اداسح أُخبهش.

     

X16  ٣ؤخز أُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ اػزجبسٙ أُخبهش اُغٞٛش٣خ اُز٢ هذ رئصش ك٢

 أٛذاف أُقشف.

     

X17  ٣ٞعااااذ كش٣اااان ػٔااااَ ٓزخقااااـ ٣زااااٞاكش كاااا٤ْٜ أُٜاااابسح ٝأُؼشكااااخ

ٙ أُوٞٓااابد ٓاااٖ أداء أػٔااابُْٜ ثقاااٞسح ٝاُزخقاااـ  رٌٔاااْٜ٘ ٛاااز

 فؾ٤ؾخ .

     

ن 
ٟ ه٤بّ أُذه

ٓذ

٢ ثزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ 
خِ

اُذا

ش
ه

خب
أُ

 

X18  ٣اازْ ر٤ٔ٘ااخ هااذساد أُااذهو٤ٖ اُااذاخ٤٤ِٖ ٓااٖ خاالاٍ اُااذٝساد اُزذس٣ج٤ااخ

ٝاُ٘ؾااشاد اُؼ٤ِٔااخ ُـااشك رؼض٣ااض ٜٓاابسارْٜ ٝهااذسارْٜ ػِاا٠ رؾذ٣ااذ 

 ٝٓشاهجخ ٝه٤بط اداسح أُخبهش.

     

X19 وّٞ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبهزشاػ اُٞعبئَ ٝاُغجَ ٝا٤ُ٥ابد أُ٘بعاجخ ٣

 ُِزؼبَٓ ٓغ أٝعٚ أُخبهش أُخزِلخ.
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X20  ٣ؼاذ أُاذهن اُاذاخ٢ِ روش٣اش أُخابهش ٣ٝشكؼاٚ ُٔغِاظ الإداسح ُٝغ٘ااخ

 اُزذه٤ن.

     

X21  ٣وااّٞ أُااذهن اُااذاخ٢ِ ثبُزؤًااذ ٓااٖ ٓااذٟ اعاازغبثخ الإداسح ُِزٞفاا٤بد

٤اااخ أُؼاااذح ثٞاعاااطخ أُاااذهو٤ٖ ٝأُ٘ظٔااا٤ٖ ُزو٣ٞاااخ ٗظااابّ اداسح اُذاخِ

 أُخبهش ك٢ أُقشف.

     

X22  ٣وّٞ أُذهن اُذاخ٢ِ ثبُزؤًذ ٖٓ إٔ الإداسح ُذ٣ٜب ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ًابف

 ُٔشاهجخ أداء ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ك٢ أُقشف.

     

X23  ٣زؤًاذ أُااذهن اُااذاخ٢ِ ٓااٖ رطج٤اان آ٤ُاابد ػ٤ِٔااخ كاا٢ أهغاابّ أُقااشف

ٌُؾاق أٝعاٚ اُوقاٞس كا٢ أٗظٔاخ اُناجو اُاذاخ٢ِ ٝاُشهبثاخ اُذاخ٤ِااخ 

 ٝاُزوش٣ش ػٜ٘ب ُلإداسح اُؼ٤ِب.

     

X24  ٣شاهاااات ٣ٝزاااابثغ أُااااذهن اُااااذاخ٢ِ ٓااااذٟ اٛزٔاااابّ الإداسح ثبُٔخاااابهش

 ٝاداسرٜب.

     

X25  ٌَ٣٘ااابهؼ أُاااذهن اُاااذاخ٢ِ كؼب٤ُاااخ اداسح أُخااابهش ٓاااغ الإداسح ثؾااا

 دٝس١.

     

 

 ( أُقبسف ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى2أُِؾن )                             

 

 ػذد الألغاَ عٕح اٌتؤع١ظ اعُ اٌّصشف خ

 2 1811 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / اُضساػ٢ 1

 1 1811 115ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع دٛٞى  2

 4 1812 ٓقشف اُشؽ٤ذ / ػوبس١  3

 4 1813  126ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع عشع٘ي  4

 6 1815 131ع صاخٞ ٓقشف اُشؽ٤ذ / كش 5

 5 1811 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع اُؼٔبد٣خ  6

 1 1811  226ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ػوشح  1

 6 1814 211ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع خجبد  1

 2 1882 ٓقشف ثـذاد / كشع دٛٞى  8

 6 1883 ٓقشف اُؾشم الأٝعو اُؼشاه٢ ُلإعزضٔبس / كشع دٛٞى 11

 4 1881 141ٓقشف اُشؽ٤ذ / سصًبس١  11

 3 1888 ٓقشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ / كشع دٛٞى  12

 5 1888 135ٓقشف اُٞسًبء ُلأعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ / كشع دٛٞى  13
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 2 1888 ٓقشف اُٞسًبء ُلأعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ / كشع خبثٞس 14

 4 2111 ٓقشف أ٤ٓشاُذ / كشع دٛٞى  15

 4 2114 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ؽ٤لادص١  16

 3 2114 دٛٞىٓقشف اُؾٔبٍ / كشع  11

 5 2115 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / ثشدٙ سػ 11

 3 2115 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع ثبر٤لب  18

 4 2115 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ع٤ٔ٤َ  21

 6 2115 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ؽ٤خبٕ 21

 3 2115 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ٓب٤ٌٗؼ  22

 6 2116 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع ٓز٤ٖ  23

 3 2116 ٤ْ اُخ٤َِ ٓقشف ًٞسدعزبٕ / اثشاٛ 24

 3 2111 ٤شطپٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع  25

 1 2111 ٓقشف ًٞسدعزبٕ اُذ٢ُٝ / كشع دٛٞى  26

 1 2111 ٓقشف اُضوخ ُِوشٝك أُب٤ُخ 21

 5 2111 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ًبسٙ 21

 3 2111 ٓقشف اُشؽ٤ذ / ػوبس١ صاخٞ 28

 5 2111 ٓقشف اُشؽ٤ذ / ػوبس١ ػوشح 31

 2 2111 الأٝعو اُؼشاه٢ ُلأعزضٔبس / كشع اُخ٤َِٓقشف اُؾشم  31

 4 2118 ٓقشف اُشاكذ٣ٖ / كشع خبثٞس 32

 4 2118 ٓقشف أُٞفَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاعزضٔبس / كشع دٛٞى 33

 3 2118 ٓقشف اُجلاد الأعلا٢ٓ / كشع صاخٞ  34

 2 2111 ٓقشف اُشؽ٤ذ / كشع ٓبُزب 35

 3 2111 / كشع صاخٞ ٓقشف ع٤ٜبٕ ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ الاعلا٢ٓ 36

 4 2111 ٓقشف الاهزقبد ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ / كشع صاخٞ 31

 3 2111 24ٓقشف داس اُغلاّ ُلاعزضٔبس / كشع دٛٞى  31

 

 لائّح تؤعّاء اٌغادج اٌّذى١ّٓ لإعتّاسج الإعتثأح دغة اٌٍمة اٌؼٍّٟ

 ٌٓبٕ اُؼَٔ ) اُغبٓؼخ ( اُزخقـ اُِوت اُؼ٢ِٔ الاعْ د
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 عبٓؼخ دٛٞى-٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد اداسح الأػٔبٍ الأعزبر اُذًزٞس ع٤ِٔبٕ فبدم دسٓبٕ 1

2 
 عؼذ كبمَ ػجبط

الأعزبر أُغبػذ 

 اُذًزٞس
 عبٓؼخ ٗٞسٝص-٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد اداسح الأػٔبٍ

3 
 ٓبٛش ػ٢ِ ؽغ٤ٖ

الأعزبر أُغبػذ 

 اُذًزٞس
 عبٓؼخ أُٞفَ-٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد أُؾبعجخ

 عبٓؼخ دٛٞى-٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد أُؾبعجخ أُذسط اُذًزٞس ػجذ اُشعٍٞ فبُؼ ٜٓذ١ 4

 عبٓؼخ دٛٞى-٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد أُؾبعجخ أُذسط اُذًزٞس ؽغ٤ٖ أ٤ٖٓ ؽغ٤ٖ 5

 أسث٤َ-عبٓؼخ ث٤ُٞز٤ٌ٘ي-ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الإداس٣خ أُؾبعجخ أُذسط اُذًزٞس محمد ٓؼزقْ ػ٢ِ 6


