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Abstract 

The present paper aims to identify the impact of 

cash budget efficiency on the financial 

performance of North Refineries Company (NRC). 

The methodology of this paper depends on the 

financial data of eight oil refineries working under 

NRC of Iraq for ten years from 2003 to 2012. 

Partial adjustment model has been employed to 

find out the budget efficiency. Ordinary Least 

Square (OLS) has been also used to measure the 

impact of budget efficiency on firm financial 

performance. The finding of the paper showed 

positive and significant impact of the cash budget 

efficiency on the firm financial performance.                                                                                                                                                                                                                                                                       
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  انمسخخهص

ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ٌششوخ ِظبفٟ اٌشّبي فٟ  اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خوفبءح  اٌٝ ل١بط اصش٠ٙذف ٘زا اٌجؾش 

ٌضّبٟٔ ِظبفٟ  اٌّب١ٌخ ج١بٔبداٌ اعزخذاَ ػٍٝ . ٚرؼزّذ إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾم١ك اٌٙذفاٌؼشاق

 .3003ٌٚغب٠خ  3002عٕٛاد ِٓ  حػشش ٌّذحفٟ اٌؼشاق ػّٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ٌٍٕفؾ ػبٍِخ 

. ( ٌم١بط وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خpartial adjustment modelرُ اػزّبد ّٔٛرط اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ )

ٌم١بط اصش وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء  (OLSالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ )وّب ٚرُ اعزخذاَ 

 ػٍٝ اداء اٌششوخ.  ٠خ ٌىفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خثٛعٛد ػلالخ ِٛعجخ ِٚؼٕٛٚلذ خٍض اٌجؾش  اٌششوخ.
 

ِٓ الادٚاد اٌّّٙخ ٚاٌّىٍّخ ٌؼًّ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ فٟ اٌٛؽذاد رؼذ اٌّٛاصٔبد  انمقذمت:

الالزظبد٠خ، فٟٙ رٙذف اٌٝ اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌفشػ١خ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّظّخ 

وّب ٚرٛفش الاؽبس اٌلاصَ ٌٍؾىُ ػٍٝ الاداء اٌخبص ثٙب ٚثبٌزبٌٟ رؾف١ض اٌّذساء فؼلا  ،الالزظبد٠خ

 ،ػٓ ثبلٟ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ اوجش

٠شعغ اطً ِظطٍؼ ٚٚثبٌٕز١غخ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ ثؾغت اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّشعِٛخ. 

( ٚاٌزٟ رؼٕٟ اٌؾم١جخ bulga( ٚفٟ اٌلار١ٕ١خ )bougette( اٌٝ اٌىٍّخ اٌفشٔغ١خ )budgetِٛاصٔخ )

ش٠ٓ فٟ اٌمشْٚ اٌٛعطٝ، فاٌغٍذ٠خ اٚ اٌّؾفظخ اٌىج١شح ٚاٌزٟ وبٔذ رغزخذَ ِٓ لجً اٌشؽبٌخ ٚاٌّغب

ٌّٕظّبد ا رغزخذِٙب ذٚرطٛس اٌّؼٕٝ رذس٠غ١ب اٌٝ اٌخطخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ؽ١ش وبٔ

اْ اعزخذاَ  (٠ٚ0191ج١ٓ )ٔٛس،  (.١ِHofstede, 1968خ ٚثؼذ٘ب اٌمطبع اٌخبص )اٌؾىٛ
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وأداح ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رخ١ّٓ  ٌٍٍّّىخ اٌّزؾذح ار وبٔذاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ وبْ فٟ  ب  ؽذ٠ض اٌّٛاصٔبد

ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼّلالخ وّضبي ٚ (.46، 0191)ٔٛس،  الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد

( فٟ اٌّب١ٔب Siemens( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚششوخ )General Motorsششوخ )

( فٟ فشٔغب، ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب اٌخطٛح الاٌٚٝ فٟ اٌششٚع ثبٌؼًّ Saint Gobainٚوزٌه ششوخ )

وششوبد ِزؼذدح اٌفشٚع ٚاٌغٕغ١بد فٟ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌزبعغ ػشش، ؽ١ش اعزخذِذ اٌّٛاصٔبد 

رؼم١ذ اداسح ػذح اعزشار١غ١بد ِب١ٌخ فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ رزطٛس ثشىً  ثٙذف رجغ١ؾ اٚ رخف١ف

وبٔذ اٌّٛاصٔبد ٚاٌؼبئذ ػٍٝ  0140ؽزٝ اٌؼبَ ٚ(. Hope & Fraser, 1997ِزغبسع )

الاعزضّبس فٟ إٌّظّخ ٠ؼذاْ ِٓ اٌشوبئض الاعبع١خ ٌزم١١ُ الاداء ٌٍّذساء فٟ ِخزٍف الالغبَ 

بد فٟ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد ػٍٝ إٌشبؽبد اٌّخزٍفخ ٚاٌٛؽذاد اػبفخ اٌٝ اعزخذاَ اٌّٛاصٔ

(Johnson & Kaplan, 1991 َٚثؼذ اٌؼب .)وبْ اعزخذاَ اٌّٛاصٔبد وبداح ٌزم١١ُ الاداء  0140

بفخ اٌٝ اٌٛظبئف ػٌّذساء الالغبَ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّظّخ ٚوزٌه رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبلإ

( ٚثشىً رذس٠غٟ اطجؾذ Hope & Fraser, 1999, Hopwood, 1972الاعبع١خ ٌٙب )

اٌّٛاصٔبد ِٓ الأشطخ ٚالادٚاد اٌشئ١غخ ٌؼًّ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ فٟ إٌّظّخ فٟٙ "ِٓ اُ٘ 

 (.Horngren et al., 2000الادٚاد اٌّؾبعج١خ اعزخذاِب ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ فٟ إٌّظّخ" )

 ِّٙخ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ سئ١غز١ٓ  ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌّٛاصٔبد وبداح  

(Cohen et al, 1994) ض زّ٘ب اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ. فٟ ؽ١ٓ رخ

اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ثبلأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼبد٠خ ٌٍششوخ، فبْ اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ رغزخذَ ٌٍززخط١ؾ 

بَ فبْ الاداسح رزجغ اؽذ صلاس ِٕب٘ظ فٟ اػذاد شىً ػثٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ف١ٙب. ٚ

ادٔٝ، ِٕٚٙظ -اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ )الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّٛاصٔبد( ٟٚ٘ ِٕٙظ اػٍٝ

. ففٟ ؽبٌخ (Rasmussen & Eichorn, 2000) اػٍٝ ٚإٌّٙظ اٌّخزٍؾ ف١ّب ث١ّٕٙب -ادٔٝ

اٌّٛاصٔبد ثبلً عٙذ ِٚشبسوخ  الزشاػ ٌؼ١ٍبا ٠مغ ػٍٝ ػبرك الاداسحادٔٝ(  -إٌّٙظ الاٚي )اػٍٝ

اػٍٝ( ٠ىْٛ ػٍٝ ػىظ إٌّٙظ  -ِٓ الاداسح اٌٛعطٝ ٚاٌزشغ١ٍ١خ. فٟ ؽ١ٓ اْ إٌّٙظ اٌضبٟٔ )ادٔٝ

اٌّٛاصٔبد فٟ الاداسح اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌٛعطٝ ِٚٓ صُ ٠زُ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ  الزشاػالاٚي ف١زُ 

ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاٚي ٚاٌضبٟٔ ٠غّغ إٌّٙظ اٌّخزٍؾ الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌششوخ. ِٚٓ عٙخ اخشٜ فبْ 

٠ٛاصْ ث١ٓ افؼً اٌؼٕبطش ف١ّب ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌغبثمخ، ار  ،ِٓ ِٕٙب٘ظ اػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزم١ٍذ٠خ

ِٚٓ صُ  ،ثؼذ رمذ٠ُ الاداسح اٌزشغ١ٍ١خ ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ ٠زُ اٌزؼذ٠ً ػ١ٍٙب ِٓ لجً الاداسح اٌٛعطٝٚ

بئظ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ. ٚلا٠ىبد ٠خفٝ اٌؼ١ٍب ٌٍٛطٛي اٌٝ افؼً إٌز

ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ثبْ اٌّٛاصٔبد ثم١ذ وّشوض ٚاداح اعبع١خ ؽزٝ ٚفٟ 

ظً اٌزطٛساد اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ، فجم١ذ اداح رغزخذَ فٟ اٌزخط١ؾ ٌّغزمجً اٌؼ١ٍّبد 

شوخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ أشطٙب اٌّخزٍفخ ٚرؾف١ض اٌمبئ١ّٓ ثزٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌش

% ِٓ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍذاْ 10ار ٚعذ اْ اوضش ِٓ  ،ٚاعزخذاَ ِٛاسد اٌششوخ ثىفبءح ػب١ٌخ

. ٚثٕفظ اٌٛلذ فمذ لاؽع (Horngren et al., 2000)إٌب١ِخ ٚاٌّزطٛسح رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ 

ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزم١ٍذٞ ِلائّزٗ فٟ الالزظبد اٌؾذ٠ش ٌٍششوبد ثغجت ػذَ  ثؼغ اٌجبؽض١ٓ فمذاْ

 Banham, 1999; Kaplan) سػب اغٍت اٌّذساء ثّؾذٚد٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب ٘زا إٌظبَ

& Norton 2001) ٝعٙذ اغٍت اٌجبؽض١ٓ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ِٓ اعً عؼٍٗ اوضش  ٠ٚجم

ِبد اٌّؾبعج١خ اٌؼشٚس٠خ ٌلاداسح ِٓ اعً رخف١غ ِخبؽشح ارخبر ِلائّخ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍٛ

  . (Better Budgeting: A report, 2004) اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ

وبْ ٌزطٛس ث١ئخ الاػّبي ٚاعزخذاِٙب ٌٍٛعبئً اٌؾذ٠ضخ الاصش ػٍٝ رطٛس ٚاصد٠بد ؽبعزٙب ٚ  

فٟ شٚس٠خ ػِّٙخ ٚرؼذ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزخظظخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد. 

ٍٛؽذاد الالزظبد٠خ. ٌّٚب وبْ ٌزٕٛع اٌّؼٍِٛبد ٌػٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ؼ١ف ل١ّخ 

اٌّؾبعج١خ الاصش اٌىج١ش فٟ ؽج١ؼخ اٌمشاس اٌّزخز ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ فىبْ ِٓ اٌُّٙ اْ 

ِّٙخ رغبػذ  احٌٍّٚؾبعجخ الاداس٠خ اد. خ اٌمشاسّمذِخ ِزخظظخ ثٕٛع ٚؽج١ؼرىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌ

فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ٟٚ٘ اٌّٛاصٔبد. ِٚٓ اٌمشاساد اٌّزخظظخ فٟ 

 الالزظبد٠خ ٟ٘ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ ٌّب ٌٙب الاصش ػٍٝ ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ إٌّظّخ

ٍّذ٠ش ٚرؼذ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ِّٙخ ٌلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. ٚاٌخبسعخ خ إٌمذ٠خ اٌذاخٍخِٚشالجخ 

 ،اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌزذفك إٌمذٞ اٌخبسط أوجش ِٓ ل١ّخ اٌزذفك اٌذاخً اٌّذدفٟ ٚخظٛطب  اٌّبٌٟ 
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ٚثزٌه ٠ّىٕٗ اٌزٕجؤ ِمذِب  ثّمذاس اٌؼغض اٌزٞ ٠ٕجغٟ ِٛاعٙزٗ ثبلاٌزغبء إٌٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي  ِٚٓ عبٔت اخش فبْ إٌّبعجخ.

ث١بْ الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚوزٌه اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٚإ٠غبد 

 اٌّغزمج١ٍخ. اٌّذحأفؼً اٌطشق ٌٍّٛاصٔخ ث١ّٕٙب ِٓ اعً اعزضّبس اٌفبئغ ِٚٛاعٙخ اٌؼغض خلاي 

اغٍت اٌجؾٛس اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاصش٘ب ػٍٝ ِٚٓ اٌّلاؽع اْ 

ػٍٝ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٍذاْ راد الالزظبد اٌّزطٛس وبٌٛلا٠بد  اداء اٌششوخ ثمٟ ؽىشا  

ٚػ١ٍٗ  ،اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚا١ٌبثبْ ٚاعزشا١ٌب ٌٕٚ٘ٛذا ٚا١ٌٛٔبْ ٚاٌظ١ٓ ِٚب١ٌض٠ب

فبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ ِبٟ٘ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔبد فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ 

ِغبّ٘خ ِزٛاػؼخ ٠غبُ٘ ٘زا اٌجؾش ٚػ١ٍٗ فبْ ثبٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌششق الاٚعؾ ٚاٌؼشاق.

 ٌج١بْ اصش اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ٌششوخ ِظبفٟ اٌشّبي فٟ اٌؼشاق.

 

 

 الاطار انىظزٌ

رزؼذد اٌزؼبس٠ف ٚاٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثبٌّٛاصٔبد فٟ الادة اٌّؾبعجٟ ٌٚىٕٙب لا رزؼذٜ ػٓ  

وٛٔٙب ػجبسح ػٓ خطخ و١ّخ ِٚب١ٌخ ٌزخط١ؾ الا٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد ٌفزشح ِغزمج١ٍخ ٚاٌشلبثخ 

الالزظبد٠خ  الالزظبد٠خ اٌّشرجطخ ثبلا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح إٌّظّخػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ا٘ذاف 

( اْ Jawaher, 1996, 470 ;391، ٠ٚ3006شٜ )اٌؾبسط،  (.32، 0191اٌؼض٠ض، ػجذ)

اٌّٛاصٔخ فؼلا ػٓ وٛٔٙب اداح ٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٟ٘ ا٠ؼب ٚع١ٍخ ٌزم١١ُ الاداء ِٓ خلاي ِمبسٔخ 

اٌفؼ١ٍخ ثبلأ٘ذاف اٌّخططخ ٚرؾ١ًٍ الأؾشافبد ٚرمظٟ أعجبثٙب. ٚرغذس  الأداء اٌفؼٍٟ ٚإٌزبئظ

اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌم١بط اٌىّٟ ثشىً وج١ش رؼزجش أوضش  أْ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ اٌٝالإشبسح 

 ِٓ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ الأخشٜ.  ِٛػٛػ١خ ٚرىبِلا  فٟ رم١١ُ الأداء

فٟ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٘ب ّ٘ب اػذادٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌّٛاصٔبد ؽجمب ٌٍّٕٙظ اٌزم١ٍذٞ فٟ   

رغزخذَ ٌٍزخط١ؾ  انثاوُترزؼّٓ ع١ّغ الأشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، فبْ  الاونًؽ١ٓ اْ 

( اْ اٌّٛاصٔخ Crosson & Needles, 2011ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ف١ٙب. ٠ٚزوش )

ّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ِٚغّٛػخ اخشٜ ِٓ اٌشئ١غخ )اٌشبٍِخ( ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ رشًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

الالزظبد٠خ ٌفزشح ِؾبعج١خ ِؼ١ٕخ، غبٌجب  إٌّظّخاٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزٟ رغطٟ ع١ّغ أشطخ 

ثبٌشغُ ِٓ اْ اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ رؼذ ٌفزشح عٕخ فبْ ثؼغ اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ِٚبرىْٛ عٕخ. 

ِبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌمشساد اٌّزخزح. ٚاٌزشغ١ٍ١خ رؼذ ٌفزشح شٙش اٚ سثغ عٕخ ٚؽغت ؽج١ؼخ اٌّؼٍٛ

( Dutta, 2009رؼذ اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌزخط١ؾ الأشطخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ )ٚ

ٚرزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاصٔبد ِضً ِٛاصٔخ اٌّج١ؼبد، ِٛاصٔخ الأزبط، ِٛاصٔخ اٌّٛاد 

اعبع١ب ِٓ وشف  عضءا  اٌّجبششح، ِٛاصٔخ الاعٛس اٌّجبششح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاصٔبد ٚاٌزٟ رىْٛ 

(. اِب اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ رٍه VanDerbeck, 2013; Dutta, 2009) إٌّظّخاٌذخً فٟ 

 ,Duttaاٌّٛاصٔبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ رمذ٠ش اٌم١ُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزؼٍمخ ثزغ١ًٙ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ )

بًِ، وشف اٌذخً، (. ٚرزؼّٓ اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ، ِٛاصٔخ ساط اٌّبي اٌؼ2009

٠زُ ٚ(. Dutta, 2009; Crosson & Needles, 2011ِٛاصٔخ الاسثبػ ٚاٌخغبئش ٚغ١ش٘ب )

فٟ إٌٙب٠خ رغ١ّغ اٌّٛاصٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ِغ اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ٌزى٠ٛٓ اٌّٛاصٔخ اٌشبٍِخ ٌٍزخط١ؾ 

  اٌّبٌٟ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍفزشح اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ.

٠خزٍف ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٓ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ثشىً ػبَ ِٓ اعزخذاِٙب وبداح ٚلا  

الالزظبد٠خ ٚوزٌه اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاداء ٚٚع١ٍخ  إٌّظّخٌٍزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٌّٛاسد 

الالزظبد٠خ  ٌٚىٓ رخزٍف ثبخزلاف  إٌّظّخٌٍزٕغ١ك ٚالارظبي ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ داخً 

اصٔخ ِٓ خلاي رظ١ٕفٙب اٌٝ ِٛاصٔخ رشغ١ٍ١خ ٚاخشٜ ِب١ٌخ ؽ١ش رٕذسط اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ؽج١ؼخ اٌّٛ

ثبْ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ رؼٕٝ ثؾشوخ   (smith et al, 1998, 209ػّٓ إٌٛع الاخ١ش. ار ٠شٜ )

 ٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمذ٠خ ثغشػخ.ع١ّغ الأِٛاي إٌمذ٠خ ٚالاِٛاي اٌز

اٌزٛاصْ ث١ٓ  الالزظبد٠خ ثبٔٙب اداسح فؼبٌخ ػٕذِب رغزط١غ إ٠غبد إٌّظّخٚرٛطف اداسح    

وفٛء  اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ إٌمذ٠خ اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب ٚاعزضّبس٘ب ثشىً

الالزظبد٠خ لا٠زؾمك  إٌّظّخفؼبي. ٚرغذس الاشبسح ثبْ ع١ّغ الاطٛي إٌمذ٠خ اٌّؾفٛظخ فٟ ٚ
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( 342، 0111، س٠شٜ )اٌؼّبٚػ ار رؼزجش ساعّبي ِؼطً ٚغ١ش ِغزضّش. ػ١ٍٙب اٞ ػٛائذ اٚ اسثب

٠زطٍت  الالزظبد٠خ إٌّظّخثّب ٠زٛافش ِغ اؽز١بعبد  ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ثئْ رؾذ٠ذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

الإعشاءاد اٌلاصِخ  اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً ٚاٌزٕجؤ ثّمذاس اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ٚارخبر

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك وبْ ٌؼشٚسح رٛفش اداح رؾبفع ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  ث١ُٕٙ. ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ

اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ الا١ّ٘خ اٌلاصِخ ٌزم١ًٍ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚوزٌه الاعزضّبس الاِضً ٌٙب ٚرؾم١ك 

)ػجبط، . ٠ٚؼ١ف اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ ِٓ خلاي ِٛاصٔخ اٌزذفك إٌمذٞ

ِٛاعٙخ الاؽز١بعبد  ( ثبْ ِٓ ا٘ذاف اداسح إٌمذ٠خ رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٓ خلاي322، 0116

 إٌمذ٠خ اٌّؾزٍّخ. 

ٚؽبٌٚذ اٌىض١ش ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ الادة اٌّؾبعجٟ رؾذ٠ذ ارغبٖ اٌؼلالخ ٚلٛرٙب   

ٚوبٔذ اغٍجٙب ثبرغبٖ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  ث١ٓ اٌّٛاصٔبد ٚاداء اٌششوخ اٌّبٌٟ ِب

 ,Beckett-Camarata, 2003; Anohene, 2011; Helmuth, 2011; Portner)ّٙبث١ٕ

2011; Kpedor, 2012; Berna , 2012; Mohamed & Ali, 2013; Siyanbola, 

2013; Adongo & Jagongo,2013; Onduso, 2013; Faith, 2013; Akande & 

Oluwaseun, 2014; Basuki, 2015; Kimunguyi et al, 2015; Gaskin, 2015 ) .)

( ثبْ اٌّٛاصٔخ ٟ٘ ِٓ اُ٘ الادٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ Siyanbola, 2013فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي اعزٕزظ )

اْ رغبػذ الاداسح فٟ رم١١ُ الاداء ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ٔز١غخ إٌشبؽ اٌفؼٍٟ ِٚمبسٔزٗ ثأ٘ذاف 

ٔخ ثبْ اٌّٛاص( (Beckett-Camarata, 2003 (. ٠ٚؼ١فSiyanbola, 2013: 8) اٌّٛاصٔخ

 (.(Beckett-Camarata, 2003: 22 ٌٙب رأص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ اداء اٌششوخ اٌّبٌٟ

 ;Portner, 2011: 5; Mohamed & Ali, 2013: 113) ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌجؾش ٌىً ِٓ

Akande & Oluwaseun, 2014: 63 )   دٚس  ٌٕزبئظ ٘زا اٌجؾش. ٚلا٠مزظشِٚطبثمخ ِؼضصح

اٌّٛاصٔخ ػٍٝ الاصش الا٠غبثٟ ٌٙب ػٍٝ اداء اٌششوخ ثً ٠زؼذٜ رٌه ١ٌؼطٟ الاداسح اداح فؼبٌخ 

 ,Kpedorاٌلاؽمخ. ؽ١ش اعزٕزظ ) اٌّذدٌزؾغ١ٓ الاداء ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ رم١ًٍ الأؾشافبد فٟ 

(. ٌٚىٓ ٕ٘بن Kpedor, 2012: 66( ثبْ اٌّٛاصٔخ ٟ٘ ِم١بط سلبثٟ ٌزؾغ١ٓ الاداء)2012

ػذَ ٚعٛد أؾشاف ثبٌّٛاصٔخ اٚ -ً رزؼٍك ثزطج١ك اٌّٛاصٔخ ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ ا٘ذافٙب ِشبو

ِٚٓ اّ٘ٙب اٌّشبوً اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٗ اٌششوخ فٟ اٌّٛائّخ ِبث١ٓ اٌم١ُ  -الً أؾشاف ِّىٓ

( ثبْ ػٍٝ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌّشبسوخ فٟ Onduso, 2013:79اٌّخططخ ٚاٌفؼ١ٍخ. ٠ٚشٜ )

ٛاصٔخ ِٓ اعً رؾغ١ٓ اداء اٌششوخ. ٚرزطبثك ٚعٙخ إٌظش ٘زٖ ِغ ٔزبئظ ثؾش اٌزخط١ؾ ٌٍّ

(Faith, 2013:44).  

 ِّٚب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌفشػ١خ الار١خ ٌٍجؾش ثغشع الاخزجبس:

Hoٌٟ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء اٌششوخ اٌّب = 

 

 بُاواث انبحث وانمىهجُت

ػبٍِخ ػّٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي  ضّبْ ِظبفٟ فشػ١خ ٌٍٕفؾاٌّب١ٌخ ٌ ج١بٔبداٌرُ اػزّبد   

، وشوٛن، اٌظ١ٕ١خ، اٌىغه، ؽذ٠ضخ، اٌم١بسح( ٌفزشح 3، طلاػ اٌذ0ٓ٠)اٌشّبي، طلاػ اٌذ٠ٟٓٚ٘ 

وفبءح اٌّٛصأخ. ٌغشع ل١بط 3003ٌٚغب٠خ عٕخ  3002ػششح عٕٛاد ِٓ عٕخ 
0
إٌمذ٠خ فٟ  

( partial adjustment model) اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ رُ اػزّبد ّٔٛرط  ِظبفٟ اٌشّبي ششوخ

ٚاعزخذَ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ  ((Marc Nerlove, 1956ٚاٌزٞ رّذ ط١بغزٗ ِٓ لجً 

 Lintner, 1956; Brittain, 1966; Charitou))فٟ ِغبي ١٘ىً ساط اٌّبي ٚاٌز٠ًّٛ ُِٕٙ 

and Vafeas, 1998; Adelegan, 2000; Ghosh and Maji, 2004; Oztekin and 

Flannery, 2012).).  ٠ٚؼذ ٘زا إٌّٛرط الاوضش ِلائّخ ٌم١بط وفبءح اٌّٛاصٔخ لأٗ ٠ؼطٟ ِؤششا

ٌٍىفبءح ػٍٝ الاِذ اٌجؼ١ذ ِٓ خلاي اعزخذاَ ث١بٔبد ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ٔغج١ب )ػششح عٕٛاد اٚ 

 ٚرزّضً اٌظ١غخ الاعبع١خ ٌٙزا إٌّٛرط ثبلارٟ: اوضش(.

1....)( 1

*

1 EquationYLnYLnYLnYLn ititititit     

                                                           
1
ل ويقصد بكفاءة الموازنة ان القيم المخططة لها قريبة او مساوية للقيم الفعلية لها لنفس الفترة او بكلام اخر يكون انحراف الموازنة اق 

 مايمكن.
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 ؽ١ش اْ:

Yit ٝاٌم١ُ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٌٍّظف =i  ٌٍٚفزشحt . 

Y
*
it ٝاٌم١ُ اٌّخططخ ٌٍّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٌٍّظف =i  ٌٍٚفزشحt. 

Yit-1 ٝاٌم١ُ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٌٍّظف =i  ٌٍٚفزشحt-1. 

ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ثشىً ٚرُ اػزّبد اٌٍٛغبسرُ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ٌغشع رطج١غ اٌم١ُ ٚ  

ِم١بط ٌىفبءح الاداء ٚرزشاٚػ  ٠ٚشىً ػبَ رؼذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  اعًٙ ٚاوضش دلخ.

ل١ّزٙب ِبث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ، ارا وبٔذ ل١ّخ اٌّؼبًِ رغبٚٞ اٌٛاؽذ اٚ لش٠جخ ِٕٗ فٙزا ٠ذي ػٍٝ 

ٛي اٌٝ اٌٙذف اٚ ثىلاَ اخش ٠ىْٛ الأؾشاف ِبث١ٓ وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٌٍّظفٝ فٟ اٌٛط

فبرا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ،اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌفؼ١ٍخ الً ِب٠ّىٓ ٚاٌؼىظ ٚثبٌؼىظ

اٚ  ،طفش اٚ لش٠جخ ِٕٗ فٙزا ٠ذي ػٍٝ ػذَ وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوخ ٚٞرغب

 .اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌفؼ١ٍخ اوجش ِب ٠ّىٓ ثىلاَ اخش ف١ىْٛ الأؾشاف ِبث١ٓ

ٚ ثٙذف اخزجبس اصش وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ٌششوخ ِظبفٟ اٌشّبي رُ   

رُ اػزّبد ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي وّؤشش ٌم١بط اداء ٚ. اػزّبد رّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ

إٌّٛرط الاؽظبئٟ ٠ٚزّضً  بي ٌٙزا اٌغشع.اٌششوخ ٚ٘ٛ ِٓ الادٚاد اٌّؾبعج١خ شبئؼخ الاعزؼّ

 :ثبلارٟ اٌزٞ رُ اعزخذاِٗ ٌج١بْ اصش وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء اٌششوخ

)2..(21 EquationLNSIZEBEROA iiici   

 ؽ١ش اْ:

ROAاٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي، ٠ٚؾذد ثظبفٟ الاسثبػ ػٍٝ اعّبٌٟ الاطٛي = 

BEcِم١بط ٌىفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ = 

LNSIZEػبثؾشوخ ٠ٚزّضً ثبعّبٌٟ الاطٛي ٚرُ اعزخذاِٗ وّزغ١ش = ؽغُ اٌش (control 

variable )،  ؽ١ش رُ اخز اٌٍٛغبسرُ اٌطج١ؼٟ لاطٛي اٌششوخ ٌغشع رطج١غ اٌم١ُ ٚعؼٍٙب اوضش

 ِلائّخ.

رُ اػزّبد اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فٟ ٘زا اٌجؾش ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٚ  

( Durban-Watsonاخزجبس ) ٚاعزخذَ ػٍٝ اداء اٌششوخ اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ.ٌٙب الاصش اٌّجبشش 

ثٙذف ل١بط ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد ٚدسعخ ربصش٘ب ثبلاسرجبؽ اٌزارٟ. ٚرزشاٚاػ ل١ّخ اٌّؤشش ِبث١ٓ طفش 

فلا رٛعذ ِشىٍخ ٌلاسرجبؽ اٌزارٟ ٌٍج١بٔبد  3. فبرا وبٔذ ل١ّخ اٌّؤشش رغبٚٞ 6ٚ 

اِب ارا وبٔذ ِغب٠ٚخ اٚ لش٠جخ ِٓ اٌظفش فٍٍج١بٔبد اسرجبؽ رارٟ . (Gujarati, 1995)اٌّغزخذِخ

 فبْ ٌٍج١بٔبد اسرجبؽ رارٟ عبٌت. 6ِٛعت فٟ ؽ١ٓ ارا وبٔذ ِغب٠ٚخ اٚ لش٠جخ ِٓ 

 

 

 :وانمىاقشت وخائج انبحث

 اخخبار كفاءة انمىاسوت انىقذَت:  .1
( ِم١بعب ٌىفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ، ٠ّٚضً ٔزبئظ ِخزٍفخ ٌم١ّخ ِؼبًِ ٠0ّضً اٌغذٚي )  

اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الأؾشاف(. ٠ٚلاؽع اْ ع١ّغ اٌّظبفٟ اٌضّب١ٔخ وبٔذ رؼًّ ثىفبءح ػب١ٌخ ؽ١ش 

)ِظفٝ اٌىغه( ٟٚ٘ ل١ُ  0.131)ِظفٝ اٌشّبي( ٚ  0.119رشاٚؽذ ل١ّخ اٌّؼبًِ ِب ث١ٓ 

جخ ِٓ اٌٛاؽذ. ٌٚىٓ وبْ ٌّظفٝ اٌشّبي اٌذٚس اٌش٠بدٞ فٟ وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػب١ٌخ عذا ٚلش٠

وبْ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثٍغذ  0ِظفٝ طلاػ اٌذ٠ٓ فٟ ؽ١ٓ اْ ،(0.119ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌىفبءح )

( ٚوبْ ٔظ١ت ِظفٝ اٌىغه 0.9961) 3( ِٚٓ صُ ِظفٝ طلاػ اٌذ0.1143ٓ٠ىفبءح )اٌل١ّخ 

ٚرغذس  (.0.131ٓ اٌّظبفٟ اٌؼبٍِخ ػّٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ثم١ّخ  )٘ٛ الالً وفبءح ِبث١

الاشبسح ثبْ ِظفٝ اٌشّبي ٘ٛ ِٓ اوجش اٌّظبفٟ اٌؼبٍِخ ػّٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ثطبلخ 

 3ِٚظفٝ طلاػ اٌذ٠ٓ 0( ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ، ١ٍ٠ٚٗ ِظفٝ طلاػ اٌذ010000ٓ٠أزبع١خ رجٍغ )

ا١ٌَٛ فٟ ؽ١ٓ اْ اٌطبلخ الأزبع١خ ٌّظفٝ اٌىغه رجٍغ  ( ثش١ًِ ف10000ٟثطبلخ أزبع١خ لذس٘ب )



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.35/ 2016 
 

( ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ٟٚ٘ الالً ػّٓ اٌّظبفٟ اٌؼبٍِخ فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي، ٚػ١ٍٗ 1000)

 فمذ ٠ىْٛ ؽغُ اٌّظفٝ )ِمذسا ثبٌطبلخ الأزبع١خ( ػبِلا ِّٙب فٟ دسعخ اٌىفبءح.

Rِٚٓ اٌّلاؽع ِٓ اٌغذٚي ا٠ؼب اْ ل١ُ ِشثغ اٌخطأ )   
2

 -Fٚل١ّخ اخزجبس ل١ّخ أف )(  

stat. ْرظت فٟ ِظٍؾخ ّٔٛرط اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ اٌّغزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش. ِٚٓ عٙخ اخشٜ فب )

( رؾبوٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ عذ٠خ فٟ الاسرجبؽ اٌزارٟ .D-W statل١ُ اخزجبس دٚسثْٛ ٚارغْٛ )

 ٌٍج١بٔبد اٌّغزخذِخ.

 انشزكت: . اخخبار اثز كفاءة انمىاسوت انىقذَت عهً اداء3

 3اصش وفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء اٌششوخ ٟٚ٘ رطج١ك ٌٍّؼبدٌخ  ٠3ّضً اٌغذٚي   

اٌّج١ٕخ فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش. ثبٌمبء ٔظشح ػٍٝ اٌغذٚي ٠زج١ٓ ثبْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌىفبءح ِٛعجخ 

ءح %. ٚػ١ٍٗ فبْ إٌزبئظ رذػُ اٌغبٔت إٌظشٞ ثٛعٛد اصش ِجبشش ٌىفب0ِٚؼ٠ٕٛخ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ إٌز١غخ رشفغ اٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ ثؼذَ ٚعٛد  اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء اٌششوخ.

اصش ٌىفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اداء اٌششوخ اٌّبٌٟ، ٟٚ٘ ثزٌه رمجً فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ رُ 

Rل١ّخ  فشػٙب ثغشع الاخزجبس. وّب اْ
2

رظت فٟ ِظٍؾخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ  Fٚل١ّخ  

رؾبوٟ ػذَ ٚعٛد رؼذد خطٟ فٟ اٌّؼبدٌخ ؽ١ش  VIFجغ١ؾ اٌّغزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش. ٚوزٌه ل١ُ اٌ

اٚ فٟ ثؼغ  2، ار اْ اٌم١ُ اٌخبطخ ثٙزٖ الاخزجبس ٠غت اْ رىْٛ الً ِٓ 0أٙب وبٔذ لش٠جخ ِٓ 

 ٌج١بْ ػذَ ٚعٛد اٌزؼذد اٌخطٟ. 00الاؽ١بْ الً ِٓ 
 ( 1انجذول )

 قُاس كفاءة انمىاسوت انىقذَت

قُمت معامم انمخغُز  اسم انمصفً

 (β)انمسخقم 

Rمزبع انخطأ 
2

 قُمت اف 

F- stat. 

 اخخبار دوربىن واحسىن

D-W stat. 

 درجت انكفاءة

 ***0.998 اٌشّبي

(37.609) 

.9950 1414.408*** 2.452 1 

 ***0.996 0طلاػ اٌذ٠ٓ

(27.906) 

0.991 778.751*** 1.568 2 

 ***0.996 3طلاػ اٌذ٠ٓ

(30.475) 

0.993 928.716*** 1.605 3 

 ***0.987 وشوٛن

(15.963) 

0.973 254.807*** 1.015 4 

 ***0.987 اٌظ١ٕ١خ

(16.382) 

0.975 268.372*** 2.144 5 

 ***0.927 اٌىغه

(6.523) 

0.859 42.548*** 2.038 8 

 ***0.982 ؽذ٠ضخ

(13.649) 

0.964 186.306*** 1.541 6 

 ***0.951 اٌم١بسح

(8.167) 

0.905 66.697*** 1.810 7 

 ( فٍ جمُع انمعادلاث وجذ غُز معىىٌ ونذنك حم اهمانه مه انىخائجconstant a%. انثابج)1ملاحظت: *** حمثم درجت معىىَت 

 نبُاواث انبحث SPSSانمصذر: انجذول مه اعذاد انباحث باعخماد وخائج انخحهُم الاحصائٍ مه بزوامج 

 

 

 (2انجذول )

 انمىاسوت انىقذَت عهً اداء انشزكت كفاءةاثزقُاس 

ِؼبًِ  اٌّزغ١شاد إٌّٛرط

 اٌىفبءح

ل١ّخ ِشثغ  tل١ّخ 

 اٌخطأ

 VIFاخزجبس  D-Wاخزجبس  Fل١ّخ 

3 
BEc 0.891*** 

 

4.55** 
0.791 15.43** 1.99 

1.01 

LNSIZE 0.321*** 1.56* 1.03 

اما *** فخمثم مسخىي  ** حمثم قُمت معىىَت % وملاحظت: انمخغُز انمعخمذ هى انعائذ عهً الاصىل، وحمثم * قُمت معىىَت % 

 نبُاواث انبحث SPSSانمصذر: انجذول مه اعذاد انباحث باعخماد وخائج انخحهُم الاحصائٍ مه بزوامج  %.1معىىَت 

 

 

 

 

 انخلاصت والاسخىخاجاث

رؼذ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فٟ اٌششوبد ِٓ اٌّٛاصٔبد اٌّّٙخ عذا ٌّب رؼط١ٗ ِٓ ِؼٍِٛبد رج١ٓ    

خلاي فزشح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ. ٚرؼذ اٌّج١ؼبد اٌشوٓ  اٌّمجٛػبد ٚاٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ

الاعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اػذاد اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٚوزٌه اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ ِٚٓ اِضٍزٙب اٌّشزش٠بد 
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اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌؼشٚس٠خ ٌٍم١بَ ثبلأشطخ رؾذ٠ذ ؽغُ زبٌٟ فٍٙزٖ اٌّٛاصٔخ ا١ّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ ٚثبٌ

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ. 

ٚاٌشلبثخ خٍض اٌجؾش ثبْ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٟ٘ ِٓ الادٚاد اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ   

اعزخذاِٙب فٟ اٌزمذ٠ش اٌّبٌٟ ٌؼٕظش إٌمذ٠خ ٚاٌشلبثخ  ػٕذٚرؾغ١ٕٗ  ٚوزٌه ِٚٓ صُ رم١١ُ الاداء

 .ف١ٙبػ١ٍٙب ِٓ خلاي ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌم١ُ اٌّمذسح 

ٚثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚوّب رُ ث١بٔٗ فٟ إٌّٙغ١خ فبٔٗ لذ رُ اػزّبد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌضّبْ  

 3002شح ػشش عٕٛاد ِٓ ِظبفٟ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼشاق ػبٍِخ ػّٓ ششوخ ِظبفٟ اٌشّبي ٌٚفز

. ؽ١ش رُ ا٠غبد ػلالخ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌىفبءح اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٚاصش٘ب ػٍٝ اداء 3003ٌٚغب٠خ 

. ؽ١ش رُ لجٛي فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ رُ افزشاػٙب ٌلاخزجبس، ٚعبء ٘زا ١ٌزٛافك ِغ ٔزبئظ اٌششوخ

 ;Beckett-Camarata, 2003; Helmuth, 2011 )اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕٙب 

Portner, 2011; Kpedor, 2012; Berna , 2012; Mohamed & Ali, 2013; 

Siyanbola, 2013; Adongo & Jagongo,2013; Onduso, 2013; Faith, 2013; 

Akande & Oluwaseun, 2014; Basuki, 2015; Kimunguyi et al, 2015; 

Gaskin, 2015). ١ب ٌٚضّبْ ششوبد فلا ٠ّىٓ اٌزغبفً ٚثبٌشغُ اػزّبد ث١بٔبد راد فزشح ل١ٍٍخ ٔغج

ػٓ اٌم١ُ اٌّٛعجخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌم١بط الاصش. ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زا اٌجؾش ٠مزشػ دساعخ اخشٜ لاػزّبد 

اٌّٛاصٔبد اٌّؼذح فٟ  ٚشّٛي أٛاع اخشٜ ِٓث١بٔبد راد فزشح ص١ِٕخ اؽٛي ٌٚششوبد اوضش 

 اٌششوبد.

 

 لبئّخ اٌّظبدس:

 اٌؼشث١خ:. اٌّظبدس ثبٌٍغخ 0
 ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّب0ْ، ؽاٌّؾبعجخ الإداس٠خ .3006 .اعبِخ ،اٌؾبسط

 ٌٍٕشش، الاسدْ. ص٘شاْ داس، اٌّب١ٌخ الإداسح (.0116 ػٍٟ. ) ػجبط،

 اٌمب٘شح. اٌغبِؼٟ، اٌىزبة ، داس2ؽ ،الإداس٠خ اٌّؾبعجخ (.0191 ػجذاٌفزبػ.) علاي ػجذاٌؼض٠ض،

، داس اٌز٠ًّٛ ٚع١بعبد الاعزضّبس لشاساد إٌٝ اٌّب١ٌخ/ ِذخً الإداسح أعبع١بد (.١ٌٚ0111ذ.) سػٛاْ، اٌؼّبس

 اٌّغ١شح ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ػّبْ.

 ِؤعغخ شجبة اٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠خ.، اٌؼ١ٍّبد ٚثؾٛس الإداس٠خ اٌّؾبعجخ (.0191أؽّذ.)، ٔٛس
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