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Abstract :       
Empowerment is an inevitable result of scientific 

foundations and rules. The most important of these rules is 

sharing thought and making information available. In 

recent years, the concepts that govern the work of 

administrations have changed. The problem facing the 

departments is how to manage the continuous change that 

takes place within the company while gaining increasing 

experience in the midst of continuous external variables. 

The idea of employing information in the administration 

has developed a great development, especially in the field 

of investment. Investment decision-making must be done in 

a manner that achieves the integration of the vision so as to 

ensure the integration of the social, economic and 

environmental aspects. The fact that accounting 

information is the product of operations is a tool for 

evaluating performance. This information should have key 

characteristics such as appropriateness, reliability and sub-

parity as comparability as well as consistency and 

consistency. Effectiveness in achieving objectives and 

efficiency in use and productivity depends on enabling 

opportunities that improve Performance based on the 

availability of appropriate and necessary information. 

  Empowerment is increasingly focused on factors 

that help the community to succeed and progress through 

increased skills and access to productive resources and an 

improved enabling and institutional environment to help the 

community build its capacity and make investment 

decisions that can be utilized in the process of economic 

growth and development. Therefore, the management seeks 

to use all the information effectively including accounting 
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and in line with the level of empowerment of the decision 

maker.                                                                                     

  That is, empowerment is the infrastructure for the 

application of successful management and the fact that 

accounting information is the key to the formulation of 

policies and at the same time associated with the rest of the 

information logical relations and interaction and integration 

with each other, so that information is the cornerstone of 

the cornerstone in the adoption of rational investment 

decisions.                                                                                 

  المستخلص
اركة ف   الكك و واحاح ة نتيجة حتمية لأسس وقواعد علمية ومن أهم هذه القواعد هو المش  التمّكينيعد 

الت   أص حح  المش كلة فالمعلومات. وف  السنوات الأخيوة حغيوت المكاهيم الت  ححكم عمل الإدارات 

ادارة التغيي  و المس  تمو ال  ذ  يح  دل داخ  ل الش  وكة م  ر اكتس  ا  ا ل ح  وات  كيكي  ة ه   حواج   اددارات 

ك وة حويي ا المعلوم ات ف   وق د حو ورت ف  .م ن المتغي وات ال ارجي ة المس تموة متزايدة ف   خم م

 يج   ان ي تم ادس تثماريةص نر الق وارات ن ا، حيث دسيما ف  مجال ادستثمار الإدارة حوورا كحيوا

د  د هن ا  صورة ححقق حكامل الوؤية  ما يممن حكامل الجوان  ادجتماعي ة وادقتص ادية والحيةي ة، و

أه م مكوناح  ا. ك ون  أح دات المحاس حية من حوفو المعلومات الموورية والملائمة والت  حع د المعلوم 

حل    حتمت  ر عل  ا ان المعلوم  ات المحاس  حية ه    نت  اا العملي  ات التش  غيلية وه    أداة لتق  ويم الأدا ، 

للمقارن ة  رئيسية مثل الملائمة وامكانية ادعتماد علي ا واخوى فوعية كالقا لية  صائص المعلومات 

ححقي  ق الأه  دال والكك  ا ة ف    ادس  ت داة والإنتاجي  ة  ، حي  ث أن الكاعلي  ة ف   وك  ذل  الثح  ات وادحس  ا 

الت    حق  ود ال  ا ححس  ين الأدا  الق  ائم عل  ا ح  وافو المعلوم  ات الملائم  ة  التمّك  ينيعتم  د عل  ا ف  و  

 والموورية.

ويزداد حوكيز التمكين علا العوامل الت  حساعد المجتمر علا النجاح والتقدة من خلال زيادة   

كني  ة والمسسس  ية لمس  اعدة عل  ا الم  وارد ادنتاجي  ة وححس  ين الحية  ة التمّ  الم   ارات وامكاني  ة الحص  ول

النم و عملي ة الت  يمكن ادستكادة من  ا ف   ادستثمارية المجتمر ف   نا  قدرح  وعلا اح اذ القوارات 

وعلي  حسعا الإدارة الا ادست داة التك امل  الكع ال لجمي ر المعلوم ات  م ا في  ا  .ادقتصاد  والتنمية

 لدى صانر القوار. التمّكينحاسحية و ما ينسجم مر رفر مستوى الم

هو الحنية التحتية لتوحيق الإدارة الناجحة وك ون المعلوم ات المحاس حية  التمّكينان  أ   معنا  

ه    المكت  اح الأس  ا  لوس  م السياس  ات و   نكس الوق    ح  وححم م  ر  قي  ة المعلوم  ات  علاق  ات منوقي  ة 

ض فأصحح  حل  المعلوم ات حش كل حج و الزاوي ة ادس ا  ف   ححن   وحكاعل وحكامل مر  عم ا الحع

 .رشيدة استثماريةقوارات 

 المقدمة:

ليس نتيجة المصادفة  ل هو نتيجة حتمية لأسس وقواع د علمي ة وم ن أه م  التمّكين هوان   

العوام ل  هذه القواعد هو المشاركة ف   الكك و واحاح ة المعلوم ات. وف   الس نوات الأخي وة حغي وت

م حع د المش كلة كم ا ف    الإدارة التقليدي ة ف   ادارة الأف واد والأم  وال الت   ححك م عم ل الإدارات ول  

والأعم  ال الإداري  ة الأخ  وى.  وانم  ا أص  حح  المش  كلة الت    حواج    الم  ديوين ه    ادارة التغيي  و 

المتغي  وات  المس  تمو ال  ذ  يح  دل داخ  ل الش  وكة م  ر اكتس  ا  ا ل ح  وات متزاي  دة ف    خم  م م  ن

 .ال ارجية المحيوة   ا



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/ Vol.2 / part2 No.42 / 2018 
  

3 
 

ورت فك  وة حويي  ا المعلوم  ات ف    الإدارة حو  ورا كحي  وا، حي  ث انتقل    عملي  ة وق  د حو    

حوييا المعلومات الا موحلة التنحو  " ماذا سيحدل "ث م حو ورت ال ا موحل ة الوؤي ا المس تقحلية 

و التال  صنر القوارات الم تلكة " أ  ماذا نويد أن يحدل".   حيث اص حح  حعتم د الإدارة عل ا 

ماحية داخل الشوكة  ص ورة ححق ق حكام ل الوؤي ة  م ا يم من حكام ل الجوان   حوويو الحنية المعلو

و التال  د د من ح وفو المعلوم ات الم وورية والملائم ة والت    .ادجتماعية وادقتصادية والحيةية

أه  م مكوناح   ا. ك  ون المعلوم  ات المحاس  حية ه    نت  اا العملي  ات  أح  دحع  د المعلوم  ات المحاس  حية 

لتقويم الأدا  وه  من اهم مدخلات صنر القوارات ادستثمارية، وحتا حك ون  التشغيلية وه  أداة

امكاني ة ادعتم اد علي  ا الملائم ة ورئيس ية مث ل حل  المعلوم ات مكي دة يج   أن حتمت ر   ص ائص 

، حي ث أن الكاعلي ة ف   ححقي ق الأه دال كذل  الثح ات وادحس ا لمقارنة ولالقا لية واخوى فوعية ك

ل  ا ف  و  التمّك  ين الت    حق  ود ال  ا ححس  ين الأدا  الق  ائم عل  ا ح  وافو المعلوم  ات والكك  ا ة يعتم  د ع

الملائم   ة والم   وورية.  وعلي     حس   عا الإدارة ال   ا ادس   ت داة التك   امل  الكع   ال لجمي   ر حقني   ات 

دس يما المعلومات  م ا في  ا المحاس حية و م ا ينس جم م ر رف ر مس توى التمّك ين ل دى ص انر الق وار 

و الت ال   زي ادة المعوف ةي سد  ال ا زي ادة مس توى التمّك ين ل دي ا  حي ث ان، يةالقوارات ادستثمار

 .الوشيدةادستثمارية صنر القوارات 

 . منهجية البحث:المحور الأول

 مشكلة البحث:أولاً. 

ل دى  ع ض الإدارات واعتماده ا عل ا  التمّكينأن ضعا مستوى  ف  مشكلة الححث حتمثل  

 ا ش    م ن ادس تثمارية يش و    المحاسحية الملائمة يجع ل قواراحمعلومات خالية من المعلومات ا

 . او عدة الوشد ف  صنر حل  القوارات الدقةعدة 

 اهمية البحث:ثانياً. 

وعلي  حتجل ا اهمي ة الحح ث ه ذا ف   حس ليم الم و  عل ا دور المعلوم ات المحاس حية ف     

 الش كل ال ذ   ات ادس تثماريةارص نر الق واددارات دس يما ف   مج ال  ل دى التمّك ينزيادة درج ة 

 رشدا.أكثو يجعل ا 

 فرضية البحث:ثالثاً. 

ان اعتماد اددارة عل ا المعلوم ات المحاس حية يقوة الححث علا فوضية أساسية مكادها" و  

 ".الملائمة يسد  الا زيادة درجة التمّكين لدي ا مما يمكن ا من صنر قوارات استثمارية رشيدة

 منهج البحث:رابعاً. 

لغ و  ححقي  ق ه  دل الحح  ث واختح  ار فوض  يت  وح ل مش  كلت  فق  د اعتم  د الحاح  ث الم  ن     

  .من خلال ادعتماد علا الكت  والنشويات العلمية ذات العلاقة الححثالوصك  ف  صياغة 

 خطة البحث: خامساً. 

 وفق ادح :محاور عدة  لغو  ححقيق هدل الححث واختحار فوضيت  فقد حم حقسيم  وفق  

 من جية الححثادول  رالمحو

 النظو  للتمّكين. الإطار: الثان المحور 

 مك وة واهمية المعلومات المحاسحية ف  صنر القوارات ادستثمارية.: الثالث المحور

ص  نر وانعكاس    عل  ا  التمّك  يندور المعلوم  ات المحاس  حية ف    زي  ادة مس  توى المح  ور الوا   ر: 

 .القوارات ادستثمارية

 

 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/ Vol.2 / part2 No.42 / 2018 
  

4 
 

   :النظري للتمّكين لإطارا .المحور الثاني

 :التمّكينمفهوم اولا: 

 لغة: التمّكين .1

، و مع ان  معنا القدرة علا الش   والظكو   كان معووفاً عند العوب   التمّكينمصولح   

لألكاي علا معان  أشمل من النصو وسائو ا التمّكينالسلوان والقدر والمنزلة، كما اشتمل  مكودة 

 دددت متعددة، حشيو ال ا حع دد لعدة موات والقوآن الكويم  ، كما ورد ف ةالدالة علا الغلحة والقو

ََ مَكننّكذا لكيسوفسذفَ فكذي الأرَ( ك  غاياح  ومجادح  كم ا ف   قول   حع الا  آي ة  يوس ا،س ورة ) .))وَكَذَلَك

ٍَذي(   فَذبَ وقول  حعالا ، (21 َّك  ذ ذن كس نَذامس مك  ، آي ةالك  اس ورة ) .باً  ))إكننا مَكنننا لَذُس فكذي الأرَ( ك وََييَ(

ذذنَهس ( ((قول    حع  الا ، وك  ذل  (84 ذذنكَس ( وَبَي( َ( بَي( عَذذ )ْ ن  أَ ينسونكي بكقسذذون ذذرن فَذذقوَك كُ رَبّكذذي خَي( قَذذالَ مَذذا مَكننَنكذذي فكيذذ

مًا وا وق ال س ححان  وحع الا )) ،( 95آي ة ، الك اسورة ) .))رَد( ْ( مَكنننذاهس ( فكذي الأرَ( ك أقََذامس ننَ إك كَ النذ

ورك الصن  ك وَاقكبَةس الأسمس ن ن(كَرك وَلِلّك ا وَن( ال(مس وفك وَنَهَو( وا بكال(مَع(رس كَانَ وَأمََرس ا الزن آية  الح ،سورة ) .((لانَ وََيوَ(

ذذةً ((حع  الا  ك  ذل  قول   و، (41 ذذ ( أَ كمن علََهس فسوا فكذذي الأرَ( ك وَنجَ( ذذعك تس ( ننَ اف( كَ ذذنن وَلَذذِ النذذ ْ( نَمس نذذدس أَ وَنسرك

علََهس  نَ لَهس ( فكي الأرَ( ك وَنجَ( ثكينَ* وَنسمَكّك  (6-5، آية القصصسورة ).)) ( ال(وَارك

ْ  مَكنننذاهس ( فكذي الأرَ( ك مَذا الحكيم ))  ورد ف  كتا كما    ن( قَر( ن( قَب(لكهك ( مك ناَ مك لكَ( ا كَ ( أهَ( ألََ ( نَرَو(

رَ  د( فَل(ناَ السنمَاَ  وَلَي(هك ( مك ن( لكَس ( وَأرَ( نَذاهس ( بكذَسنسوبكهك ( لَ ( نسمَكّك لكَ( ذتكهك ( فقَهَ( ن( يحَ( ي مك رك علَ(ناَ الأنَ(هَارَ يجَ( َْ ارًا وَ

ننَ  ناً َخَرك هك ( قَر( ن( بعَ(دك وَلَقَذد( مَكنننذاكس ( فكذي وق ال حع الا ك ذل  ))، (6 ةالأنعاة، آي سورة ). ((وَأنَشَق(ناَ مك

علَ(ناَ لكَس ( فكيهَا مَعاَنكشَ قلَكيلاً  َْ َْ  الأرَ( ك وَ و كسرس   .(10 آية الأعوال،سورة ) .((مَا يشَ(

وس   م  أو ( ف     معج  م أكس   كورد حش   يو ال  ا ادس   تثمار الEmpower) التمّك   ينوكلم  ة   

  (Lashley, 2001:2) والسماح. ،والت ويل، والتوخيص، القانون  من خلال السلوة

ً  التمّكين. 2  :اصطلاحا

عل  ا العوام  ل  الن  ا  ي  ادة س  يووةعملي  ة زيعن    التمّك  ين ل  يس مص  ولحا جدي  دا ف   و   

 م ا ي تلائم م ر الذاحي ة والقوارات الت  حشكل حياح م وزيادة مواردهم وخصائص م و ن ا  ق دراح م 

 يوول معيشت م.

 أن  مقدار ما يمتلك  الأفواد العاملون من ادلتزاة الذاح  والق درة عل ا  (Erstad)وعوف    

ة الت       حع     ود عل     ا الش     وكة  كوائ     د ححم    ل المس     سوليات والتص     ول ف       المواق     ا ا ني     

 (Erstad,1997, 325.)ملموسة

مك  ين ه  و حوس  ير حوي  ة ادختي  ار وه  ذا يعن    زي  ادة س  لوة الك  ود و معن  ا اوس  ر ف  ان التّ   

والس       يووة عل       ا الم       وارد المتاح       ة والق       وارات الت         ح       سثو عل       ا حي       اة الك       ود 

 (https://search.yahoo.com).المجتمرو

 التمّك ينا أن   حال ة ذهني ة فالعام ل ال ذ  لدي   الحال ة الذهني ة م ن عل  التمّك ينينظو ال ا و  

 (Ongori, 2009: 10) يواج  ادحاسيس ا حية:

 حسا   السيووة علا العمل المواد انجازه. دا .1

 حسا   معوفة نوا  العمل المواد انجازه دا .2

 الش ص .مسسوليت  عن م وجات العمل  .3

 توكة عن الأدا  لوحدة الأعمال.حسا   المسسولية المشدا .4

 حسا   حق الملكية ف  المكافآت المستندة الا الأسا  الكود  والجماع . دا .5
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هو شعور داخل  ودافر ايجا   لدى الك ود نح و القي اة  عمل   ان  "التمّكين  ويوى الشعحان   

 انج ازه،، والج دارة ف   ، والتأثيولدي  ادستقلاليةوهذا الشعور ناجم عن ادراك   أهمية عمل  وان 

    (4: 2018، ". )الشعحان وهو احسا  ذاح  ححوك  القدرة وضمان  الثقة  النكس

 :التمّكينهداف ا .ثانيا

 ,Turban, et. al., 2002:) حتمث ل   ادح  التمّكينالحاحثين علا ان اهدال  يتكق معظم  

138  ) 

 أعمال م.سسولية أكحو عن زيادة الدافعية لتقليل الأخوا  دمتلاك الأفواد م .1

 واد تكار.زيادة الكو  للإ داع  .2

 دعم التحسينات المستموة للعمليات والمنتجات.  .3

ححويو المستويات الإدارية العليا والوسوا من ممارسة دور الوقا ة المتشددة، والتوج  للاهتم اة  .4

  الأعمال ذات القيمة ادستواحيجية للمنظمة.

 المنظمية. زيادة الكاعلية .5

 ادستكادة الكاعلة من امكانيات الموارد الحشوية المتوافوة .6

 حعزيز الثقة  القدرات الذاحية للأش ا  وحقليل الأخوا  الناحجة عن العمل وح كيض الكلا. .7

 :التمّكينهمية أ .ثالثا

فالش وكات  الش وكة،عاملاً م ماً ومكتاحاً أساس ياً لتنمي ة عام ل اد  داع داخ ل  التمّكين يعد  

ه و فوص ة  التمّك ينواثق ة  ك ون   أنكس  م وه  الت  حعم ل عل ا حمك ين الع املين لص نر ق واراح م 

وأنش وة ذات ج ودة  ان دفاعا،واعداد موارد  ش وية أكث و  و التال  حنمية العاملين.لتوويو م ارات 

 (Griffin& John ,1999:500 )عالية.

ملي  ة اح   اذ الق  وارات الم م  ة عل  ا وف  ق م  ن الأهمي  ة  مك  ان م  ا يجع  ل ع التمّك  ينويع  د   

متولحات التوقي  وادستجا ة الكورية والمناسحة، وف  هذا المجال ف و يوفو ثلاثة موال   أساس ية 

 للعمل وه :

 الحاجة.: أ  جودة القوار وفق موال  معينة و ما يككل ححقيق Quality الجودة-الأولالمول  

 حول الز ون للقوار كون  يلح  احتياجاح .: أ  قAcceptance القحول-الثان المول  

: أ  يتم اح اذ القوار  سوعة دون الحاجة الا Timelinessالقوار  حوقي -الثالثالمول  

 الإدارة.

 :التمّكيننواع أ .رابعا 

 Bjertnaes, 2007, 39) : ) وفق ادح  الا نوعين هما التمّكينقسم ي  

ود عل ا ا  دا  رأي   وحوض يح وج  ة نظ وه ف   الأعم ال الظاهو : ويش يو ال ا ق درة الك  التمّكين .1

 التمّكينوالأنشوة الت  يقوة   ا، وحعد المشاركة ف  اح اذ القوارات ه  المكون الجوهو  لعملية 

 الظاهو .

الس  لوك : ويش  يو ال  ا ق  درة الك  ود عل  ا العم  ل ف    مجموع  ة م  ن أج  ل ح  ل المش  كلات  التمّك  ين .2

الحيانات ع ن مش اكل العم ل ومقتوح ات حل  ا و الت ال  اكتس اب وحعويك ا وححديدها وكذل  حجمير 

 الكود لم ارات جديدة يمكن أن حست دة ف  أدا  العمل.
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 :وويوب يطبيقُ التمّكينمزانا  .خامسا

 :. المزانا1

" 256وحمود، )اللوز  ه : التمّكينعدد من الكوائد الت  حجني ا الشوكات من خلال  هناك     

2008) 

ة ال دمات المواد حقديم ا للمست لكين من خلال حصميم المنتجات والعمليات وفق جود ححسين -

 متولحات المست لكين وحاجاح م.

 التأكد من فاعلية الأدا  المنجز. -

 العاملون يتحققون من انجاز أعمال م وفق رؤية المست لكين وليس من خلال الإدارة. -

حأثيواً علا المست لكين ود سيما أن التصاق م  أكثوالقوار المت ذ من قحل العاملين  يكون -

  المست لكين وحاجاح م المتنامية أكحو من الأدا .

 ان ازالة القيود الحيووقواطية ف  الأدا  من شأن ا أن حساهم  تسوير الإنجاز الككو  والكعال. -

 التوويو والتحسين. ان التزاة العاملين ودافعيت م للإنجاز يعو  للعمليات المنجزة  عداً اشمل ف   -

 :العيوب والمعوقات .2

 (51: 2010)الدور ، من ا:  التمّكينحواج  الشوكات  عض المعوقات الت  قد ححد من   

ح ول اددارات العليا من فقدان السلوة عند حمكين ا للعاملين ف  المستويات اددارية الدنيا )ا   -

  دائل عن م ف  م تلا المستويات.فسح المجال لغيوهم( لكقدان سيووح م وي ور قادة 

 ان  عض الشوكات مازال  متمسكة  الحنا  الحيووقواط  السائد.  -

وح ول  عض العاملين لتحمل المسسولية وعدة حقحل م فكوة التغييو وادنكصال عن  استعدادعدة  -

  اددارة ف  اح اذ القوارات المتعلقة  الأعمال المناطة   م.

في صنع القرارات وأهمية المعلومات المحافبية  مفهوم .المحور الثالث

 :الافتثمارنة

أن الق  وار ه  و حك  م ن   ائ  لمجموع  ة العملي  ات المص  ممة لحي  ان المن  افر الموححو  ة  ع  دد م  ن        

الحدائل المتاحة والت  حتممن اختيار الأفمل أو الحديل ال ذ  يحق ق المنكع ة الأكح و، و الت ال  ف ان 

حي  ث أن المعلوم  ات حوص  ل ص  اح   المعلوماحي  ة،ذ  مع  زل ع  ن الحية  ة أ  ق  وار د يمك  ن أن يت   

 القوار الا حالة الشعور  الأمان والتقليل من الم اطوة دسيما فيما يتعلق  القوارات ادستثمارية.

كان  خحوة المسةولين وقدراح م وككا اح م، فلا يمكن م ادستغنا  ع ن المعلوم ات ف   ص نر   مافم

د المعلومات علا حوضيح رؤية صانر القوار وححسين ادراك    القوى الت   حيث حساعالقوارات، 

الا ذل   ف  ن المعلوم ات ح سد  ال ا زي ادة فاعلي ة حح وك ص انر  معين،  الإضافةحسثو ف  موقا 

القوار وحساهم  صورة محاشوة ف  عملي ة ادختي ار اذ حعم ل عل ا انع ار ذاك وة ص انر الق وار. و 

المعلوم ات المحاس حية مكيدة ف   أدا  ك ل م ن الأنش وة الإداري ة ك ون  حعتحو المعلومات المحاسحية

حسثو ف  حوقعات صانر القوار  النسحة للأحدال المستقحلية  و معنا أخو عندما يكون  وسر صانر 

القوار أن يحس  احتمادت ح دول واقع ة معين ة عل ا أس ا  المعلوم ات الت   حتم من ا التق اريو 

أن ق ار  التقوي و  قييم النتائ  المتوقعة من قوارات عدي دة ممكن ة.أ ف ن  يكون ف  موكز أفمل لت

( وكي ا يتص ول ازا  الأح دال، كم ا ا يح دل أو م ا ه و عل ا وش   أن يح دلم يحلغ  ما ح دل )

حساعد المعلومات أيما علا حوضيح رؤية ص انر الق وار وححس ين أو حنمي ة ادراك     القوى الت   

ل  ف  ن المعلوم ات ح سد  ال ا زي ادة فاعلي ة حح وك ص انر حسثو ف  موقا معين و الإضافة الا ذ

القوار وحساهم  صورة محاشوة ف  عملية ادختيار  ين  دائل التحوك كما حكيد المعلومات أيماَ ف  

حعتمد كل القوارات عل ا المعلوم ات وان ج ودة م ا يت  ذ م ن و التال   .القوار انعار ذاكوة صانر
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جاريس ون )ل لإدارة.غي و المحاس حية الت   حق دة المحاس حية و قوارات يتوقا علا جودة المعلومات

 (15: 2002ونورين، 

 اعتحارها موردا من موارد الشوكة  مدى الكائ دة الت    المعلومات المحاسحية وحتحدد قيمة  

حقدم ا هذه المعلومات للشوكة، من خلال مساعدح ا علا وضر ادس تواحيجيات المناس حة وحنكي ذها 

 FASBالأمويك   وق د ح دد مجل س مع اييو المحاس حة المالي ة لقوارات الس ليمة،  نجاح، واح اذ ا

 المحاس               حية                 ادح :لمعلوم               ات ج               ودة ا خص               ائص 2014

) https://www.scribd.com/doc/245066783(  

 التكلك ة ع ن حزي د أن يج   قيمت  ا أن حيث من أخوى سلعة كأ  سلعة المعلومات حعتحو التكلفة:. 1

 الحيان ات حجمي ر حك اليا ف   المعلوم ات حك اليا وحتمث ل .في  ا موغو  ا المعلوم ات ه ذه لتك ون

 ححس ين علا المعلومات قدرة ف  فتتمثل منكعت ا أما وححليل ا، نشوها يكاليف وكذل  ومواجعت ا،

 يسخ ذ أن المعلومات من مزيد علا الحصول أو لإنتاا اح اذ عند ف ن  ولذل  ،القوار اح اذ عملية

 المالي ة الق وائم اع داد فعن د من  ا المتوقع ة والمنكع ة المعلوم ات ه ذه حكلك ة معي ار ادعتح ار ف  

 العلاق ة ححلي ل ضوورة وهو الصدد هذا ف  المحاس  سلوك يحكم قيد هناك ال ارجية للأغوا 

 يعتح و العلاقة هذه مثل ححليل فان وعموما .امن  المتوقعة والمنكعة المعلومات من مزيد حكلكة  ين

 من كثيو ف  يصع  ان  اد ،المعلومات حكاليا قيا  امكانية من غمو ال يصع  لأن  ،صعحا أموا

 .كميا عن ا التعحيو لصعو ة من ا المتوقعة المنكعة قيا  الأحوال

 م ن ول ذل  الق وار،   اذاح عملي ة عل ا الت أثيو عل ا الق درة للمعلوم ات حك ون ان حعن : مة الملا. 2

 حعتح و عام ة و ص كة .ملائم ة حك ون حت ا حنحسي ة ق درة المحاس حية حك ون للمعلوم ات أن الواج  

 حالة ف  يت ذ الذ  ذل  عن م تلا قوار اح اذ من شأن  وجودها عدة كان اذا ملائمة المعلومات

 ذل  يت ذ من حساعد كان  اذا معين  قوار وثيقة علاقة ذات أو ملائمة المعلومات حعتحو  .وجودها

 الأخوى ال صائص حوافو شويوة القوار،   ا يتعلق الت  الحدائل احدى حقييم محصلة علا القوار

 ادح :الملائمة حتممن أ   .المكيدة المعلومات   ا حتسم الت 

 ما نوعًا صادقة حنحسات الا التوصل ف  القوار مت ذ مساعدة علا القدرة أ : القيمة التنبؤنة -

 حوقعاح  حصحيح أو الا حعزيز المعلومة هذه حسد  أن أو .المستقحل ف  المتوقعة النتائ  نع

 التأكد. وعدة الم اطوة درجة حقليل أو وح كيض الحالية

علا التغذية الواجعة والت  حمثل نوعية  القدرةه   افترْاوية:او قيمة  قيمة يوكيدنة -

 او حصحيح التوقعات السا قة.المعلومات الت  حمكن صانر القوار من حأكيد 

 المعلومة هذه معوفة  أن معقول حوقر هناك كان اذا أهمية ذات المعلومة حكون :الاهمية النسبية -

 فأهمية المالية، القوائم مست دم  قوارات علا يسثو أن والتقويم يمكن القيا  نتائ  علا أثوها أو

  النسحة م ما يكون د قد معينة، حة لج ة النس م ما يكون فما نسحية، مسألة حعتحو معين عنصو

 وعلاقت  طحيعت  أيما علا حعتمد ولكن فقم مقداره علا حعتمد د ما عنصو فأهمية أخوى، لج ة

 .العناصو  حاق 

يك ون التمثي ل   أ  يج  أن حمثل المعلومات الظواهو الت  حقصد حمثيل ا، ولك :. العر  الصادق3

العو  او التمثيل الصاد  ه و ،  معنا ان وخال  من ال وأ ون كاملا وحيادياصاد  يج  أن يك

جودة المعلومات الت  حسمح للمست دمين  ادعتماد عل ا الثق ة في  ا وذل   يعن   ان  ا قا ل ة للتحق ق 

 تممن ادح :وخالية من ادخوا  والتحيز  شكل معقول أ  ي

 .محورة من ال وأأ. 

 .ب. الحيادية

https://www.scribd.com/doc/245066783
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 .. ادكتمالا

لوم  ات الت    ححتاج   ا الإدارة العلي  ا  اعتحاره  ا قم  ة ال   وة التنظيم    ه    يلاح  أ أن المعو  

المعوفة المحنية علا المعلومات وان هذه المعلومات يج  أن حتميز   ص ائص معين ة حت ا حك ون 

أن حك ون المعلوم ات ذات درج ة عالي ة  الحكيمة فيج المعوفة الناجمة ه  دقيقة وملائمة للإدارة 

عالي ة.  حيادي ةيو مكورة وطويلة الأمد وذات قيمة حنحو ية جي دة ودرج ة من التأكد وم تصوة وغ

 (10: 2010 ،)الشعحان 

 لحظ ة زمني ة ف  الش وكة الك ود او  يمتلك ا أموال عن الت ل  ولما كان يقصد  ادستثمار  

 الحالي ة القيم ة ع ن حعوض   مس تقحلية مالي ة ح دفقات علا الحصول  قصد الزمن من ولكتوة معينة

 حوفيو مر  ذل و التم م عامل  كعل الشوائية قيمت ا ف  المتوقر النقص ال المستثموة وعنللأمو

 .الت دفقات ه ذه ححق ق ع دة احتم ال ف   المتمث ل الم  اطوة ححم ل عنص و مقا  ل مقح ول عائ د

 (16: 2001، )العيساو 

 م ن ادس تواحيجية القوارات مر حتكق ادستثمار  القوار طحيعة أن  عض الحاحثين ويوى  

 (5: 2009وعويوة،  ) لعجوز :التالية ال صائص حيث

  المسسسة العليا رةاادد اختصا  من حعتحو ادستثمارية والقوارات ادستواحيجية القوارات -

 المستقحل ف  المسسسة موكز علا كحيو حأثيو ل ا -

 .التأكد وعدة الم اطوة من عالية درجة علا القوارات من النوع هذا ينوو  -

 وحقديو  المحيعات التنحس حيث من، القوار لمت ذ  والتوقعات  القيم القوارات من النوع هذا أثويت -

 .المال رأ  حكلكة ومعدل ادستثمار علا العائد معدل وححديد المقحلة من السنوات لعدد التكاليا

ا دس يماحدى أهم المدخلات الأساس ية ف   ص نر الق وار المحاسحية حعد المعلومات  معنا   

ستثمار ، حيث حشكل المعلومات الموحلة الأسا  ف  ححديد الحدائل القوارية والم امنة القوار اد

لدقة لمواحل اللاحقة لصنر القوار و التال  حعد المعلومات ف  ه ذا الس يا   مثا  ة المح وك لجمي ر 

 (31: 2009، القوار. )كتانةم ئمكاصل القوار واح اذه  ل ه  حو

المعلوماحي ة   القوار يلاح أ أن م ا ذه   الي   المعن ا ادص ولاح   وعند الححث ف  صلة  

للقوار  أن  خيار يتحدد ف  ض و  معلوم ات حس اهم ف   ححلي ل متغي وات الق وار والت   ح سد  ال ا 

ار أس  س عل  ا التحلي  ل  معن  ا أن مك   وة الق  و ،ححدي  د موق  ا مت   ذ الق  وار م  ن ه  ذه المعلوم  ات

 (11: 2010)الشعحان ،المعلوماح .

 2007 ،:)ألحناة قواعد أساسية يمكن اعتمادها ه وعند صنر القوارات ادستثمارية هناك ثلاث     

:66 ) 

اذ حقتوح هذه القاعدة ان  يج  حوجي  الموارد للاست دامات الت    قيا  أقصا صاف  قيمة حالية:. 1

 حعظم القيمة الحالية لصاف  المنافر الت  يمكن ححقيق ا.

لا التكلكة:  موج  ه ذه القاع دة أن الق وار س يت ذ أو النش اط س ينكذ اذا كان   قيا  نسحة المنافر ا. 2

 نسحة القيمة الحالية للمنافر الا الكلا ه  أكثو من واحد صحيح.

أ  أن الق  وار س  يت ذ اذا كان    القيم  ة الحالي  ة لص  اف   ة:القي  ا  الص  اف  الموج    للقيم  ة الحالي  . 3

 من الصكو. أكحوالمنافر 

  قوار استثمار  سيعتمد نموذجا لمقارنة حكاليا وايوادات متنحأ   ا وعلي  فان أ  

 (Allen & Beaker, 1992:34) ادخوى.لعمليات حالية أو مستقحلية ف  يل ادلتزامات 

وعلي  ف  ضو  المعلومات المحاسحية المتاحة يتم اجوا  المكاضلة  ين ادستثمارات،   

ات النقدية الداخلة وال ارجة وخصم ا وفق معدل خصم للتدفق حيث يتم احتساب القيمة الحالية
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الت  حشكل قاعدة المكاضلة فيما  ين الحدائل. ويمكن  مناس  للحصول علا صاف  القيمة الحالية

 وفتوة ادستوداد.  است داة أدوات أخوى مثل معدل العائد الداخل 

مة ال وة التنظيم  ه  ويلاحأ أن المعلومات الت  ححتاج ا الإدارة العليا  اعتحارها ق  

المعوفة المحنية علا المعلومات وان هذه المعلومات يج  أن حتميز   صائص معينة حتا حكون 

أن حكون المعلومات ذات درجة عالية  الحكيمة فيج المعوفة الناجمة ه  دقيقة وملائمة للإدارة 

 عالية.ودرجة حيادية نحو ية جيدة من التأكد وم تصوة وغيو مكورة وطويلة الأمد وذات قيمة ح

 (10: 2010 ،)الشعحان 

الشوكة او  حياة ف  وأهمية م اطوة القوارات أكثو من يعتحو ادستثمار  القوار أنو ما   

 حدفقات علا الحصول سحيل ف  الشوكة   ا ح اطو كحيوة أموال من يتممن  لما وذل  المشووع،

 القوار علي ا يقوة المحاد  من عةمجمو مواعاة المستثمو علا لذا يج   .مستقحلية نقدية

 (37 :1991ادستثمار  ه :)ص و ، 

 استثمار علا يقدة عندما قواراح  ف   الوشد يمتاز أن المستثمو من ينتظو :ادختيار محدأ -

 علا المحدأ هذا ححقيق ويتوقا.المتاحة الكو   ين المناس   قيام   ادختيار وذل  مدخواح 

 .للجمير متاحة المعلومات كل في ا حيث حكون شكافية، وذات قوية لوهياك معلوماح  نظاة وجود

 الحديل واختيار أمام  المتاحة الحدائل  ين  المكاضلة القياة للمستثمو يتسنا حتا :المقارنة محدأ -

 التحليل  أدوات  ادستعانة المتاحة الحدائل حل   ين المقارنة  عملية علي  القياة يتعين المناس ،

 .  ا يتميز الت  ادستثمارية لوغحاح  وامكانياح  المناس  الحديل وحصو لتحديد والتقييم

 علا وذل  مناسحا يواه الذ  ادستثمار  المجال  اختيار المستثمو قياة    يقصد: الملا مة محدأ -

   ا يتصا الت  الم اطو درجة، ادستثمار علا العائد معدل أهم ا:عناصو  عدة أسا 

 .مستثمو كل   ا يتمتر الت  السيولة وىمست، ادستثمار

 الناحجة والعوائد الم اطوة درجة حيث من المالية الأصول اختلال ان :التوزير أو التنوع محدأ -

 من التنوير مواعاة سليما ادستثمار  قواراه يكون أن يويد الذ  كل مستثمو من حتول  عن ا

 وزيادة ج ة من هذا حوزيع ا خلال من الم اطوة ادستثمارية من الحد لأجل الأصول، هذه

 .أخوى ج ة من العوائد

فو المعلومات ما حقدة يلاحأ ان  لغو  القياة  قيا  حل  المسشوات د  د من حوام  

 .المحاسحية الملائمة

دور المعلومات المحافبية في زنادن مستوى التمّكين وانعكافُ ولِ  .المحور الرابع

 :فتثمارنةالقرارات الاصنع 

حشكل المعلومات الموحلة الأسا  ف  ححديد الحدائل القوارية والمامنة لدقة المواحل   

و التال  حعد المعلومات ف  هذا السيا   مثا ة المحوك لجمير مكاصل  ،اللاحقة لصنر القوار

عند الححث ف  صلة المعلوماحية  القوار يلاحأ أن ما ذه  الي  المعنا ادصولاح  و القوار.

معلومات الت  حساهم ف  ححليل متغيوات القوار والت  حسد  ال  خيار يتحدد ف  ضو  للقوار  أن

المحاسحية احدى أهم  المعلوماتوحعد  الا ححديد موقا مت ذ القوار من هذه المعلومات.

ان  ف  ضو  المعلومات  المدخلات الأساسية ف  صنر القوار دسيما القوار ادستثمار ، اذ

احتساب القيمة  من خلالتم اجوا  المكاضلة  ين  دائل ادستثمارات المتاحة المحاسحية المتاحة ي

للتدفقات النقدية الداخلة وال ارجة وخصم ا وفق معدل خصم ( Present Value: PV) الحالية

الت  حشكل قاعدة ( Net Present Value: NPV) مناس  للحصول علا صاف  القيمة الحالية
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 Internal) ائل. ويمكن است داة أدوات أخوى مثل معدل العائد الداخل المكاضلة فيما  ين حل  الحد

Rate of Revenue: IRR)  .وفتوة ادستوداد          

 )التكلكةوهنا يستوج  حوفو المعلومات المحاسحية الت  حتمتر  ال وا  الوئيسة   

 هذه حكلكت ا لتكون عن حزيد أن  مة والعو  الصاد (  معنا ان قيمة حل  المعلومات يج والملا

 ادعتحار ف  يسخذ أنيج   المعلومات من علا مزيد الحصول فعند .في ا المعلومات موغو ا

وان حكون حل  المعلومات ملائمة أ  ل ا  من ا المتوقعة والمنكعة المعلومات هذه حكلكة معيار

 حقييم محصلة اعل القوار ذل  يت ذ من وحساعد القوار، اح اذ عملية علا التأثيو علا القدرة

 الا التوصل ف  القوار مساعدة مت ذالقوار، وحمتل  القيمة التنحسية    ا يتعلق الت  الحدائل احدى

 حوقعاح  حصحيح أو الا حعزيزوحسد   المستقحل ف  المتوقعة النتائ  عن ما نوعًا صادقة حنحسات

اهمية نسحية. كما حعو   حكون ذات التأكد. وان وعدة الم اطوة درجة حقليل أو ح كيضو الحالية

 . هذه المعلومات  شكل صاد  أ  محورة من ال وأ وحمتاز  الحيادية وادكتمال

طالما ان التمّكين هو شعور داخل  ودافر ايجا   لدى الكود وهذا الشعور ناجم عن و  

و ، و نكس الوق  هة، والتأثيو، والجدارة ف  انجازهادراك   أهمية عمل  وان لدي  ادستقلالي

احسا  ذاح  جوهوه الشعور ومحوكاح  القدرة وضمان  الثقة  النكس.  فعند حصول مت ذ القوار 

سول النوعية المشار الي ا سا قا فان ا ادستثمار  علا معلومات محاسحية حتمتر  ال صائص 

 المعلومات من غيوها عن حتميز المحاسحية المعلومات أن، حيث حزيد من مستوى التمكين لدي  

زيادة مستوى  ف  فاعلية أكثو حعتحو ف ن ا لذل  من صحت ا للتحقق وقا لة كمية  أن ا ييكيةالو

وعلي  حعد عملية التمّكين ملازمة . المناسحة الحلول الا الوصول ف  القوارات مت ذ  حمكين

كلما كان  المعلومات المحاسحية المتاحة ملائمة ا   معنا ،   رشدهلتوصين القوار ورفر مستوى 

ذات قيمة حنحسية كلما كان مستوى التمكين لدى صانر القوار اعلا وهو ما يحتاج  صانر القوار و

الشوكة او  حياة ف  وأهمية م اطوة القوارات أكثو من ادستثمار  القواريعتحو اذ . ادستثمار  

 تحدفقا علا الحصول سحيل ف  الشوكة   ا ح اطو كحيوة أموال من يتممن  لما وذل  المشووع،

ولتقليل هامش الم اطوة د  د من السع  ورا  حالة التأكد او التنحس  .مستقحليةومنافر  نقدية

القائم  التمّكينمستوى  معنا أن  ،مكاضلة فيما  ين الحدائل المتاحةالصحيح عند القياة  عملية ال

صنر ف  عملية الدور ادسا   علا التحليل المعلوماح  ف  ضو  المعلومات المحاسحية لع 

 المحاسحيةحوححم فاعلية القوار  كاعلية وملائمة المعلومات  هذا المنولق. ومن القوار ادستثمار 

الت  ادستثمارية رشد القوارات  أ  ان لدى صانر القوار.علا زيادة مستوى التمّكين  عمل الت  

  لصناع القوار.  التمّكينعتمد علا مستوى سول ي حت ذ

 الافتنتاْات والتوصيات:

 :الافتنتاْات .اولا

  وه ذا الش عور ن اجم ع ن ادراك  ، عمل  الك ود نحو القي اة    هو شعور داخل  ودافر ايجا التمّكين. 1

ححوك    ، وه  و احس  ا  ذاح    ، والت  أثيو، والج  دارة ف    انج  ازهلدي    ادس  تقلالية أهمي  ة عمل    وان 

يواج    الك ود الإحس  ا     ا  ف   و حال ة ذهني  ة يس توير  موجحأن  ، ا الق درة وض مان  الثق  ة   النكس

  السيووة علا العمل المواد انجازه والإحسا   معوفة نوا  العمل المواد انجازه. 

 مكان ما يجعل عملي ة اح  اذ الق وارات الم م ة عل ا وف ق متولح ات التوقي    . حكمن اهمية التمّكين2

اس  ية للعم  ل وه    وادس  تجا ة الكوري  ة والمناس  حة، وف    ه  ذا المج  ال ف   و ي  وفو ثلاث  ة موال    أس

 القوار وقحول القوار وحوقي  القوار(. )جودة
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دسيما اذا كان  الشوكات ح دل  الحاجة دح اذ القوارات الوشيدة يعد الدافر ادسا  للتمكين هو  .3

من خلال عمل ا أن حنافس  ش كل ن اجح ف   ادقتص اد الع الم  ال ديناميك ، فعلي  ا ان حك ون ق ادرة 

 وحوحيق التغيوات المولو ة  شكل سوير. دسيما ادستثمارية  علا صناعة قــواراح ا

 الشوكة او المش ووع، حياة ف  وأهمية م اطوة القوارات أكثو من يعتحو ادستثمار  القوار أن  .4

 نقدي ة ح دفقات عل ا الحص ول س حيل ف   الش وكة    ا ح  اطو كحي وة أم وال م ن يتم من  لما وذل 

ض  و  المعلوم  ات ف     ا  المكاض  لة    ين    دائل ادس  تثماراتاج  ووعلي    م  ن ادس  لم   .مس  تقحلية

للت دفقات النقدي ة الداخل ة وال ارج ة وخص م ا  ، حيث يتم احتساب القيمة الحاليةالمحاسحية المتاحة

الت  حشكل قاعدة المكاضلة فيما   ين  وفق معدل خصم مناس  للحصول علا صاف  القيمة الحالية

 وفتوة ادستوداد.  خل الحدائل. وكذل  معدل العائد الدا

التمّكين القائم علا التحلي ل المعلوم اح  ف   ض و  المعلوم ات المحاس حية يلع   ال دور  مستوى. أن 5

. حي   ث ح   وححم فاعلي   ة الق   وار  كاعلي   ة وملائم   ة ف     عملي   ة ص   نر الق   وار ادس   تثمار  ادس   ا 

أ  ان رش  د ق  وار. المعلوم  ات المحاس  حية الت    عمل    عل  ا زي  ادة مس  توى التمّك  ين ل  دى ص  انر ال

 سول يعتمد علا مستوى التمّكين لصناع القوار.   القوارات ادستثمارية الت  حت ذ

 :التوصيات .ثانيا

ح ية ة ل دى ص ناع الق وار م ن خ لال  التمّك ينادارة الشوكات والمسسسات كافة رفر مستوى  علا. 1

   حل  المعلومات من خصائص نظوا لما حتمتر  ذل  أمكنكلما  الملائمة ل مالمعلومات المحاسحية 

 .من ا ستثماريةنوعية حسثو ف  حوقعات صانر القوار  النسحة للأحدال المستقحلية دسيما اد

كون ا احدى رك ائز عملي ة علا المعلومات ومن ا المحاسحية  القائم التمّكين التوكيز علا ضوورة. 2

 .الوشيد الت ويم
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