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Abstract :       
In the audit profession, the development process of 

auditors' skills and experience can be described as an 

important and complex process that help this profession to 

achieve its goals and objectives, especially in light of the 

waves of financial and administrative corruption, which has 

been sweeping companies at recent times. Therefore, the 

regulatory and organizational bodies (ROB) of audit 

profession have increased investment in the abilities of 

auditors as accounting and legal human capital to create the 

so-called (Forensic Auditors) in order to eliminate or 

reduce various corruption cases. 

The paper adopts the methodology of analytical 

descriptive through design a questionnaire as a main data-

collection tool and analyze these data by using SPSS25 and 

Amos24 software as basic tools to extract the target results 

of our paper. The paper has reached several conclusions, 

the most important of which: The investment in auditors' 

knowledge - that adopting by ROB to build and prepare 

forensic auditors – have greatest affects to reducing 

corruption, then It comes after that the investment in 

auditors' fundamental and support skills and finally the 

investment in experience. This explains to us the interest of 

ROB to develop professional training courses and academic 

curricula in the context of an ongoing strategy to urge 

auditors to reduce corruption. The paper suggests several 

recommendations, the most important of which: necessity 

to conduct comprehensive reviews by ROB for building 

strategies of accounting and legal human capital in light of 

responding to academic, professional and technological 

developments of audit profession. 
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  المستخلص
في مهنة التدقيق يمثل تطوير مهارات وخبرات المدققين في مجال عملهم من الأمور المهمة 

والمعقدة التي تساعد هذه المهنة من الوصول الى تحقيق أهدافهم وغاياتهم، وخاصة في ظل موجات 

ذلك، دأبت الهيئات الرقابية الفساد المالي والإداري والتي باتت تجتاح الشركات في الآونة الأخيرة. ل

والمنظمة لمهنة التدقيق بتنمية الاستثمار في المدققين باعتبارهم راس مال بشري محاسبي وقانوني 

 لتهيئة المدققين القضائيين في محاولة للقضاء او الحد من حالات الفساد المختلفة.

يان كتدداة رئيستة لجمت  إذ اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي واعتمدت قائمة الاستتب

وبضتتتمنها الاداة  (SPSS25)البيانتتتات وجتتترل تحليلهتتتا باستتتتخدار الح متتتة البرمجيتتتة الاح تتتائية 

( بوصتتفهما ادوات اساستتية فتتي استتتخراا نتتتائج البحتتث المستتتهدفة. وتوصتتل Amos24الإح تتائية  

نظيميتة والرقابيتة البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها بان الاستتثمار التذي تجريتل الهيئتات الت

في المعارف لبناء وتهيئة المدققين القضائيين يساهم بشكل أكبر في الحد من الفساد ثم يليتل الاستتثمار 

بالمهتتارات الأساستتية والمستتاندة ومتتن ثتتم الخبتترات، وهتتذا يفستتر اهتمتتار المنظمتتات بتتددراا دورات 

ة لحث متدققي الحستابات علتى الحتد تدريبية مهنية ومناهج اكاديمية في إطار اتباع استراتيجية مستمر

من الفساد. أما أهم المقترحات التي يوصي بها البحث فهي ضرورة سعي الهيئات التنظيمية والرقابية 

الى توفير مراجعتات اتاملة لاستتراتيجيات بنتاء رأس المتال البشتري المحاستبي والقتانوني فتي إطتار 

 ية والتكنولوجيا.مواكبة هذه الهيئات الى التطورات الأكاديمية والمهن

 :المقدمة

ربما لا يمر يور علينا الا ونشاهد او نسم  عن حالات الفساد المالي والإداري المستشري 

في قطاعات الاقت اد العراقي المتنوعة سواء أكانت عامة ار خاصة او في أي قطاع كان صحي 

لنا التقارير الدولية  او صناعي او استخراجي كالنفط او الغاز وغيرها من القطاعات. كما تعطي

والمحلية مشاهد تف يلية عن واق  وحجم الفساد في العراق وكونل من أولى الدول في كثرة الفساد 

في قطاعاتل المختلفة. لذلك، تحاول هيئات مكافحة الفساد في العراق وهي كثيرة ومنها على وجل 

جة من خلال الاستثمار في الخ وص الهيئات التنظيمية الرقابية من العمل على بناء قوة منت

راس مالها البشري المحاسبي والقانوني للحد من ذلك الفساد بدنواعل في إطار استراتيجية 

 للتطوير والتحسين من مهارات وخبرات ومعرفة المدققين من اجل الت دي وبقوة لجريمة الفساد.

المهارات  اذ تقور اية عملية للتطوير والتحسين في المورد البشري على تشخيص اهم

الأساسية والمساندة التي يحتاجها المدققين فضلاً عن الخبرات والمعارف ليكونوا مدققين 

قضائيين يمارسون دورهم في الكشف عن الفساد وتشخي ل والايقاع بالمجرمين باستخدار 

ر الوثائق والأدلة الحقيقية ومعالجة أي خلل ممكن ان يحدث الان او في المستقبل يؤدي الى انتشا

ً على جودة الخدمات التي  الفساد مرة أخرل، وهذا التطوير والتحسين سينعكس بدوره إيجابا

 يقدمونها لمجتمعهم في ظل بيئة متغيرة تتسم بالانفتاح والعالمية.
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 المحور الأول: منهجية البحث

 

 أولاً / مشكلة البحث:

ختلال الاستتثمار فتي راس المتال تسعى الهيئات التنظيمية الرقابية الى اعتداد قتوة منتجتة متن       

المدققين واكثرهم فاعلية ليكونوا قادرين على مواجهة آفة الفستاد وكشتف  أكفدالبشري المكون من 

ابعتتاده  مثلتتث الفستتادا محف اتاضتتغوط ارتكتتاو الفستتاد، وتواجتتد الخلتتل  الفرصتتة للمفستتدين(، 

اد متنتوع ومتعتدد بطبيعتتل متن والقدرة على تبرير الفعل وإيجاد تفستيرات منطقيتة(. وبمتا ان الفست

حيث الستياق والنطتاق وال تناعة وحتتى المستتويات التنظيميتة فتان تلتك الهيئتات بحاجتة التى قتوة 

القتانون للحتتد منتتل. لتتذلك، دأبتتت الهيئتتات التنظيميتتة الرقابيتتة علتتى مكافحتتة الفستتاد متتن ختتلال إيجتتاد 

ات وخبتترات ومعرفتتة مستتارات للاستتتثمار فتتي راس مالهتتا البشتتري عبتتر تحستتين وتطتتوير مهتتار

المدققين. اذ يشمل هذا التحسين توسي  وتنوي  المهارات الأساسية والمساندة لعمل أولئك المتدققين 

فضلاً عن التقاط المعارف الداعمة لهم وبناء ودعم تراكم خبتراتهم فتي إطتار تقتديم صتورة جديتدة 

ة لمواجهة ومكافحة الفستاد. للمدققين بوصفهم مدققين قضائيين تستخدمهم تلك الهيئات كاستراتيجي

 ولذلك، يمكن بلورة مشكلة البحث بالتساؤلات التاليةا

 ما هو دور المدقق القضائي في الحد من الفساد؟. 1

 هل هناك خطة للاستثمار بالمدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني؟. 2

 ق القضائي؟ما هي اهم المهارات والخبرات والمعارف التي تؤثر في تع ي  عمل المدق. 3

 اثانياً / أهمية البحث

تنب  أهمية البحث من توضيح الكيفيتة التتي ممكتن للهيئتات التنظيميتة الرقابيتة فتي العتراق ان       

تستخدمها في اعداد جيل من المدققين القضائيين القادرين على اجتثاث آفة الفستاد وضتمان ن اهتة 

ت. كمتا يتدعم البحتث اثتراء المكتبتة العربيتة العمل المؤسسي في دوائر الدولة في مختلتف القطاعتا

والعراقيتتة علتتى وجتتل الخ تتوص بددبيتتات المحاستتبة والتتتدقيق القضتتائي، فضتتلاً عتتن إيجتتاد قتتراءة 

 واقعية لهذه المتغيرات في بيئة العمل التدقيقي في العراق.

 ثالثاً / هدف البحث:

ثيراً لاستتراتيجية راس المتال يهدف البحث بشكل اساسي إلى التعرف على اهم المتغيترات تتد      

البشري  المهارات والخبرات والمعرفة( للمدققين القضائيين في الحد من الفساد بدنواعل، ويتفترع 

منل هدفين رئيسيين هماا بناء إطار فكري يستند القراءة الواقعيتة لعمتل المتدققين القضتائيين، بنتاء 

القتتائمين علتتى مكافحتتة الفستتاد وكيفيتتة انمتتوذا عملتتي يعكتتس وجهتتة نظتتر الباحثتتان لتوجيتتل انظتتار 

 الاستثمار في المدققين في الحد منل.
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 رابعاً / مخطط البحث:

في ضوء مشتكلة البحتث واهميتتل وهدفتل، يمكننتا ت توير مخطتط ستير إجتراءات البحتث كمتا      

 يليا

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط البحث1الشكل )

 .الم درا إعداد الباحثان

 

 خامساً / فرضية البحث:

الاستتمثمار ببنتتاس رال متتال بشتتر  د البحتتث علتتى فرضتتية اساستتية مفادهتتا بتتدن  يستتتن  

 . وتتفترع منهتا  محاسبي وقانوني كمدققين قضائيين سوف يسهم في الحد متن السستاب بونوا ت 

الفرضيات
(1)

 الفرعية التاليةا 

 ساد.للمهارات الأساسية للمدققين القضائيين تدثير مباار إيجابي ومعنوي في الحد من الف. 1

 للمهارات المساندة للمدققين القضائيين تدثير مباار إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد.. 2

 لخبرات المدققين القضائيين تدثير مباار إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد . 3

 لمعارف المدققين القضائيين تدثير مباار إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد . 4

ء راس المتتال البشتتري المحاستتبي والقتتانوني  التعاضتتد بتتين المهتتارات والخبتترات لاستتتراتيجية بنتتا. 5

 والمعارف( تدثيراً غير مباار إيجابي ومعنوي في الحد من الفساد.

 سابساً / أساليب جمع البيانات: 

اعتمتتد البحتتث علتتى مجموعتتة متتن الأستتالين لجمتت  البيانتتات والمعلومتتات وكتتالاتيا الجانتتن      

يتتتل بالاستتتناد التتى متتا هتتو متتتوفر متتن المراجتت  العربيتتة والأجنبيتتة ذات ال تتلة النظتتريا تتتم تغط

بموضوع البحث. اما على مستول الجانن العملتيا فقتد تتم ت تميم استتمارة استتبيان لقيتاس تتدثير 

الاستثمار في المدققين القضائيين من اجل الحد من الفساد بدنواعل في بيئة العمل التدقيق العراقية، 

                                                           
 تم صياغة جميع الفرضيات على صيغة الفرضية البديلة. (1)

 استثمار المدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني

 )مدققين قضائيين(

المهارات الأساسية 

 والمساندة

 المعارف

 عهالحد من الفساد بأنوا

 الخبرات
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( فقرة توزعت بين أربعة محاور أساسية بعد اجتراء عمليتة التحليتل 14ه الاستمارة  وتضمنت هذ

( متن أدنتى وزن إلتى 5-1العاملي التوكيدي. وقد تم اعتماد مقياس ليكترت الخماستي ذو الاوزان  

 أعلى وزن.

 سابعاً / مجممع و ينة البحث:

مراقبتي الحستابات فتي مكاتتن  تم اختيار عينة عشتوائية متن مجتمت  البحتث التذي يتمثتل فتي       

التدقيق الخاصة ومراقبتي الحستابات فتي بعتم المؤسستات الحكوميتة  قطاعتات التعلتيم، والتنفط، 

وال تتناعي، والختتدمي( فتتي المحافظتتات العراقيتتة. إذ إن مبتتررات هتتذا الاختيتتار يعتتود إلتتى طبيعتتة 

اقن حستابات مستتقل ( مر40البحث في إيجاد راس مال بشري محاسبي وقانوني. وقد تم اختيار  

( مراقن حسابات حكومي بشكل عشوائي في مختلف المحافظتات العراقيتة ووزعتت علتيهم 35و 

( استتتمارة متتن مراقبتتي الحستتابات 30( و 33استتتمارة الاستتتبيان، وتمكتتن الباحثتتان متتن استتترداد  

%( علتتى  85.7%(، و  82.5المستتتقلين والحكتتوميين علتتى التتتوالي وبنستتبة استتتجابة قتتدرها  

 لتوالي.ا

 ثامنا / الأساليب المعممدة في المحليل الإحصائي: 

( Amos24وبضتتمنها الاداة الإح تتائية   (SPSS25)استتتخدمت الح متتة البرمجيتتة الاح تتائية 

 بوصفهما ادوات اساسية في استخراا نتائج البحث م  التركي  على الأسالين الإح ائية الآتيةا

ت الحسابية والانحرافات المعيارية لاستخدامها في وصتف التكرارات والنسن المئوية والمتوسطا. 1

 متغيرات البحث وتشخي ها.

أجتتل التعتترف علتتى أهتتم متغيتترات البحتتث استتتخدار تحلتتيلات الارتبتتاط والانحتتدار والمستتار متتن . 2

 ونوعل. التفسـيرية التي تؤثر في المتغيرات المستجيبة وحجم هذا التدثير

 

 المحور الثاني: الإطار السكر 

 لمبحث الأول / مهنة المدقيق القضائيا

 أولاً: مسهوم وأهمية المدقيق القضائي:

بدايتتة يمكتتن النظتتر للتتتدقيق القضتتائي ب تتورة عامتتة علتتى انتتل مهنتتة متعتتددة المهتتارات          

والخبرات، فالخبرة القانونية لوحدها من دون الخبرة المحاسبية والتدقيقية لن يساعد القائمين بهتذه 

ى القيار بمهامهم ب ورة سليمة، وعلى الرغم من عتدر وجتود تعريفتات موحتدة منف تلة المهنة عل

لمفهتتور التتتدقيق القضتتائي الا ان اغلتتن الدراستتات وضتتحت هتتذا المفهتتور بانتتل استتتخدار المتتدقق 

 ,Bresslerللمعرفة المحاسبية والتدقيقية والمهارات التحقيقية للمساعدة في حل القضايا القانونية  

، وقد تم تعريف التدقيق القضائي بانل عملية التحقق متن المعتاملات والوثتائق الخاصتة (3 ,2010

بالقضتتية محتتل التحقيتتق وهتتل هتتي ستتليمة متتن الناحيتتة القانونيتتة وبالطريقتتة التتتي تتتوفر الم تتداقية 

للأطتتراف المعنيتتة التتتي تتطلتتن فتتي بعتتم الأحيتتان اتتهادة الخبتتراء المتتاليين، وان القتتائمين بعمتتل 

(، ويتفتق 28، 2012قضائي هم موظفون أو محامون أصحاو خبترة بالقتانون  جميتل، التدقيق ال

الباحثان م  التعريف الأخير للتدقيق القضائي بانل عملية تحقق من المعاملات الماليتة متن الناحيتة 
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المحاسبية والقانونية ولكن يختلفان معل من ناحية القائمين بعملية التدقيق القضائي إذ من المفضتل 

يكونوا من المدققين القضائيين المؤهلين للعمل من ناحية المعرفة العلمية والمهتارات اللازمتة، ان 

ومتتن هنتتا يمكتتن إعطتتاء مفهتتور للمتتدقق القضتتائي بانتتل الشتتخص التتذي يقتتور بعمليتتة فحتتص وتقيتتيم 

ير هذه البيانات المالية باستخدار قدراتل العلمية والمعرفية ومهاراتل المهنية والسلوكية لتحليل وتفس

البيانتات وبشتكل يستتهم فتي اكتشتاف الت تترفات غيتر القانونيتة التتتي قتد تكتون مستتتترة فتي القتتوائم 

 المالية. 

ب ورة عامة تناولت اغلن الدراسات موضوع المحاسبة القضتائية مت  التتدقيق القضتائي 

 ,.Popoola et al)إلا انتل يمكتن القتول بتان التتدقيق القضتائي يكتون ااتمل، اذ وضتح كتل متن 

بان المحاسن القضائي يبحث في صتحة الستجلات المحاستبية، بينمتا المتدقق القضتائي لتل  (2014

دور اامل إذ يعطتي الكثيتر متن التفكيتر حتول البيانتات والمعلومتات إضتافة التى صتحة الستجلات 

المحاسبية مثلا  هل الشركات مسجلة، وهل هنتاك موثوقيتة للوثتائق الداعمتة لمستار التتدقيق، كمتا 

قتيم الشتركةا إذ تتؤثر هتذه القتيم علتى ستلوك الافتراد العتاملين فتي الشتركة لتدفعهم نحتو يبحث فتي 

(. إن أهميتة المتدقق القضتائي Popoola. et al., 2014, 121الفستاد والاحتيتال... وغيرهتا(  

تتدتى من قدرتل واموليتل في دمج المعرفة المحاسبية والتدقيقية م  الموقتف العقلتي الإيجتابي فتي 

يا القانونية، وقدرتل في تحديد الق تد الحقيقتي متن وراء المعتاملات الماليتة، والمحاستبة حل القضا

ختتتتلال ثتتتتلاث وجهتتتتات نظتتتتر أساستتتتية القضتتتتائية بشتتتتكل عتتتتار تناولتتتتت ابعتتتتاد مفهومهتتتتا متتتتن 

 ( Stanbury et al., 2010, 5 وهيا

قيق لحتتل متتن وجهتتة نظتتر متتدقق الحستتاباتا إذ تناولتتت تطبيتتق أستتالين وتقنيتتات وإجتتراءات التتتد. 1

 القضايا القانونية التي تتطلن دمج مهارات التحقيق والمحاسبة وتدقيق الحسابات.

من وجهة نظر المحاميا تناولت جم  وتفسير وتلخيص وعرض القضايا المالية والمعقدة بطريقة . 2

 وموج ة في محكمة قانونية كخبير. واضحة

التطبيتق والتحليتل لحتل القضتايا الماليتة من وجل نظتر محققتي الاحتيتالا تناولتت تطبيتق مهتارات . 3

 بطريقة تفي بالمعايير التي تتطلبها المحاكم.

لذلك يمكننا القول بان التدقيق القضائي هتو العلتم التذي يتقابتل فيتل كتل متن علتم المحاستبة 

وتتتدقيق الحستتابات والقتتانون وتتتتداخل فيتتل المهتتارات المحاستتبية والستتلوكية والقانونيتتة والتحليتتل 

تعلتق بالستجلات الماليتة تم فيها الكشتف عتن أي أنشتطة غيتر قانونيتة او غتي واحتيتال يبطريقة ي

  للشركة.

ان استتخدار أستالين وإجتراءات ثانياً: بور المدقق القضائي في إطار الكشف  ن حالات السستاب: 

الطرق وأهمها لمكافحة الفساد وجترائم الغتي فتي الشتركات إذ ان  أفضلالتدقيق القضائي يعد من 

راءات التتتدقيق التقليديتتة اثبتتتت عتتدر قتتدرتها علتتى منتت  واكتشتتاف هتتذه الجتترائم، ممتتا استتتوجن إجتت

التدقيق القضائي لاستعادة الثقة التي فقدتها المهنة خلال السنوات الأخيرة، وقتد وضتح الحاجة الى 

 Popoola et al. متتتن أهتتتم أستتتباو التتتتي استتتتوجبت الحاجتتتة التتتى التتتتدقيق القضتتتائي متتتا )

 ( Popoola. et al. 2014, 122يليا 

وجتتود بيئتتة . 4 تشتتريعات جديتتدة ومعقتتدة.. 3 عولمتتة التجتتارة.. 2 زيتتادة الاحتيتتال والفستتاد.. 1 

 . (نمو واستخدار التطورات التكنولوجيا في الاعمال التجارية. 5 قضائية.
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وب ورة عامة يمكن القول بان للمتدقق القضتائي التدور البتارز فتي الكشتف عتن عمليتات 

 -599، 2009يلتيا  علتي،  ل متاتلاعن التي يمكن ان تحدث داختل الشتركات متن ختلاالغي وال

 (Ramaswamy, 2005, 5  و (610

دور المدقق القضائي في مساعدة الإدارة على اكتشاف الغي والتلاعنا إذ تقور الشركات بتكليف . 1

جراء وقتتائي المتدقق القضتتائي بتتدداء بعتتم إجتراءات اكتشتتاف الغتتي دون الااتتتباه فتي وجتتوده كتت 

وفعتتال لمنتت  حدوثتتل فتتي المستتتقبل، اذ يقتتور المتتدقق بالتعامتتل متت  كتتل عيتتن أو مشتتكلة علتتى حتتدة 

 والتعمق في أدق تفاصيلها المالية والمحاسبية.

دور المتتدقق القضتتائي فتتي مستتاعدة الإدارة علتتى منتت  الغتتي والتلاعتتنا اذ يقتتور المتتدقق بت تتميم . 2

ركة بشتكل ختاص، ولابتد لمثتل تلتك البترامج ان تشتتمل برنامج لمن  الغي يتلاءر م  ظروف الشت

على توق  العقاو ومساءلة مرتكبي الجرائم، وان يساعد فتي اعتداد السياستات التتي تعبتر عتن نيتة 

الشركة وكيفية ت ترفها فتي حالتة وجتود أي أنشتطة جنائيتة وتطبيقهتا علتى كتل المتوظفين بجميت  

 المستويات.

لإدارة فتتي تفعيتتل سياستتات الحوكمتتةا يقتتور المتتدقق ب تتياغة دور المتتدقق القضتتائي فتتي مستتاعدة ا. 3

وإعداد السياسات المتكاملة لحوكمة الشركات التتي تتضتمن وجتود التوليفتة الملاءمتة متن أعضتاء 

 مجلس الإدارة، وضمان وجود ميثاق أخلاقي يلت ر بل كلا من الإدارة والموظفين.

ث داختل الشتركةا عتادة يكتون المتدقق غيتر دور المدقق القضائي في كشف التواطتؤ التذي قتد يحتد. 4

مسئول عن اكتشاف الممارسات الفاسدة التي تتضتمن التواطتؤ بتين المتوظفين داختل الشتركة فقتط 

يكون مسؤول عن ابداء رايل في القوائم المالية وتدكيد مدل خلوها من التحريفات الجوهرية، وهنا 

 ممارسات الفساد المشتبل فيها.يظهر دور المدقق القضائي بتق ي الحقائق والتحقق من 

عادةً يعتبر الفساد ظاهرة معقدة جدا لأن جمي  الأطراف المشاركة فيتل تحتاول عتدر تترك 

أي دليل مادي من ورائها إضافة التى ان هتذه الممارستات تتتم بشتكل غيتر رستمي ممتا يتؤدي التى 

التتتوازن بتتين  صتتعوبة اكتشتتافها، والاستتتخدار الكتتفء لختتدمات المتتدقق القضتتائي يتتوفر درجتتة متتن

إجتتراءات التتتدقيق التقليديتتة وإجتتراءات التتتدقيق القضتتائي للكشتتف عتتن احتمتتالات وجتتود الغتتي 

 والاحتيال. 

 رفة:ثالثاً: الاسمثمار بالمدققين كرال مال بشر  محاسبي وقانوني: المهارات والخبرات والمع

النمتو المتالي  يمثل الاستثمار في رأس المال البشري من ضمن أهتم العوامتل المتؤثرة فتي  

والاقت ادي في أي دولة وفتي مجتال مهنتة التتدقيق يمثتل الاستتثمار بالمتدققين وتطتوير مهتاراتهم 

وخبراتهم في مجال عملهم من الأمور المهمة في مساعدة مهنة التدقيق على الوصتول التى تحقيتق 

ن تعريتف أهدافها وغاياتها، وب ورة عامة يمكن تعريف الاستثمار في راس المتال البشتري حست

المجلس الاقت ادي والاجتمتاعي للأمتم المتحتدة بدنتل عبتارة عتن عمليتة تنميتة مهتارات ومعتارف 

وقدرات الأفراد، الذين يساهمون في التنمية الاقت ادية والاجتماعية لبلد ما  موستاوي و زيترار، 

 (، كمتتا يعتترف بانتتل مجموعتتة المفتتاهيم والمعتتارف والمعلومتتات متتن جهتتة والمهتتارات41، 2014

والخبرات وعناصر الأداء من جهة ثانيتة والاتجاهتات والستلوكيات والمثتل والقتيم متن جهتة ثالثتة 

التتي يح تل عليهتتا الانستان عتتن طريتق نظتتم التعلتيم  النظاميتة وغيتتر النظاميتة والتتتي تستاهم فتتي 

 .(16، 2015تحسين انتاجيتل وت يد بالتالي من المناف  والفوائد الناجمة عن عملل  سعيد، 
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ن مهنة التدقيق واحدة من أهم المهن التي تحتاا الى التطوير والتحسين المستمر لأداء ولأ  

العاملين فيها لأهمية المهنة وأهمية الثقة بالمعلومتات التتي تقتدمها لجمهتور المستتفيدين، كتان لابتد 

اولة من الاستثمار في المدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني لتهيئة المدققين القضائيين لمح

القضتتاء علتتى موجتتات الفستتاد المتتالي والإداري التتتي باتتتت تجتتتاح الشتتركات فتتي الآونتتة الأخيتترة 

ويمكتتتن توضتتتيح خطتتتة الاستتتتثمار بالمتتتدققين كتتتراس متتتال بشتتتري محاستتتبي قتتتانوني  المتتتدققين 

 القضائيين( كما يليا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 ن كرال مال بشر  محاسبي وقانوني( الكيسية المي يمكن بها الاسمثمار في المدققي2الشكل )

 .الم درا اعداد الباحثان

 ويمكن توضيح اهم مقومات خطة الاستثمار كما يليا  

ا وهي المهارات التي تعتبر المهارات الأساسية والمساندة الواجب توافرها بالمدقق القضائيأ. 

القوية، مهارات  أساسية لكي تعطي ل احبها صفة المدقق القضائي ومنها القدرات التحليلية

الات ال الكتابية واللفظية والشفهية، العقل الإبداعي، فطنة الأعمال، فهم المسؤوليات المهنية، 

فهم القوانين، القدرة على تسوية المنازعات والمشاكل، القدرة على جم  المعلومات، أما 

ئن والإدارة المهارات المساندة فهي مهارات في مجال الاعمال التجارية المختلفة والضرا

ً وفهم مخططات  والعلاقات والات الات والقدرة على تحليل البيانات المالية وتحليلها نقديا

بت نيف المهارات بين الأكاديميين والممارسين  Ozili(. وقد قار Ozili, 2015, 66الاحتيال  

 وترتيبها حسن اولويتها وكما يليا

 

 الخروج بمدققين قضائيين أكفاء وفاعلين

كيفية الاستثمار في راس المال 

البشري المحاسبي والقانوني للحد 

 من الفساد؟

ماهي أهم المهارات الأساسية 

والمساندة الواجب امتلاكها لإنجاز 

 العمل المطلوب؟

ماهي الخبرات الأساسية لعملية 

 تطوير المهارات؟

ن مراجعة مخزو

 المهارات لدى المدقق! 

تحليل المعارف المختلفة 

 للمدقق؟

خطة تدريبية ميدانية 

 محددة

ادراج لمواضيع 

 ومفردات تعليم اكاديمية 

ما هو العمل المطلوب إنجازه؟ 

)مكافحة الفساد في وظيفة أو نشاط 

 ما(
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 القضائيين ( ترتيب المهارات المطلوبة للمدققين1الجدول )

 المدققين الممارسين القضائيين المدققين الأكابيميين القضائيين المسلسل

 المسكير النقد  الاسمراتيجي المسكير النقد  الاسمراتيجي 1

 مهارات مكموبة مهارات شسهية 2

 اتصالات شسهية فعالة القدرة  لى المحقيق 3

 ى المحقيقالقدرة  ل الموليف بين الاكمشاف وتحليل النمائج 4

 الشسافية في المحقيق اتصالات مكموبة 5

 الموليف بين الاكمشاف وتحليل النمائج الشسافية في المحقيق 6

 حل المشاكل تنظيم المواقف غير الواضحة 7

 تنظيم المواقف غير الواضحة حل المشاكل 8

ا اعداد الباحثان بت رف عن المصدر  

Ozili, P. (2015) "Forensic Accounting and Fraud: A Review of Literature and Policy 

Implications', International Journal of Accounting and Economic Studies, Vol.3, No.1, 

P.68. 

ا يمكن النظر الى التدقيق القضائي بانل علم القضائي الخبرات الأساسية الواجب توافرها بالمدققب. 

لمحاسبية لوحدها لا تكفي بدون الخبرات الأخرل مثل الخبرة بالفحص متعدد الخبرات، فالخبرة ا

والتحري لمساعدة المدقق في اكتشاف الت رفات غير القانونية، وكذلك الخبرة بخطط ارتكاو 

( بانل يجن ان يكون Ramaswamy(، وقد وضح  Ahmad, 2005, 152الغي والفساد 

رة على تحليلها بشكل انتقادي حتى يكون قادر على للمدقق خبرة  معمقة في القوائم المالية والقد

اكتشاف الأنماط غير العادية من المعلومات وإدراك م درها، إضافة الى الخبرة في خطط الغي 

والتلاعن وغسيل الأموال والرااوي والفساد، والخبرة في إعداد نظار رقابي يساعد على تقدير 

 (.(Ramaswamy, 2005, 7المخاطر، والخبرة في سياسات حوكمة الشركات 

ً في المعارف الأساسية الواجب توافرها بالمدقق القضائيج.  ا حتى يكون المدقق القضائي ناجحا

عملل لابد ان يكون متسلح بالمعارف الأساسية في مجال عملل بالتدقيق ومراقبة الحسابات إضافة 

نونية والإجراءات المتبعة في الى المعرف الأخرل مثل المعرفة القانونية بالقوانين والنظم القا

( أنواع .Popoola et alالمحاكم، والمعرفة بنظم وابكات المعلومات، وقد وضح كل من  

 ,Popoola et al., 2014المعارف الأساسية التي يجن على المدقق القضائي معرفتها وهيا  

122) 

، جمتت  وتقيتتيم الأدلتتة بشتتكل ختتاص المعرفتتة المحاستتبية وتتتدقيق الحستتابات، الستتجلات المحاستتبية. 1

 المالية.

 المعرفة بتكنولوجيا المعلومات.. 2

 المعرفة بالقانون والأنظمة.. 3

 المعرفة بعلم النفس.. 4

 المعرفة بالسلوكيات والتحقيق وعلم الجريمة.. 5

وب ورة عامة يمكن القول بان استثمار المدققين كراس مال بشري محاسبي وقانوني   

مار ممثلة بالتحلي بالمهارات الأساسية والمساندة والخبرات والمعارف وتطبيق خطط هذا الاستث
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الأساسية اللازمة سيعمل على تضييق فجوة الثقة ما بين المدققين ومستخدمي القوائم المالية بسن 

إحساس جمهور المستخدمين بدهمية دور المدققين القضائيين في الكشف والتحري ومجابهة 

وا دور المدقق من الدور التقليدي في ابداء الرأي في القوائم المالية الفساد والغي وبالتالي خر

وإعطاء تدكيدات بمدل خلوها من التحريفات الجوهرية ب رف النظر اذا ما كانت هذه 

التحريفات ناتجة عن غي أو فساد إلى دور أكبر يعطي القوة للمدقق في مجابهة الفساد بشكل 

 بشكل عار.هنة وأهمية دورها خاص ويرتقي بالم
 

 المبحث الثاني / السساب المالي والإبار : المسهوم والأسباب والآثار المحمملة

يعد الفساد ظاهرة خطيرة ومعقدة الى حد كبير، وهي  مسهوم السساب المالي والإبار : .أولاً 

التي تستهدف عملية البناء والتطوير في أي مجال من مجالات الحياة لأنها تهدر كل القيم الإنسانية 

إلا ان النوع  ،وتختلف الأاكال والأنواع في هذه الظاهرة ،يرتك  عليها بناء وتطور المجتمعات

الأكثر تدثيرا يتمثل بالفساد المالي والإداري لأنل يكون اكبر معوق للتنمية، وب ورة عامة يعرف 

 اف  اخ يةومن مكاسن لتحقيق العامة الوظيفة أو العامة السلطة استعمال إساءةالفساد بدنل 

في إطار أي عمل على انل  عمل او اغفال او  ، ويعرف(225، 2016 وصاف وكردودي، 

سوء معاملة التي تحول الالت امات الاخلاقية والقانونية من وظيفة عمومية نحو اهداف خاصة 

(، كما يعرف بدنل Agatiello, 2010, 1457ذات منفعة اقت ادية او اجتماعية او سياسية   

لسلوك ينحرف عن المعيار السائد فعلاً أو المعتقد أنل سائد في سياق معين ويرتبط هذا نمط من ا

بدنل فشل القيم  (Windsor(، وعرفل  25، 2009السلوك المنحرف بحاف  معين  الجحيشي، 

والاعتبارات الأخلاقية وتفضيل م لحة الفرد على م لحة المجتم  وبطريقة غير مشروعة 

 (.319، 2012 رايد، 

ومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف الفساد بالاستناد إلى المفهور القيمي بدنل سلوك   

غير أخلاقي يؤدي إلى اساءة استخدار السلطة لتحقيق مناف  خاصة بطرق قانونية وغير قانونية 

  تؤدي م  زيادة انتشارها وتغلغلها في المجتم  إلى تعطيل حركة التطور والتنمية بكل المجالات.

أما الفساد المالي فهو عبارة عن سلوك معين يتخذ صفة غير رسمية وتمثل بالتجاوزات   

، 2015المالية ومخالفة القواعد التي تحكم العمل ولل اثار سلبية على كافة المجالات  الكروي، 

ً بالانحرافات المالية ومخالفة القواعد والأنظمة المالية والتعليمات الخاصة 30 ( ويعرف ايضا

بدجه ة الرقابة المالية، ويمكن ملاحظة الفساد المالي في الرااوي والاختلاس والتهرو 

، 2015الضريبي وتخ يص الأراضي والمحاباة والمحسوبية في التعينات الوظيفية  داود، 

(. ويرتبط الفساد المالي بالفساد الإداري الذي يتمثل بالانحرافات الإدارية والوظيفية 100

لمخالفات التي ت در من الموظف العار أثناء تدديتل لمهار وظيفتل، وانتهاك منظومة والتنظيمية وا

التشريعات والقوانين والأنظمة النافذة، وعدر احترار أوقات ومواعيد العمل الرسمي، وتمضية 

أوقات العمل في أعمال غير وظيفية وعدر تحمل المسؤولية والجم  بين الوظيفة العامة وأعمال 

موافقة المراج  الإدارية وممارسة المحاباة الشخ ية دون النظر إلى اعتبارات أخرل دون 

وبدنل عدر القدرة على التحكم في ضوابط العمل وبالتالي عدر  (.8، 2009الكفاءة والن اهة  تقي، 

القدرة في تحقيق أهداف الوحدة وتغلن الم الح الشخ ية على م الح العمل  كورتل وآخرون، 

( فقد عبر عن الفساد الإداري والمالي من خلال ثلاثة اتجاهات Simchaما  أ (.3-4، 2006

 .Simcha , 2007, 43) اهي

 .ا والذي يعتبر الفساد المالي فعل فاسد إذا ما حكم عليل المجتم  فقط بدنل كذلكالاتجاه الأخلاقي -
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 لى التطور.ا والذي يعتبره البعم ضرورة للتغير الاجتماعي وحاف اً عالاتجاه الضرور  -

ا والذي اعتبر الفساد نشاط فردي يتم بشكل عرضي، إضافة الى تمتعل بسمة الاتجاه الوظيسي -

 الإدامة والاستمرارية في حالة توافر البيئة المناسبة 

فالحدود بين الفساد المالي والإداري تكون في بعم الأحيان متلااية أو رمادية اللون 

داري هو الح ول على الأموال، وقد يكون الفساد الإداري لا عندما يكون الهدف من الفساد الإ

التق ير في أداء  يترتن عليل الح ول على الأموال مثل المحسوبية في تعيين الموظفين أو

 (.332، 2009 العيساوي،  الأعمال وغيرها

 الأسباب والآثار المحمملة للسساب المالي والإبار : .ثانيا

(،  عذاو، 31، 2015ما يليا  الكروي، للسساب المالي والإبار   من أبرز الأسباب المؤبيةأ. 

2009 ،54-55  ) 

 ضعف سيادة الدولة والقانون وفساد السلطات عدر وجود تشريعات توفر الرادع الحقيقي.. 1

 .عدر الشعور بالمسؤولية والحرص على المال العار. 2

وتعتدد الأجهت ة المناطتة بهتا وتضتاربها،  الافراط في سن القوانين والأنظمتة دون دراستة حقيقيتة،. 3

 يؤدي الى ظهور بعم الثغرات في هذه القوانين والأنظمة مما يوفر مناخا مناسبا للفساد.

غياو دور الحكومات، وكذلك الحروو وما ينجم عنها من فوضى في كافتة المجتالات ممتا تستهل . 4

 عملية تفشي الفساد.

 رير العمليات المالية والمحاسبية غير المشروعة.ضعف نظار الرقابة الداخلية يسهل تم. 5

 ضعف المؤسسات الرقابية الخارجية وعدر اتسامها بالحسم والقوة.. 6

 .احتكار السلطة والمسؤوليات لدل ااخاص محددين. 7

 .والمحسوبيةعدر الاهتمار بالأجه ة الرقابية وقلة الخبرة والكفاءة لدل العاملين فيها . 8

استعة فتي اتختاذ القترارات وحريتة الت ترف لموظتف معتين قتد تمكنتل متن توجيتل ال لاحيات الو. 9

 القرارات باتجاهات متباينة تحقيقا لم الحل الخاصة.

بروز علاقات اجتماعية على أساس المناف  الخاصة المتبادلة بتين افتراد وجماعتات داختل العمتل، . 10

 سات الى حالات فساد.من ادنها ان تفسح المجال امار احتمالات تطور هذه الممار

تتبتاين آثتار الفستاد ويختلتف تدثيرهتا متن مجتمت  لآختر ومتن دولتة ب. آثار السستاب المتالي والإبار : 

ثتتار الاجتماعيتتة بالنقتتاط لأختترل، وب تتورة عامتتة يمكتتن توضتتيحها وخاصتتة متتا يتعلتتق منهتتا بالآ

 (270-269، 2010( و جبر والدعمي، 53، 2011 زغير، الأتيةا

 العمل والمهنة والحيلولة دون تحقيق أهدافها. إضعاف قواعد. 1

الخلتتل التتذي ي تتين أخلاقيتتات العمتتل والمهنتتة وقتتيم المجتمتت  وستتيادة حالتتة ذهنيتتة لتتدل الأفتتراد . 2

 والممارسين تبرر الفساد وتجد لل من الذرائ  ما يبرر استمراره.
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 العامة.تولد اعور عدر المبالاة والإهمال وعدر الاخلاص والحرص على الم لحة . 3

يؤدي الفساد إلى اهت از م داقية وثقة الجمهور في المؤسسات والمنظمات المختلفة في المجتمت  . 4

 مما يؤدي إلى ايوع مشاعر السخط وعدر الرضا لجمهور المتعاملين.

 ضعف من مستول جودة أداء الأعمال.يساهم الفساد في تدني الكفاءة وي. 5

 

 المحور الثالث: الجانب الميداني

بعد اجراء عملية تحليل بيانات استمارة الاستبيان المعدة أولاً / وصف خصائص  ينة البحث: 

لقياس أثر المهارات والخبرات والمعرفة للمدققين القضائيين في الحد من الفساد بدنواعل، جاءت 

 (، وكالاتيا2خ ائص عينة البحث كما موضحة في الجدول رقم  

ن عدد الذكور من المستق ى آرائهم متن حيتث مراقبتي الحستابات ا أظهرت نتائج البحث أالجنس. 1

 15.15( أي متا نستتبتل  5%(، بينمتا بلت) عتدد الإنتاث   84.85( أي بنستبة  28المستتقلين بلت)  

%( من إجمالي عينتة مراقبتي الحستابات المستتقلين. امتا عتدد التذكور متن المستق تى آرائهتم متن 

( أي 12%(، بينما بل) عدد الإناث   60( أي بنسبة  18حيث مراقبي الحسابات الحكوميين بل)  

%( من إجمالي عينة مراقبي الحسابات الحكوميين، وهذا مؤار ايجتابي يتدل علتى  40ما نسبتل  

تنتتوع الأفكتتار وتقبتتل مستتاهمة الانتتاث فتتي الكشتتف عتتن الفستتاد وتشتتجيعهن علتتى ذلتتك. امتتا بالنستتبة 

كور أكبر من عتدد الانتاث ممتا قتد يتدل علتى ضتعف لمراقبي الحسابات المستقلين فقد جاء عدد الذ

 المساهمة للمرأة في تفعيل العمل التدقيقي القضائي في بيئة العمل المبحوثة. 

 %( و45.46ا أن النستتبة الأعلتتى كانتتت لحملتتة اتتهادة البكتتالوريوس إذ بلغتتت  المؤهتتل العلمتتي. 2

بتتي الحستتابات المستتتقلين %( متتن أفتتراد العينتتة المبحوثتتة علتتى التتتوالي فتتي عينتتة مراق66.67 

والحكتتوميين، وتليهتتا اتتهادة التتدبلور العتتالي والماجستتتير بالنستتبة لمراقبتتي الحستتابات المستتتقلين 

والحكوميين على التوالي، وهذا يشير إلى أن هناك تنوع منطقي بسيط في المؤهل العلمي بالنستبة 

 للعينة محل البحث.

لمراقبتتتي أن معظتتتم المستق تتتى آرائهتتتم بالنستتتبة البحتتتث  أوجتتتدا متتتدة الخدمتتتة )الخبتتترة العمليتتتة(. 3

-5  ( ستنة و16-11كتانوا متن ذوي فئتة الخدمتة   الحسابات المستقلين والحكوميين علتى التتوالي

( سنوات وذوي 10-5%( على التوالي. تليهما الفئة  56.67  و %(60.61( سنوات بنسبة  10

، إذ بلغتتت حكتتوميين علتتى التتتواليلمراقبتتي الحستتابات المستتتقلين وال( ستتنة 16-11فئتتة الخدمتتة  

%( على التوالي. وتشتير هتذه النستن إلتى أن الأفتراد المبحتوثين 33.33و  (%21.21  نسبتهما

لتتديهم خبتترة مناستتبة فتتي تطتتوير جتتودة العمتتل التتتدقيقي القضتتائي فتتي إطتتار ممارستتتهم للعمتتل فتتي 

( وبنستبة اجماليتة 16-5وحداتهم التدقيقية في الكشف عن حالات الفساد لفتترات تتتراوح متا بتين  

 %( من اجمالي العينة المبحوثة.85.91 
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 ( خصائص  ينة البحث2الجدول )

 العينة
 الجنس

 المجموع % انثى % ذكر انثى ذكر

 33 15.15 84.85 5 28 م. حسابات مسمقلين

 30 40 60 12 18 م. حسابات حكوميين

 
 % المؤهل العلمي

 بكالوريول ببلوم  الي اجسميرم المعهد العربي للمحاسبين بكموراه

 45.46 24.24 6.06 15.15 9.09 م. حسابات مسمقلين

 66.67 13.33 16.67 - 3.33 م. حسابات حكوميين

 % الخبرة في مجال الاخمصاص 

 سنة 23أكثر  22 – 17 16 - 11 10 – 5 سنة 5اقل  

 9.09 3.03 60.61 21.21 6.06 م. حسابات مسمقلين

 3.33 - 33.33 56.67 6.67 ينم. حسابات حكومي

 .الم درا اعداد الباحثان

 ثانياً / وصف وتشخيص المدققين كرال مال بشر  محاسبي وقانوني:

يتبتين لنتا متن الجتدول وصف وتشخيص محور المهارات الأساسية والمساندة للمدقق القضائي: . 1

ون على وجود اتفاق حول ( من مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكد53.57%ان   (3 

وجوو امتلاك المهارات الأساسية لعمل المدقق القضائي كالمهارات التحليلية ومهارات الات تال 

فضلاً المهارات المساندة لعمل المدقق القضائي كالمهتارات فتي مجتالات أخترل  والشفهيةالكتابية 

طتتات الاحتيتتال والغتتي، مثتتل القتتانون والضتترائن والإدارة ومهتتارات تحليتتل البيانتتات وفهتتم مخط

( للمهتتارات الأساستتية والمستتاندة علتتى 3.53(، و 3.46ويتتدعم ذلتتك وستتط حستتابي اجمتتالي بلتت)  

( علتتى التتتوالي، فتتي حتتين يشتتير 0.99(، و 0.86التتتوالي، وبتتانحراف معيتتاري اجمتتالي قتتدره  

دة ( من أفراد عينة البحث إلى ضعف اعتمادهم على تلتك المهتارات الأساستية والمستان%17.85 

 في أداء دورهم كمدقق قضائي.

(، ان أبرز المؤارات التي ع زت المهارات الأساسية في هذا 3كما نلاحظ في الجدول    

(، الذي ينص على أن وجوو امتلاك مهارات القدرات التحليلية X1المحور هو المؤار  

( 3.49ل)  كمهارات اساسية لتع ي  اداء عمل المدقق القضائي، وقد جاء ذلك بوسط حسابي ب

( من أبرز المؤارات التي ع زت X3(. كما جاء المؤار  0.80وانحراف معياري قدره  

المهارات المساندة في هذا المحور، الذي ينص على أن وجوو امتلاك مهارات في مجالات 

أخرل مثل القانون والضرائن والإدارة كمهارات مساندة لتع ي  اداء عمل المدقق القضائي، وقد 

(. حيث نسـتنتج من ذلك أن 1.14( وانحراف معياري قدره  3.69بوسط حسابي بل)   جاء ذلك

 امتلاك المهارات الأساسية والمساندة يساعد المدقق القضائي في أداء عملل بكفاءة وفاعلية.
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 ( وصف وتشخيص المهارات الأساسية والمساندة للمدقق القضائي3الجدول )

 السقرات

 اوزان المقيال

الوسط 

 بيالحسا

الانحراف 

لا اتسق  المعيار 

 جدا
 لا اتسق

اتسق نو اً 

 ما 
 اتسق جداً  اتسق 

  % ت % ت % ت % ت % ت

X1  هتتل تمستتق بتتان امتتملا  مهتتارات

القتتدرات المحليليتتة ستتيع ز متتن 

 ابائك لعملك. 

0 0.0 7 11.1 23 36.5 28 44.4 5 7.9 3.4921 0.8006 

X2  هتتل تمستتق بتتان امتتملا  مهتتارات

الكمابيتتتتتة والشتتتتتسهية  الاتصتتتتتال

 تع ز من ابائك لعملك.

0 0.0 15 23.8 10 15.9 34 54.0 4 6.3 3.4286 0.9283 

X3  هل ترى بتان امملاكتك لمهتارات

في مجالات أخترى مثتل القتانون 

والضتتتتتترائب والإبارة ستتتتتتيد م 

 قدرتك  لى أباس العمل.

0 0.0 13 20.6 14 22.2 15 23.8 21 33.3 3.6984 1.1449 

X4 بان امملا  القدرة  لى  هل ترى

تحليل البيانتات وفهتم مخططتات 

الاحميتتال وال تتد ستتيد م بور  

 كمدقق.

0 0.0 10 15.9 25 39.7 23 36.5 5 7.9 3.3651 0.8481 

   53.57 28.58 17.85 المؤشرات الاجمالية

 الم درا اعداد الباحثان

( متن 86.50%ان   (4يلاحتظ فتي الجتدول  وصف وتشخيص محور خبرات المدقق القضتائي: . 2

مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكدون على وجتود اتفتاق حتول وجتوو امتتلاك الخبترة 

في تخ  ي المحاسبة والتتدقيق لعمتل المتدقق القضتائي فضتلاً عتن امتتلاك الخبترة فتي مجتالات 

يتاري (، وبتانحراف مع4.13القانون والأنظمتة الرقابيتة، ويتدعم ذلتك وستط حستابي اجمتالي بلت)  

فتي دعتم أداء  الخبرات ( من أفراد عينة البحث إلى ضعف4.75%(. في حين يشير  0.69قدره  

 دورهم كمدقق قضائي.

 ( وصف وتشخيص خبرات المدقق القضائي4الجدول )

 السقرات

 اوزان المقيال

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

لا اتسق  المعيار 

 جدا
 لا اتسق

اتسق نو اً 

 ما 
 اتسق جداً  اتسق 

  % ت % ت % ت % ت % ت
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 السقرات

 اوزان المقيال

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

لا اتسق  المعيار 

 جدا
 لا اتسق

اتسق نو اً 

 ما 
 اتسق جداً  اتسق 

  % ت % ت % ت % ت % ت

X5  هل تترى بتان امتملا  الخبترة فتي

مجتتال المحاستتبة والمتتدقيق كافيتتة 

 لأبائك لعملك.

0 0.0 2 3.2 0 0.0 29 46.0 32 50.8 4.4444 0.6666 

X6  هل تترى بتان امتملا  الخبترة فتي

مجتتتتتتتالات القتتتتتتتانون والأنظمتتتتتتتة 

الرقابية سيعمل  لى ب م خبرتتك 

 كمدقق.

0 0.0 4 6.3 11 17.5 40 63.5 8 12.7 3.8254 0.7304 

   86.50 8.75 4.75 المؤشرات الاجمالية

 الم درا اعداد الباحثان

(، ان أبرز المؤارات التي ع زت هذا المحتور هتو المؤاتر 4كما يتبين لنا من الجدول    

 X5  الذي ينص على أن وجوو امتلاك الخبرة في مجال المحاسبة والتدقيق كتخ ص لتع ي ،)

( وانحتتراف معيتتاري قتتدره 4.44ء عمتل المتتدقق القضتتائي، وقتتد جتتاء ذلتتك بوستتط حستتابي بلتت)  ادا

(. حيث نسـتنتج من ذلك أن الأستاس التذي يبنتى عليتل المتدقق القضتائي لأداء عملتل بكفتاءة 0.66 

 وفاعلية يكون من خلال عملل كمدقق ومحاسن.

( متن 51.59%ان   (5ل  يلاحتظ فتي الجتدووصف وتشخيص محور معرفة المتدقق القضتائي: . 3

مراقبي الحسابات المستقلين والحكوميين يؤكدون على وجود اتفاق حول وجتوو امتتلاك المعرفتة 

المحاستتتبية وتتتتدقيق الحستتتابات والمعرفتتتة بتكنولوجيتتتا المعلومتتتات والات تتتالات فضتتتلاً عتتتن دور 

لتدعم عمتل المتدقق  المعرفة بعلم النفس والسلوكيات والمعرفة بالقوانين والتحقيقات وعلم الجريمة

(، وبانحراف معياري قتدره 3.51القضائي بكفاءة وفاعلية، ويدعم ذلك وسط حسابي اجمالي بل)  

في دعم أداء  تنوع المعارف ( من أفراد عينة البحث إلى ضعف9.13%(. في حين يشير  0.77 

 دورهم كمدقق قضائي.
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 ( وصف وتشخيص معرفة المدقق القضائي5الجدول )

 السقرات

 ن المقيالاوزا

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

اتسق  المعيار 

 جداً 
 اتسق

اتسق نو اً 

 ما 
 لا اتسق اتسق قليلا

  % ت % ت % ت % ت % ت

X7  هتتتل تمستتتق بتتتان امتتتملا  المعرفتتتة

المحاستتتتبية وتتتتتدقيق الحستتتتابات 

 كافية لأباس العمل.

0 0.0 7 11.1 30 47.6 21 33.3 5 7.9 3.3810 0.7916 

X8 ان امتتتملا  المعرفتتتة هتتتل تمستتتق بتتت

بمكنولوجيتتتتتتتتتتتتتتا المعلومتتتتتتتتتتتتتتات 

والاتصتتتتالات سمستتتتهم فتتتتي ب تتتتم 

  ملك.

0 0.0 8 12.7 22 34.9 30 47.6 3 4.8 3.4444 0.7782 

X9  هتتل تمستتق بتتان امملاكتتك للمعرفتتة

بعلم التنسس والستلوكيات سيستهم 

 في ب م بور  كمدقق.

0 0.0 7 11.1 26 41.3 24 38.1 6 9.5 3.4603 0.8196 

X10 ستق بتتان امملاكتك المعرفتتة هتل تم

بتتتتتتالقوانين والمحقيقتتتتتتات و لتتتتتتم 

الجريمة سيسهم فتي ب تم خبرتتك 

 كمدقق.

0 0.0 1 1.6 21 33.3 33 52.4 8 12.7 3.7619 0.6889 

   51.59 39.28 9.13 المؤشرات الاجمالية

 الم درا اعداد الباحثان

المحتور هتو المؤاتر  (، ان أبرز المؤارات التي ع زت هذا5كما يتبين لنا من الجدول    

 X10 الذي ينص على أن وجوو امتلاك المعرفة بالقوانين والتحقيقات وعلم الجريمة كمعرفتة ،)

( وانحتراف 3.76مساعدة لتع ي  اداء عمل المدقق القضائي، وقتد جتاء ذلتك بوستط حستابي بلت)  

ً 0.69معياري قدره   فتي اداء المتدقق  (. حيث نسـتنتج من ذلك أن للمعرفة القانونية دوراً جوهريتا

 القضائي لعملل بكفاءة وفاعلية.

 ثالثاً / وصف وتشخيص بور المدققين القضائيين في مواجهة السساب:

( متتن مراقبتتي الحستتابات المستتتقلين والحكتتوميين 39.67%( ان  6يتبتتين لنتتا متتن الجتتدول       

والاحتيتال متن يؤكدون علتى وجتود اتفتاق حتول أهميتة دور المتدقق القضتائي فتي مواجهتة الفستاد 

ختتلال استتتثمار المتتدققين كقتتوة منتجتتة نتيجتتة لامتتتلاكهم للمهتتارات الأساستتية والمستتاندة والخبتترات 

 (،3.38والمعتتارف لمواجهتتة الفستتاد المتتالي والإداري، ويتتدعم ذلتتك وستتط حستتابي اجمتتالي بلتت)  

 ( من أفراد عينتة البحتث إلتى ضتعف10.33%(. في حين يشير  0.78وبانحراف معياري قدره  

في دعم أداء المدقق القضائي لمواجهتة الفستاد  تنوع الاستثمار في المهارات والخبرات والمعارف

 المالي والاداري.
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 ( وصف وتشخيص بور المدققين القضائيين في مواجهة السساب6الجدول )

 السقرات

 اوزان المقيال

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

اتسق  المعيار 

 جداً 
 اتسق

اتسق نو اً 

 ما 
 لا اتسق ق قليلااتس

  % ت % ت % ت % ت % ت

X11  هل تمسق مع أهمية بور المدقق

القضتتتائي فتتتتي مواجهتتتة السستتتتاب 

 والاحميال.

0 0.0 7 11.1 37 58.7 14 22.2 5 7.9 3.2698 0.7663 

X12  هل تمسق مع استمثمار المتدققين

متتتن ختتتلال امتتتملاكهم للمهتتتتارات 

الأساستتتية والمستتتاندة لمواجهتتتة 

 لي والإبار .السساب الما

0 0.0 3 4.8 35 55.6 19 30.2 6 9.5 3.4444 0.7356 

X13  هل تمسق مع استمثمار المتدققين

متتتتن ختتتتلال امتتتتملاكهم للخبتتتترات 

الأساسية لمواجهة السساب المالي 

 والإبار .

0 0.0 10 15.9 29 46.0 22 34.9 2 3.2 3.2540 0.7613 

X14  هل تمسق مع استمثمار المتدققين

كهم للمعتتتتارف متتتتن ختتتتلال امتتتتملا

الأساسية لمواجهة السساب المالي 

 والإبار .

0 0.0 6 9.5 25 39.7 24 38.1 8 12.7 3.5397 0.8390 

   39.67 50 10.33 المؤشرات الاجمالية

 الم درا اعداد الباحثان

(، ان أبتترز المؤاتترات التتتي عتت زت هتتذا المحتتور هتتو المؤاتتر 6كمتتا يلاحتتظ فتتي الجتتدول        

 X14ص على اهمية استثمار المدققين من خلال امتلاكهم للمعارف الأساسية لمواجهة (، الذي ين

( وانحتتراف معيتتاري قتتدره 3.54الفستتاد المتتالي والإداري، وقتتد جتتاء ذلتتك بوستتط حستتابي بلتت)  

قضتية محوريتة للاستثمار في المعارف اليور ممكتن ان يشتكل (. حيث نسـتنتج من ذلك أن 0.84 

 دققين القضائيين لمواجهة ومكافحة الفساد مستقبلاً.وفاصلة في بناء وتهيئة الم

 رابعاً / اخمبار الدلالة الإحصائية لأنموذج المحليل:

تتناول هذه الفقرة مهمة التحقق من فرضيات البحث في كشفها للواق  القائم على مراقبي       

ية والتشخي ية التي الحسابات المستقلين والحكوميين المبحوثين، وذلك استكمالاً للعمليات الوصف

 ,SPSSتم إيضاحها آنفاً، وبالاعتماد على مخرجات التحليل الإح ائي باستخدار برمجيتي  

Amos للتدكد من نجاح مخطط البحث الفرضي في عكسل لعلاقات الارتباط والتدثير بين )

نحو متغيرات البحث في الميدان المبحوث، فضلاً عن تحديد التدثيرات غير المباارة وعلى ال

 الاتيا
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نلاحتظ الارتباط بين اسمثمار رال المال البشر  للمدققين القضائيين والحتد متن السستاب:   لاقة. 1

( وجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة معنويتة بتين استتثمار راس المتال البشتري 7من الجدول  

عند مستول معنوية ( 0.702للمدققين القضائيين والحد من الفساد، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط  

في تهيئتة وبنتاء المتدققين الهيئات التنظيمية الرقابية  (، ويدل هذا على أنل كلما زاد استثمار0.01 

كتتراس متتال بشتتري محاستتبي وقتتانوني بوصتتفهم قتتوة عمتتل منتجتتة كمتتدققين قضتتائيين كلمتتا زادت 

قاً م  المنطق النظتري إمكانية تلك الهيئات في المساهمة للحد من الفساد، وتعكس هذه النتيجة تطاب

 انفاً.

 

 ( القيم العدبية لعلاقات الارتباط بين مم يرات البحث7الجدول )

 المم ير المابع
 الاسمثمار في رال مال بشر  محاسبي وقانوني )مدققين قضائيين(

 المعارف الخبرات المهارات المساندة المهارات الاساسية الإجمالي

 *0.303 **0.462 **0.517 **0.584 **0.702 الحد من السساب

 N = 63(                      0.05(،  *( العلاقة معنوية عند مستول  0.01 **( العلاقة معنوية عند مستول  

      الم درا إعداد الباحثان.

أما على صعيد علاقة الارتباط بين كل من متطلبات الاستثمار في المدققين القضائيين والحتد       

فقد جاءت تسلسل هذه المتطلبات على التتواليا المهتارات الأساستية اولاً ثتم المهتارات من الفساد، 

( 0.517( و 0.584المستتاندة والخبتترات واخيتتراً المعتتارف، وتتتدعم ذلتتك قتتيم معامتتل الارتبتتاط  

(. وهذا يشير إلى مساهمة كل من 0.01( على التوالي عند مستول معنوية  0.303( و 0.462و 

ية والمستتاندة والخبتترات ومعتتارف المتتدققين القضتتائيين فتتي الحتتد متتن الفستتاد المهتتارات الأساستت

 بدنواعل.

الموثير المباشر بين اسمثمار رال المال البشر  للمدققين القضائيين والحد من السساب:   لاقات. 2

( وجود علاقات تدثير مباارة موجبة ذات دلالة معنويتة بتين استتثمار راس 8نلاحظ من الجدول  

ري محاسبي وقانوني بدلالة متطلباتل  المهارات الأساسية والمساندة والخبترات والمعرفتة مال بش

(، أي أن 0.492للمدققين القضائيين( وأثرهم في الحد من الفساد بدنواعل. إذ بلت) معامتل التحديتد  

%( متن الاختلافتات الموجتودة فتي 50قتد فسترت تقريبتاً   الاستثمار فتي دور المتدققين القضتائيين

يعود إلى متغيرات  الحد من الفساد %( من التغير في50، في حين أن  لحد من الفساد في العراقا

عشتتوائية أختترل، ويتتدعم ذلتتك قتتيم معامتتل الانحتتدار للمهتتارات الأساستتية والخبتترات والمعرفتتة 

(، علتتى 0.115( و 0.271(، و 0.312 ، و(0.339والمهتتارات المستتاندة علتتى التتتوالي البالغتتة  

وهي أكبر من قيمتها الجدوليتة عنتد درجتة حريتة  (14.054( المحسوبة التي بلغت  Fوفق قيمة  

. وفي إطار هذه النتائج تكون هذه الفرضيات الفرعية الأولتى (0.01( وبمستول معنوية  58، 4 

 .والثانية والثالثة والرابعة قد تحققت

 ( ملخص النمائج لعلاقة توثير بين مم يرات البحث8الجدول )

 ت البحثمم يرا
F :الحد من السساب 

R2 
T 

B0 B1 المحسوبة Sig. 

S1 :المهارات الأساسية للمدقق القضائي 

- 0.446 

0.339 

0.492 

2.956 0.004 

S2 :0.033 1.204 0.115 المهارات المساندة للمدقق القضائي 

E :0.010 2.586 0.312 الخبرات للمدقق القضائي 

K :0.009 2.683 0.271 المعرفة للمدقق القضائي 

 الم درا إعداد الباحثان.
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( جتتاءت ستتالبة فتتي إاتتارة جوهريتتة تتمثتتل بتتان B0(، بتتان قيمتتة  8كمتتا يلاحتتظ فتتي الجتتدول       

الاستمرار في عدر الاستثمار في دور المدقق القضتائي ممكتن ان يتؤدي التى ت ايتد حتالات الفستاد 

جتتة تطابقتتاً متت  الواقتت  الميتتداني الملاحتتظ فتتي (. وتعكتتس هتتذه النتي0.446وبنستتبة ثابتتتة مقتتدارها  

 العراق.

الموثير غير المباشر بين المعاضد بتين ممطلبتات استمثمار رال المتال البشتر  للمتدققين   لاقات. 3

( وجتود علاقتات تتدثير غيتر مبااترة موجبتة 3نلاحتظ متن الشتكل  القضائيين والحد من السستاب: 

رات الأساسية والمساندة والخبرات والمعرفة( للاستثمار ذات دلالة معنوية بين التعاضد في  المها

في تهيئة المدققين القضائيين وأثتره فتي الحتد متن الفستاد بدنواعتل. إذ جتاءت علاقتات التتدثير غيتر 

المبااتترة المتولتتدة متتن هتتذا التعاضتتد بتتين  المهتتارات الأساستتية والمستتاندة والخبتترات والمعرفتتة 

حد متن الفستاد بدنواعتل، حيتث بلغتت قتيم معتاملات التتدثير غيتر للمدققين القضائيين( وأثرهم في ال

 ( على التوالي.0.044( و 0.179(، و 0.421 ، و(0.247المباار  

 
 (Amos( اخمبار العلاقات الموثيرية ال ير مباشرة بين مم يرات البحث باسمخدام )3الشكل )

 .الم درا إعداد الباحثان

بات الاستثمار  المهارات الأساسية والمستاندة واستنتاجاً مما تقدر، ف ن أكثر متطل

والخبرات والمعرفة للمدققين القضائيين( في تهيئة المدققين القضائيين وأثره في الحد متن 

الفستتاد بدنواعتتل وأثتتره هتتي الاستتتثمار فتتي معرفتتة المتتدقق القضتتائي متتن بقيتتة المتغيتترات 

هارات المساندة فتي حتين تتدتي التفسيرية الأخرل، وتليها المهارات الاساسية، ومن ثم الم

( يوضتح ذلتك، وبتذلك يمكننتا قبتول الفرضتية الخامستة 9الخبرات أخيراً. والجتدول رقتم  

 وبالتالي اثبات الفرضية الرئيسية للبحث.

 ( أولويات الموثير الاجمالي بين مم يرات البحث9الجدول )

 المم ير المابع

 ن(يقين قضائيالاسمثمار في رال مال بشر  محاسبي وقانوني )مدق

 المعارف الخبرات المهارات المساندة المهارات الأساسية

 0.765 0.491 0.536 0.586 الحد من السساب

 الم درا إعداد الباحثان.
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 المحور الرابع: الاسمنماجات والمقمرحات

 توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات وهيا الاسمنماجات:. 1

ي المتتدققين كتتراس متتال بشتتري محاستتبي وقتتانوني هتتي المهتتارات متتن اهتتم مقومتتات الاستتتثمار فتت -

 الأساسية والمساندة والخبرات والمعارف.

من أهم المهارات الأساسية للمدققين القضتائيين هتي التحليتل والات تال وتستوية المنازعتات، أمتا  -

 لسلوكية.اهم الخبرات فهي المحاسبية والفحص والتحري، وأهم المعارف هي المعرفة القانونية وا

أوضحت معطيات وصف وتشتخيص المتدققين كتراس متال بشتري محاستبي وقتانوني إن مراقبتي  -

الحسابات الحكوميين والمستقلين يؤكدون على أهمية امتلاك المهارات الأساسية والمساندة وكذلك 

 توظيف الخبرات والمعارف التي يمتلكونها من اجل الحد من الفساد. 

ات الارتبتتاط بتتين المتغيتترات التفستتيرية والبعتتد المستتتجين وجتتود علاقتتة بينتتت نتتتائج تحليتتل علاقتت -

ارتباط جيتدة بتين الاستتثمار فتي راس المتال البشتري المحاستبي والقتانوني  المتدققين القضتائيين( 

وأثر ذلك الاستثمار في الحد من الفساد، إذ كلما زاد استثمار الهيئات التنظيمية والرقابية في تهيئتة 

 ين بوصفهم قوة عمل كلما زادت إمكانية تلك الهيئات في المساهمة للحد من الفساد. وبناء المدقق

أظهرت معطيات تحليل العلاقة التدثيرية الإجمالية بين متغيرات البحث ان الاستثمار الذي تجريل  -

ي الهيئات التنظيمية والرقابية في المعارف لبناء وتهيئتة المتدققين القضتائيين يستاهم بشتكل اكبتر فت

الحد من الفساد ثم يليتل الاستتثمار بالمهتارات الأساستية والمستاندة ومتن ثتم الخبترات، وهتذا يفستر 

اهتمتتار المنظمتتات بتتددراا دورات تدريبيتتة مهنيتتة ومنتتاهج اكاديميتتة فتتي إطتتار اتبتتاع استتتراتيجية 

 مستمرة لحث مدققي الحسابات على الحد من الفساد.   

  مجموعة من المقترحات أهمهاا التي توصل اليها البحث هناكا في ضوء الاستنتاجات . المقمرحات2

ضرورة ان يكتون للمنظمتات المهنيتة والرقابيتة دور فتي نشتر سياستة التوعي للتطتوير والتحستين  -

 المستمر لمهنة التدقيق القضائي من خلال المنشورات المختلفة.

الخاصتة بالتتدقيق القضتائي ضرورة التوس  في ادخال المهارات الأساسية والخبترات والمعتارف  -

ضمن المنتاهج الخاصتة بتالتعليم المحاستبي الأكتاديمي، أو متن ختلال التدورات التدريبيتة المختلفتة 

 لممارسي المهنة.

ضتترورة اهتمتتار المنظمتتات التنظيميتتة والرقابيتتة ب يتتادة وتوستتي  خبتترات المتتدققين القضتتائيين فتتي  -

حقيقيتتة لتتدول استتتطاعت ان تخفتتف متتن  مجتتالات الحتتد متتن الفستتاد متتن ختتلال دمجهتتم فتتي تجتتارو

حالات الفساد كتجارو مالي يا او سنغافورة علتى ستبيل المثتال لا الح تر، متن اجتل زيتادة خبترة 

 هؤلاء المدققين.

ضتترورة صتتقل المهتتارات المستتاندة لتتدل المتتدققين القضتتائيين وخ وصتتاً مهتتارات علتتم التتنفس  -

 ط حالات الفساد. والتحقيق والجريمة لما لها من اثار مباارة في ضب
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ضرورة سعي الهيئات التنظيمية والرقابية التى تتوفير مراجعتات اتاملة لاستتراتيجيات بنتاء رأس  -

المتتال البشتتري المحاستتبي والقتتانوني فتتي إطتتار مواكبتتة هتتذه الهيئتتات التتى التطتتورات الأكاديميتتة 

 والمهنية والتكنولوجيا.  

 :المصابر

 أولاً: المراجع العربية:

 والأطاريح الجامعية:الرسائل  .أ

(، تفعيل دور نظار الرقابة الداخلية في الإدارات الحكوميتة ل يتادة 2009الجحيشي، نادرة محمد  . 1

كفاءة الرقابة على المال العار دراسة حالة في مديرية كمرك المنطقتة الشتمالية، رستالة ماجستتير، 

 ، الموصل، العراق.جامعة الموصل ،كلية الإدارة والاقت اد

(، الإطار المفاهيمي للمحاسبة القضائية ومتطلبات تطبيقهتا فتي البيئتة 2012جميل، رافي ن ار    .2

 ، الموصل، العراق.جامعة الموصل ،كلية الإدارة والاقت ادالمالية العراقية، رسالة ماجستير، 

لداخليتة (، دور الاجه ة الرقابية الخارجية في تقويم أنظمة الرقابتة ا2011زغير، قي ر غازي  . 3

وأثره في الحد من الفساد المتالي والإداري، رستالة دبلتور عتالي فتي التقنيتات الماليتة والمحاستبية، 

 بغداد، العراق. الكلية التقنية الإدارية،

(، دور الاستثمار في الراس المال البشري في النمو الاقت ادي بالج ائر 2015سعيد، لبنى بابا  . 4

كليتتة العلتتور والاقت تتادية والتجاريتتة وعلتتور ستتالة ماجستتتير، ، ر2013 – 2005ختتلال الفتتترةا 

 الج ائر.    التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي،

رستالة (، دور رقابتة الأداء فتي الحتد متن الفستاد الإداري والمتالي، 2009عذاو، اختيار عبتاس  . 5

لمتتراجعين العتترو، بغتتداد، ، الاتحتتاد العتتار للمحاستتبين واالمعهتتد العربتتي للمحاستتبيين القتتانونيين

 العراق.

(، دور نظتار الرقابتة الداخليتة فتي تشتخيص حتالات الفستاد 2015الكروي، استعد جاستم خضتير  . 6

 كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.المالي واق  ومعوقات، رسالة ماجستير، 

 ب. الدوريات:

افحتتتة الفستتتاد السياستتتي والإداري (، استتتتقلالية القضتتتاء ومك2009تقتتتي، طتتتارق عبتتتد الرستتتول  . 1

، هيئتتة الن اهتتة، بغتتداد، 1169العتتدد  مجلتتة الن اهتتة والشتتفافية للبحتتوث والدراستتات،والمتتالي، 
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