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Abstract :       
This study aims to determine the role of the 

dimensions of strategic thinking and its impact in 

supporting the green manufacturing keys in Kirkuk 

Cement factory, The problem of the study is that green 

manufacturing today is an inevitable necessity, 

Because of the growing dangers of global warming 

caused by industrial pollutants that threaten all 

consumers in the world, so organizations have been 

looking for all the capabilities and intellectual skills to 

support the trend towards green products, has adopted 

a default scheme of study limit and the use of 

descriptive and analytical approach to achieve the 

results, and the questionnaire as a key tool in the 

collection of data and information related to the field 

of the study, and was selected Kirkuk Cement factory 

to study and test hypotheses, and were 

polled(70)workers in the factory, The study included a 

number of conclusions, the most important of which is 

the existence of a significant correlation and effect 

relationship with the strategic thinking dimensions 

towards supporting the application of green 

manufacturing keys. The study also presented a set of 

proposals under these conclusions for the factory under 

study, in particular and similar organizations in 

general. 
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  المستخلص
يهدف البحث الى تحديد دور أبعادد الفكيراا اترافااتروت وترهرافاد عات دااي  كادتري الف ا ر     

اتخضااا عاات  عساات ارااس   تاتاار م وتفسحاارر   ااي ا الدرارااا بااري الف اا ر  ا خضااا الراار  يعااد 

در ضااور  تفسرااا يسنات جساارما اتاسادق السوااف ب ت ولارم خراادر ا اد  الس ظساادط بواب  تعااد ي اخ اا

 دفا  اتتفبدس الحااري ال دتوا ان الس رهدط ال  دارا والفت تهادد مسرا  السوافه يرن عات العادليم 

لذلك أضاح  الس ظسادط تبحاث اان تات  اد لان قاري  ان اادراط و هادراط عياياا لاداي الفرمان جحار 

د الس فودط الخضااءم واد اافسد  خ ط اعفااضت ل درارا تددط  ن خلالن عاضاردتهد لب ارا افاداعه

وارفخد  الس هج الرصكت والفح ر ت  ن امت ب ارا ال فاد،جم واترافبدجا برصاكهد ادا  ر،رواا عات مسا  

البردجدط والسع ر دط السفع  ا بدلودج  السراداجت  ان الدراراام وماات اخفرادر  عسات أراس   تاتار  

لدراراا وخاما  ام ( اد ات عات السعسات70وتاي اراف لاا اراء    رداجردً ل دراراا واخفبادر عاوضاهدم

بعدد  ان اتراف فدمدط أفسهاد ومارد الاااا ارتبادي وتارهرا ماط دتلاا  ع رياا بيودبراا  بعادد الفكيراا 

اترااافااتروت بدتوااادت دااااي ت براااص  كااادتري الف ااا ر  ا خضاااام تساااد ااااد   الدراراااا  وسرااااا  ااان 

 .الس فاتدط عت  ت ت ك اترف فدمدط ل سعست ارد الدرارا خدصا والس ظسدط السسده ا اد ا

 مقدمة:ال

بدط  رضرا اتففسد  بدلبرئا عت ال  ف الندجت  ن ال اي الع اين وبدايدط ال اي   

الحددي والع اين ال غت ال دغت وا ى تدعا السوفريدط الكاديا والس ظسرا والدولرام وتص لن 

ملكم عهر يهي   را الب ايا مسعدءم ع د أدت اتتفبدس الحااري وارتكدا درمدط الحاار  

ف يب   ا وووي الى اتدا  تغرااط   دخرا خ را  قي   الفهديد ا باو الذي يرامن واتلا

العدلي ويهدد ومردتم  سد تدت بدلع سدء والسكياين والسااابرن ل س دخ الى ايلاق الفحذيااط ابا 

ط اصدار الف دريا الفت تؤتد ا ى اي افي الس دتت ال دد ا الفت يرامههد العدلي فت   ي ا اتجبعدهد

ال  دارام لذلك دا  الس ظسدط تدعا وخدصا ال  دارا   هد الى تحست  وؤولردتهد اتودت 

السوفس  والبرئا الفت تعست عرهد وملك بف  رت تسرا اتجبعدهدط والس رهدط الفت ت فج ان اس ردط 

الف  ر  و عدلوفهد  ن خلاق البحث ان  داخت وأردلر  صدي ا ل برئا عت  ودق الف  ر م عيدي 

هد الف  ر  ا خضا تسدخت صديص ل برئا تب فن الس ظسدط ال دمحا رراء تدج  صغرا  ا    

 فررط ا  تبرا  الحويم توزء  ن الفزا هد بدلسوؤولرا البرئا واتمفسدارا وا خلاارا وتفى 

اتاف دديا اتودت السوفس م واد دأب  ت ك الس ظسدط عت البحث ان اباو السهدراط وال دراط 

 اي الفرمن اتخضا.الع  را لد

اي جظا  خديكا ورايعا ا ى بعض الف دريا الفت ت درفد اتبا واجوي الس ظسدط ترق   

 ودفسدتهد واففسد دتهد بدل ضديد البرئرا وت برص الف  ر  ا خضا ررود اجهد تفون جحر تب ت 

(ا ى ربرت السندق اافسدط ا ى Apple داخت الف  ر  ا خضا ب يت تد تم ع اتا ابت  

% عت الرتيدط 100 ددر ال داا ال ظركا    ددر ال داا عت الف  ر  اتخضا( ب وبا  

وفت تفون جحر الرصرق الى اتافسدد  2014% عت بدات اجحدء العدلي عت العد  96السفحد  و 

 Lafarge%م وتذلك جود قاتا تعدرا فرلوري 100ا رهد عت ب را اجحدء العدلي ب وبا 

Holcim  ت ر  بف برص ت  ردط الف  ر  ا خضا عت أج  فهدم لذلك جود  ن  ( ل  داا اترس

الضاور  بسيدي ت ريا   ظسدت د عت فذا السودق  ن خلاق تحديد السهدراط وال دراط الكيايا 

الضاوريا الفت تداي  كدتري الف  ر  اتخضام لذلك مدءط الدرارا لفح رص ملك واخفرا  عست 

ً لسد ت د  ع د  ارس   تاتر  لف برص الدرارا لعد  أربدب تي متافد عت  فن البحثم وتح ر د

تضس   الدرارا ا ى أربعا  بدتثم اقفست السبحث ا وق ا ى   هورا الدرارا السرداجرام  فسن ا 
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بدلس ي ا واتفسرا واتفداف و خ ط الدرارا الكاضت والكاضردط الس بن ا ا نم بدلإضدعا الى 

  تح ر هد هي خفي السبحث ب بذ  تعايكرا ان  رداي الدرارا   ددر وورد،ت مس  البردجدط واردلر

م ا د السبحث الندجت عف دوق الودج  ال ظاي ل درارا  ن ترث الوراج  الك وكرا اتخفردرو باراط 

لسفغرااط الا،روا والكاارام وتضسن السبحث الندلث وصف وت خرص  فغرااط الدرارا 

د ااض افي اترف فدمدط والس فاتدط الفت ترص   واخفبدر عاضردتهد ما د السبحث الااب  ع 

 الرهد الدرارا.

 منهجية الدراسة الميدانيةالأول: المبحث 

أدت اتتفبدس الحااري وارتكدا درمدط الحاار  الى ضاور  مشكلة الدراسة ومسبباتها:  .أولا 

ال دتوا ان البحث ان  داخت صدي ا ل برئا عت  ودق الف  ر  ل حد  ن اتجبعدهدط والس رهدط 

العس ردط الإجفدمرام عيدي  ن برن ت ك السداخت الف  ر  ا خضا ملك اتر رب الع ست الذي اهب  

الراا  العس ت جودتن عت العديد  ن الس ظسدط الاا،د  عت  ودق اتاسدق تفريرتد وابت وتعدرا 

ا  را ردادط  فرلوري وغرافدم ات اي ملك ال ودح لي يين لرفح ص لرت ومرد ادراط و هدراط

ا ى ت بر نم  ن ف د مدءط الدرارا لفحديد ال دراط والسهدراط الكيايا اترفااترورا الضاوريا 

الفت  ن قرجهد أي تداي الفرمن جحر ت برص  كدتري الف  ر  ا خضام ولغاض ايودد الح رق 

 اليكر ا لس ي ا الدرارا صرغ  بدلفودؤتط اتترا:

 السبحر ؟ترفااتروت و كدتري الف  ر  ا خضا عت السرداي فت تفراعا أبعدد الفكيرا ا. 1

اتروت     كدتري الف  ر  فت ف دلك الااا ارتبدي وترهرا ماط دتلا  ع ريا  بعدد الفكيرا اترفا. 2

 اتخضا؟

فت يفبدين ترهرا أبعدد الفكيرا اترفااتروت  ن ترث ا فسرا عت داي  كدتري الف  ر  اتخضا؟ . 3

 ن غرات عت الس ظسا  أتباا بعدد افسرا  ن امت الفاترز ا رن واتففسد  بن  اأتنو د فر 

 ؟السبحرها

توفسد الدرارا افسرفهد  ن الس ي ا الفت تعدلوهدم عهت تعدلج   ي ا أهمية الدراسة: .ثانيا

اتجبعدهدط والس رهدط ال  دارا ال دتوا ان ص داا اترس   والفت تهدد العدلي امس م وملك 

اف ا ى افي ال دراط والسهدراط الفت  ن قرجهد اي تداي السبددراط الفت توهي عت ت  رت بدلفع

ال دتوا ان العس ردط ال  دارا ا ى البرئا ال برعرا وتح رص السرز   الآهدر واتجبعدهدط الو برا

ت الف دعورا السوفدا ا ل س ظسا السبحرها  ن خلاق داي بعدفد البرئت وملك بفح رت وااعهد الحدل

والفعاف ا ى ج دي ال ر  وارفنسدرفد وج دي الضعف و عدلوفهد  ن خلاق ت ديي ال فد،ج 

 س فاتدط الفت رف ت الرهد الدراراوال

 توعى الدرارا الى تح رص مس ا  ن اتفدافم يسين ادرامهد تسد يرتت:أهداف الدراسة: . ثالثا

رفااتروت و كدتري الف  ر  ا خضا الفعاف ا ى يبرعا العلااا واتها برن أبعدد الفكيرا ات. 1

 وا يدجرا داي  كدتري الف  ر  اتخضا  ن خلالهد. 

معت اس را تب ت  دخت الف  ر  اتخضا ه دعا ت ظرسرا   ف ا  برن الزبد،ن والعد  رن عت . 2

الس ظسدط العااارا ب يت اد  والسبحرها ب يت خدص  ن خلاق ا هدر  حدرن تب ت  دخت 

د ت  فن الس ظسدط العدلسرا  ن جودتدط بوب  تب رن عت  خف ف  رددين العست الف  ر  ا خضا و 

 الكع را.

ت ديي  وسراا  ن ال فد،ج والس فاتدط الفت تفرصت الرهد الدرارا ل س ظسا السبحرها ا ى جحر . 3

  اد .خدص والس ظسدط السسده ا اتخات ا ى جحر 
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 ا الدرارا ب يت   ظي يوداد ا ى عهسهد  ن امت تسنرت   ي المخطط الفرضي للدراسة:. رابعا

 :(1برن  فغرااتهد جرمز ملك  ن خلاق ال يت   اترتبدي والفرهراوت هد والفعاف ا ى الاادط 

 

 

 

 (  خ ط الدرارا الكاضت1ال يت  

 الااا ارتبدي                              الااا ترهرا                      

 در: ااداد البدتنرنالس 

اتودادً    أفداف الدرارا واجوود دً    أجسرممهدم اافسدط الدرارا الدراسة:  فرضيات خامسا.

 : وسراا  ن الكاضردط وا ى ال حر الآتت

ت ترمااد الااااا ارتباادي  ع ريااا باارن أبعاادد الفكيرااا اتراافااتروت  وفسعااا وباارن  كاادتري الف اا ر  . 1

 رد الدرارا ويفكاا ا هد الكاضردط الكاارا اتترا:اتخضا  وفسعا عت الس ظسا ا

 ت ترمد الااا ارتبدي  ع ريا برن الفكيرا اترفااتروت والف  ر  السوفدا . -

 ت ترمد الااا ارتبدي  ع ريا برن الفكيرا اترفااتروت والعس ردط الخضااء السوفدا ا. -

 ت وبدار  ر و ا الفوهرز الخضااء.ت ترمد الااا ارتبدي  ع ريا برن الفكيرا اترفااترو -

 ت ترمد الااا ارتبدي  ع ريا برن الفكيرا اترفااتروت وأدواط الإدار  البرئرا. -

 وفسعاا   وفسعاا عات  كادتري الف ا ر  اتخضاا ت يرمد ترهرا  ع ري  بعدد الفكيرا اترفااتروت. 2

 ويفكاا ا هد الكاضردط الكاارا اتترا: ل س ظسا ارد الدرارا

  ع ريا  بعدد الفكيرا اترفااتروت عت الف  ر  السوفدا . ترهرات يرمد  -

  ع ريا  بعدد الفكيرا اترفااتروت عت العس ردط الخضااء السوفدا ا. ترهرات يرمد  -

  ع ريا  بعدد الفكيرا اترفااتروت عت بدار  ر و ا الفوهرز الخضااء. ترهرات يرمد  -

  بعدد الفكيرا اترفااتروت عت أدواط الإدار  البرئرا.  ع ريا ترهرات يرمد  -

ت تفباادين أبعاادد الفكيرااا اتراافااتروت  اان ترااث ا فسرااا والفاارهرا عاات  كاادتري الف اا ر  اتخضااا . 3

 ل س ظسا ارد الدرارا.

اي اس را الح رق ا ى جفد،ج ت ر را ووااعرا ان  أساليب جمع البيانات والمعلومات: .سادسا

د الدرارا تعفسد ب يت أردرت ا ى ا ردلر  وا دواط والس ددر الفت يفي  ن خلالهد الس ي ا ار

مس  البردجدط والسع ر دط ان الس ي ا او الظدفا  ارد البحث ولفح رص أفداف الدرارا وبغرا 
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الرصرق بلى ال فد،ج السامر    هد يسين ااض أردلر  مس  البردجدط والسع ر دط ضسن 

  حررين فسد:

رع  الدرارا الى البحاث اان تات  اد فار مدياد  ان   اددر و ااما  اابراا : الأكاديمينب الجا. 1

وأم برا تسن   بدليف  والسولاط الع سرا الاصار ا والبحار  والف ادريا الفات ت ادرفد الس ظسادط 

الاا،د  عت  ودتط اتاسدق وخدصا  ودتط الف ا ر  اتخضاام ووااد،  الساؤتسااط عضالاً اان 

رام والفت تي الح ارق ا رهاد  ان   اددر  فعادد  تدلسيفبادط الود عراا والااسراا يدريي الود ع ا

 و راا  ال بيا الع يبرترا  اتجفاجر (.

السبحرهااام  العااد  ل س ظسااااافساادط الدرارااا الس اادبلاط ال خ اارا  اا  السااديا  الجانببب الميببداني:. 2

ت السعسات ل ح ارق ا اى وتذلك  اديا الف اغرتم و اديا اواي الوالا ا والبرئاا وبعاض العاد  رن عا

 الدرارااام وااادر،روااا لوساا  البردجاادط واراادس أبعاادد  تااردا اتراافبدجا  والسع ر اادطم وا ااىالبردجاادط 

 اقفس   اترفبدجا عت ت سرسهد ا ى  حررين ر،روررن فسد: 

 ع ر دط اولرا ان خ د،ص ا عااد السبحرهرن وتضس    الو مم والحدلا  المحور الأول:

  الخد ا(.رت الدرارتم ور راط اتمفسدارام والفح 

رتز ا ى الس ديرم الخدصا بربعدد الفكيرا اترفااتروت مبم تي ت ورسن بلى خسوا  المحور الثاني:

أ د الوزء الندجت عهر الفكيرا X1-  (X4أمزاء ر،روام الوزء ا وق الاؤيا وقست الك ااط  

( X12-X9ا وقست الك ااط  ( موالوزء الندلث اتبداX8-X5بس  ص ال ظي موقست الك ااط  

( مأ د الوزء ا خرا عهر العلاادط X16-X13مأ د الوزء الااب  عهر الفح رت وقست الك ااط  

( موتذلك تضسن فذا السحرر  كدتري الف  ر  X20-X17اترفااترورا وتضسن الك ااط  

قست الك ااط اتخضا بم تي ت ورسن بلى اربعا أمزاء ر،روا مالوزء ا وق الف  ر  السوفدا  و

 X21- (X25  أ د الوزء الندجت عهر العس ردط الخضااء السوفدا ا وقست الك ااطX30-

X26)وقست الك ااط   والوزء الندلث بدار  ر و ا الفوهرز الخضااءم مX35-X31 م أ د)

( 1يعاض الودوق  و( X40-X36الوزء ا خرا عهر أدواط الإدار  البرئرا وتضسن الك ااط  

كدد   ن صردغا  فغرااط الدرارام واد تي ارفخدا    ردس لرياط الخسدرت عت   ددر اترف

 .      ق بلى الإمدبدط الفت تفوي بدلدااا وواي الخسوا بهدف الرصر

 المصادر المعتمدة في إعداد الستبانة (1الجدول )

المتغيرات 

 الرئيسية
 الأبعاد الفرعية

عدد 

 الفقرات
 مصادر القياس

التفكير 

 تيجيالسترا

  4 الرؤية

 Papulova, 2014م (2007 (م   ارى ور ريم Maccoby, 

م (Fuglsang, 2008(م  Dehgahi, et al., 2015  م(2001

 Jelenc & Pisapia, 2015)م(2008  العسرديم م 

 www.docs . google . comم)  Montaku et al, 

 Mungara,  et  م(www .ar.wikipedia . org  م(2012

al, 2017.) 

التفكير بمنطق 

 النظم
4 

 4 الإبداع

 4 التحليل

العلاقات 

 الستراتيجية
4 

 مفاتيح

التصنيع 

 الخضر

التصنيع 

 المستدام
5 

 

 

 

 Krajewski, et al., 2013)م  Porter, 2009 م)

 Kamauff, 2010  م)Karlsson, 2011)م  Sloan, et al., 

العمليات 

الخضراء 

 المستدامة

5 

http://www.ar.wikipedia.org/


Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/ Vol.2 / part1 No.42 / 2018 
  

6 
 

إدارة سلسلة 

التجهيز 

 الخضراء

5 

 ,Fiksel(م  Nambiar, 2010(م  Kopac, 2009  (م2009

 (Roszak et al., 2015(م  Thorpe, 1999(م  2009

أدوات الإدارة 

 البيئية
5 

 الس در:  ن باداد البدتث وع د لسد ايوفن اتدبردط.

اي اس را الح رق ا ى جفد،ج دار ا ان الس ي ا ارد  البيانات:برامج وأدوات تحليل  .سابعا

الدرارا واخفبدر صحا الكاضردط الفت تي صردغفهد تعفسد ب يت أردرت ا ى الررد،ت وا دواط 

الفت يفي  ن خلالهد تح رت البردجدط والسع ر دط الفت تي مسعهد ان الس ي ا ارد البحثم ولفح رص 

 وسراا  ن ا دواط  ارفخد  فداف الدرارا وبغرا الرصرق بلى ال فد،ج السامر    هد أ

( الفت يعف د اجهد SPSS17( والحز ا اتت د،را  Excelالإت د،را عت الباجد ج الإت د،ت  

 يرتت:أدواط تكت بدلغاض لإمااء الفح رتم ويسين ت  ركهد تسد 

ارا وت خر هد وتفسنت بدلفيااراط وال و  ا دواط السوفخد ا عت وصف  فغرااط الدرأ. 

 السعردريا.واتجحااعدط  الحودبرامالسئريام وا وردي 

أدواط اخفبدر أجسرما الدرارا وعاضردتهد ام تي اافسدد ادد  ن ا دواط الفت ردفس  عت ب. 

 اتخفبدر وتسد فر  رضي عت أدجدت: 

 .     اترتبدي ربرا دي عد ت  -

  ت والسفدرا. عد ت اتجحدار الخ -

يب   الدرارا عت  عست ارس   تاتر  الفدب  نبذه تعريفية عن المنظمة المبحوثة : .ثامنا

(  ن ابت قاتا تدواردتت 1984ل  اتا العد ا للإرس   العااات م ام تررم السعست عت العد   

فدمررن ( دوتر ا اييت عت ملك الرا  وبخ رن اج216000000الردبدجرا بفي كا امسدلرا ادرفد  

( ي د ر ريد  ن  دد  اترس   اي اي ال داا 1000000تب غ ال داا الف سرسرا ل خط الراتد  

( 836( ين ر ريدم ويب غ ادد العد  رن عت السعست  2000000الف سرسرا الي را ل سعست تب غ  

ن اد لا يزداد اددفي وي  ص تو  عفااط الف غرت ام ترمد اسدلا وافرا عت السعست م ا د  راع

( تي قسدق  دي ا تاتر  ا سد اي السرا  اد اخذ ب ظا اتافبدر تري 9-10     عهر ي   ا ى بعد

الايدح قسدلرا قاارا عت الغدل   ن امت أبعدد الس رهدط البرئرا الس اوتا  ن ابت السعست ان 

 .ص السرفرلا بدلويديالس دي

اتر  عت امااء فذت الدرارا اخفرا  عست رس   ت مبررات اختيار المنظمة المبحوثة:. تاسعا

ترجن  ن الس ظسدط ال  دارا اليبرا  جوبردً ويفات  ان ت  ر    فودتهد تسرا تبرا   ن الس رهدط 

واتجبعدهدط السضا  بدلبرئام تسد اي ال     وفسا ا ى   فودتهد وتدمدط الورق الضاوريا 

را  ن الس رهدط ال  دارا ال دتوا لسدد  اترس    د يع ت اي اس را الإجفدا  وفسا  ويااع هد الين

 ا هدم عضلاً ان السباراط اتترا:

اخفردر  را  السعست بعرادا اان الس اديص السرفرلاا بدلوايدي واخاذ اتودفادط الايادح بدلحوابدي ا اد . 1

تحديد السرا   ن امت السحدعظا ا ى البرئا الفت ي   هد ال ادس بعرادا اان الس رهادط الفات يسيان اي 

اه اادء اس راادط اتجفاادا دلراات ا ااى اي السعساات ي ااعا بدلسوااؤولرا اتمفسدارااا  ت اااح  اان السعساات

 واتخلاارا اتودت السوفس  الذي يعست عرن.

معت تسديا البرئا ه دعا ت ظرسرا تفسف  بهد الس ظسدط العااارا ب ايت ااد  والسعسات البحار  ب ايت . 2

 خدصم وج ا فذت الن دعا والفرترد ا رهد.
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الخدصا بورد  الس افج  2012عت العد   9001قهدد  الورد  الدولرا اتيزو  ت رق السعست ا ى . 3

  دب ااد ل سراصااكدط  أصاابيعياادي تاادهد  هسااد عاات تاادريه السعساات وفااذت العلا ااا تع اات اي الس اافج 

الفاات تع ااى بدلبرئااا عهاار  فواان جحاار  14000العااارااا وفاار يوااعى ل ح اارق ا ااى قااهدد  الواارد  

 لدولت.السراصكدط العدلست والف ديا ا

اي اس را م   السراد اتولرا الداخ ا عت ص داا الس فج ال هد،ت اترس  (تف    تارعا جظاي ادار  . 4

برئرا  ف رر  ل حكد  ا ى برئاا ترتا  اترض خدصاا واي تسراا الساراد اتولراا ت ات الاى اتف 

  ير رد.اتي دي 

 اديا  أتادن العس رادط الإجفدمراام ام ا فلا  السعست  اربدط ت ر  بف  رت توي الس رهدط الس بعنا اا. 5

الف غرت عت   دب ا  عن اي لهذت الساربدط دور تبرا عت ت  رت تسرا الس رهدط الس بعنا  ن العس ردط 

( يان 15%  ن توي ت ك الس رهدط الفت ي در توسهاد ب 95-90  د  عدلنالإجفدمرا عهت تخكض 

 رد اليدربري واوتورد اليدلورر .أوتو وغدو ه د،تبدلوداا تفرلف  ن تابرجدط اليدلورر  

واتراافااترورا تااري الب ااد يسف ااك  الإج ااد،راتعااد صاا داا الوااس   عاات العااااق  اان افااي ال اا دادط . 6

السراد ا ولرا لهذت ال  داا    ترعا خباااط  فااتساا  ان العاد  رن عات فاذا السوادق وت ات الاى 

  ن رب  ا رد. أتنا

 ان   رادر  أتناا  تدماا الب اد السدراا لهاذت ال ا داا عات تارعرا ارد  الحير ا العااارا بعد اي اي  ا. 7

( يس ا  عران ارافرااد الواس   اافبادراً  ان 409ااارفاد الساااي   عرصدرطدوتر ر ريدً داخت الب د 

. 2016وفااذا ال اااار يعااد  اان افااي ال ااااراط اتاف اادديا ل حير ااا العااارااا اااد   2016/1/1

 www.icsc.gov.iq/en) 

اااد  ال اااتا العد ااا ل وااس   العااارااا السه اادس جدصااا ادرياام الساادجت ااان تح رااص  اااالاي  ااديا. 8

يكااط اجفدمراا وتواري را عات  عد ات ال ااتا النلاهاا السوافنسا    عسات اراس   الب اا م  عسات 

(   ردر دي ادر عات ا قاها 10ارس   تاتر  و عست ارس   تابلاء(  ح  ا اربدتدً وص   الى  

( وتااذلك ترترادت ا اى اي ال اااتا خكضا  رااعا البرا  ل اارتلاء 2016   الع اا ا خراا   اان العاد 

للارااس   الس اافج عاات  عساات ارااس   تاتاار  للارااس   العااددي  البررتلاجاادي( مي الواارد  العدلرااا 

والس اادبص ل سراصااكدط العااارااا تواا  عحرصاادط الوهاادو الساتاازي ل ف راارم والواار ا  ال رارااا 

 ”.    وقهدداط الكحص الدولرا

 

 النظري  الإطار :الثانيالمبحث 

 الجوانب الفلسفية لأبعاد التفكير الستراتيجي ومفاتيح التصنيع الخضر

 بو  تع د برئا اتاسدق ورااا الفغررا الفت تلاو هد أصبح   :مفهوم التفكير الستراتيجي .أولا 

لك جود اي   ظسدط الرر  بحدما الى اد  رن ماط ادراط و هدراط ا  را ا ا عت غديا ا فسرا لذ

الس ظسدط تبحث ان اصحدب الع رق السوف را   الذين يفسفعري بسوفرت تكيرا ومتدء ادلت 

ل فعد ت    السفغرااط البرئرا  ن ف د  ها  كهر  الفكيرا اترفااتروت الذي يرصف بدجنم 

 Mellon   وسراا  ن السهدراط الفت يحفدمهد ال دد  عت مسر  السوفريدط الف ظرسرا عت الس ظسا

& Kroth,2013, 70 ) تسد يرصف بدجن ت ك ال در  او ملك السوهرد الذف ت ال د ت والسس هج

الهددف بلى ارف ااف السوف بت وفري فن اترفبدارا اج لااد  ن  ع ردط تدريخرا ومغااعرا 

واجفاوبرلرمرا وا سرا قد  ا ت يت رصردا  عاعرد وارعد يسنت اد ت بلهد  و اتيز وارف ااف 

فااض يسين اتتيدء ا رن لفخرت مسر  السلا ي الفت اد يف ف بهد أو يسين أي يف ف وت بؤ واع

م قعررم  عاعا ال خص تر تعهر اس را ادرا م (م www.saharamedias.net  بهد السوف بت

http://www.saharamedias.net/
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 سد يع رهي صرر  ماط دتلا ا ى  وف بت الس ظسا  ترهراللإقدراط واتجذاراط الفت ييري لهد 

 . واضحا لرف اعرا ب دءً ا رهد وي ي را اتج بدادط واتتفسدتط والو ر  الس در  وع د لذلك

Jelenc, et. al., 2016, 6) 

 ن ف د يسين وصف الفكيرا اترفااتروت وبسد يفلاء     افداف الدرارا بدجن " وسراا   

د  رن عت الس ظسا والفت تسي هي  ن داسهد عت  ودق  ن السهدراط وال دراط الفت يرري بهد الع

رعرهد جحر ت بص  كدتري الف  ر  ا خضا " عدلفكيرا اترفااتروت ت ي ف ا ا ى ال دد  والسدراء 

واجسد يسين اي يرري بن أي اد ت عت الس ظسا  ي أبعددت و ودتتن  فعدد م ع ود عت  ودق اتبداا 

ن ابت اد  رن لي يين لهي أي  را  او      عت ر و ا ال دد  اي العديد  ن اتبفيدراط اد    

 الها را.

اودادط أفسرا الفكيرا اترفااتروت عت الرا  الحدضا تسد  أهمية التفكير الستراتيجي: .ثانيا

 2013( عت درارا لن ج اط عت العد    Kabacofت را الى ملك العديد  ن الدراردطم ام اتد  

(  ن فؤتء 97عاد قس   تبدر السدراء الف كرذين ومدط الدرارا اي  %( عت  و ا اتاسدق فدر

فر السهدر   اترفااتروت(  ديا ت كرذي  ادلرا اي الفكيرا 10,000السدراء البدلغ اددفي  

(  60,000والع  ا الحدري عت ال ردد  ل ودحِ الس ظسام وعت دراراِ أخات ل بدتث ماتن قس    

( ب دا اافباوا اي رسدط الفكيرا  140 كرذيا  عت أتنا ِ نْ   ديا و وؤوق عت الو  ا الف

اترفااتروت فت اتتنا عدا را عت ال ردد   ن الوسدط ا خاتم ووصف ب يت  خرف برجن 

ال دراط الضاوريا غرا ال دب ا للارفبداق والفعريض ا هد بغرافد عت اي   ظسا  هسد تدج  

 Jelenc,  et. al., 2016: 6.) 

اي اس را الفكيرا اترفااتروت لرو  ا را،را واجسد  الستراتيجي:حل عملية التفكير مرا .ثالثا

 (www.scoutsarena.com  بدلآتت:فت اس را ا سرا   ظسا تسا بعد   ااتت يسين ايودوفد 

يفضسن ت ظري العست ا عااد الذين يعس ري عت الس ظسا والهريت الف ظرست والسرارد  التنظيم:. أ

ات ا يفرم  ياح العديد  ن اترئ ا  ن ملكم ترف رفبدو الس ظسا؟  د  فح رص فذاولالضاوريا 

جرا الهريت الف ظرست الذي يداي رؤيفهد؟ ترف ررفي  زا ا قخدص والسرارد والهريت الف ظرست 

 رريا لفح رص ال دتج  اتداء( السندلت؟ 

لاؤيا أتنا  سد يسين رؤيفن قخص ا  يا د ال ظا بلى اتركت  ن ال د،ا  يسين  الملاحظة:. ب

( تسن يسف ك Mintzbergا ى ا رضم عدلفكيرا اترفااتروت ااي  ال بن  ن فذام ام ي بن  

اس را  وي قد  ا ل سرداي الذي يايد اي يف د  الرن ابت الورا الى  بإمااءيد،ا  ف ريربفا ي ر  

الرااعرا( الفت تي مسعهد  ن ملك ملك السرداي هي يفخذ ااار الف د  ا ى وعص السع ر دط الح ر را  

( لذلك عهر يوسي ل  دد  باؤيا ا  رر " ن أا ى". Mellon & Kroth,2013,71 السرداي 

ا ى ارف عدر  د يحكز العد  رن عت الس ظسا  ورريرجري اددرينوبزيدد  ادراتهي ا ى السلاتظا 

 والبدا،ت. وتركرا تت الس يلاط ب يت أتنا تكدء  وتركرا الفسررز برن الخردراط

اس را الفكيرا   د وعتأ ا  الفكيرا عت ببوديا أقيدتً  خف كا  نتعد الآراء  توليد الآراء:ج. 

ف د  أرب  ومهدط جظا يكفاض أخذفد عت اتافبدر ا د صردغا ارفااترورا  اترفااتروت

الس ظسا وفت: ومها ال ظا البرئرا وومها جظا الورق وومها جظا الس اوا وومها جظا 

ردس. ويسين ارفغلاق ومهدط ال ظا تردواط توداد اردداط الس ظسا ا ى الفكيرا عت ال فد،ج ال 

 وتحديد الع دصا الحاما وتيررف أاسدلهد لفح رص الرض  ا  نت.   

ادد   د  وااعد؟ً دفت ال رت السؤها  الفت توعت  ن ال دتج  اتداء( السندلت  :تحديد القوى المؤثرةد. 

ا ردس لسد تايد الس ظسا أي ياتز ا رن العد  رن عت  ودق است الس ظسا  تض  ال رت السؤها 
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و ن برن ا  ن ا ا ى  ا داء؟رفوفخد ن الس ظسا لفحكرز العد  رن ا ى  الذيبعبدر  أخات  د 

ال رت السؤها : الحراعز ا ى  وفرت ا عاادم وا ى  وفرت الس ظسا تيت والعرا ت اليركرا  نت 

 م والعرا ت الإجفدمرا تدلسهسا أو الر ركا. فداف السحدد واالاؤيا والسبددئ 

يحدد البدتنري  وسراا  ن اتبعدد ل فكيرا اترفااتروت تفسنت                ابعاد التفكير الستراتيجي: .رابعا

 (Arayesh, et. al., 2017, 268; Al-Zu’bi, 2016, 37; Daraei,  et. al., 2013 ,2581  بدتتت:

  Visionية الرؤأ. 

ترصف الاؤيد برجهد ب دء مف ت يرمن ر ر  الآخاين جحر السوف بت الساغرب   وداد م   

عهت الفت  (Papulova,2014,13) ( وفت تهفي بدلكهي ال د ت ل رر  السوف بت112م 2013

تحدد الفرمن السوف ب ت ل س ظسا و د تاغ  اي تيري ا رن وت ت الرن عت السوف بت و ن هي تحدد 

ر ا ال دد ا و د الذي يسين اي  (10-30دجا الفت تاغ  الس ظسا عت الرصرق الرهد خلاق السي

( وال ظا الى 54م 2007تفسرز بن الس ظسا ان غرافد  ن الس ظسدط اتخات   ارى ور ريم

ياَ أيَُّهَا   السوف بت و د رفؤوق الرن ا  رر قتء ضاوري وفد م ادق الله تعدلى عت تفدبن الحيري

َ خَبيِرٌ بِمَا تعَْمَلوُالَّذِي َ إنَِّ اللََّّ َ وَلْتنَْظُرْ نَفْسٌ مَا قدََّمَتْ لِغدٍَ وَاتَّقوُا اللََّّ ررر   (نَ نَ آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ

الفت ت تسف ك خدريا يايص تورا ا رهد ع ن  تهفدي الى ال ودح ابدا ادق  والس ظسا 18الح ا: 

نْ يمَْشِي سَوِيًّا عَلَى صِرَاطٍ مُسْتقَِيمٍ أفَمََنْ يَمْشِي مُكِبًّا عَلَ   تعدلى  الس ك:ررر   (ى وَجْهِهِ أهَْدَى أمََّ

( ت يب ا  د ال دس  ُ يِبًّد اَ ىَ وَمْهِنِ  أيهد( ت ل رلن تعدلى  أعَسََنْ يسَِْ تم ادق ال باي عت تكورا22

نْ يسَِْ ت رَرِيًّدد( أقدّ ارف د ا ا ى ال ايصم وأفدتَبرن يدينم و د ان يسر ن وقسدلن  أفَْ  ( ت لنم  أَ َّ

( ي رق: ا ى يايص ت اارمدا عرن د رن  اَ َى صِاَايٍ ُ وْفَِ ريٍ   ت ب ت آد  ا ى ا

www.quran.ksu.edu.sa 

  Systems Thinking النظمتفكير بمنطق ب. 

يرصف بدجن ال در  ا ى توسر  الع دصا بادت  ان ت وارسهد الاى امازاء ا اد ال راد  بعس راا   

 ر هااد  ااد يوااداد ا ااى عهااي اليركرااا الفاات تفكدااات بهااد ت ااك الع دصااا  اا  بعضااهد  يرجااا جظد اادً تح

( او اجاان ااادر  ال د،ااد ا ااى رؤيااا اتجظسااا ب اي ااا قااسرلرا  ت رااا(  اان Maccoby,2001,2ت راادً 

 Jelencخلاق عهي الخراصم السحدورم اتجسديم العلاادط الداخ را الفت ت يت ر ر  ملك ال ظد   

& Pisapia, 2015,166 وفاااذت الخدصااارا  هساااا ل سكياااا اترااافااتروتم ام اي أي  كيّاااا )

يحَفدا أيَ ييَُري لدين جسرما جظد  لفرلرد ال رسام واي يكهاي مرادا العلااادط الااب اا بارن  ارفااتروت

( لذلك ا ران أوت تيارين جظاد  ارسات  فيد ات عات ا  انم وهاي Dehgahi, et al., 2015 يرجدتن  

 Emranدب العلااا برن  يرجدط ملك ال ظد  لضسدي جودح اس را الفكيرا بس  ص ال ظي  هدجرد ارفرع

&  Emamgholizadeh ,2015,146 وفااذا راارسين العااد  رن عاات الس ظساادط ا ااى رؤيااا )

اتربدب اليد  ا وراء تدو  اتتدا   ويسي هي  ن البحث عت ااسدق الحراد  و د وراء الحاد  

 Rahnama & Rahpeyma ,2015,27.) 

 Creativity البداع  ج. 

لعت افي  د تفسرز بن   ظسدط الرا  الحدضا فر ال در  ا ى اتباداام لساد لان  ان افسراام   

رارر   (بَبدِيعُ السَّبمَاوَاتِ وَالأرِْ    واد متا عت  راض  اديد   ن ال اآي اليايي   هد ارلن تعادلى

سد ا ااى غرااا  ناادق راادبص برتواان خ ااص ااادق افاات الفكواارا أي خدل هسااد و ااف ن صا عفه101ا جعاد :

وي اف بدجان  عدلإباداا( 268م 2005 الواعدي م وجظد  وبهدء ت ت فاح ا رق اولت اتلبادب  ن ان

(  ن خالاق ارافخدا  Fuglsang,2008,6  ال در  ا ى ايودد اعيدر مديد  غرا  رلرعا عت الودبص

لبحث ان ت رق أو الفرصت الع ت الب اي عهر ج دي ا  ت  ات  وفددف ترمهن رغبا اريا عت ا
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بلى جراتج أصر ا لي تين  عاوعا ردب دً ويفسراز الفكيراا الإباداات بدل اسرلرا والفع راد  جان ي  اري 

وأخلاارااااااا  فداخ ااااااا ت اااااايت تدلااااااا مف رااااااا عايااااااد   واجكعدلراااااااا ااااااى ا دصااااااا  عاعرااااااا 

www.mawdoo3.com  وفاار العس رااا الفاات يحاادوق عرهااد اتجواادي ااان يايااص اراافخدا  تكيرااات

ادراتن الع  را و د يحرط بن  ن  نرااط  خف كا واعااد  خف كرنم اي ي فج قرئدً مديداً لن أو لبرئفانم و

 ( .299م 2010 تاييم قاي ا أي ييري فذا ال تء جدععدً ل سوفس  الذي يعرش عرن

 Analysis التحليلد. 

د برعضت الوابتم اي اس را الفعسص عت مذور الس ي ا والفكيا عرهد يوداد ا ى عهسهد وت ه  

عاادلفكيرا الفح ر اات فاار ال اادر  ا ااى تحديااد الكيااا  أو الس ااي ام وتح ر هااد بلااى  يرجدتهاادم وت ظااري 

السع ر اادط اللاو ااا ل اا   ال اااارم وب اادء  عراادر ل ف ااريي ووضاا  اترااف فدمدط السلا،سااام عدلعس رااا 

ماازاءم وبعااد ملااك الفح ر رااا تع اات ال اااق السخف كااا الفاات يسياان ااان ياي هااد ت وااري ال ااتء بلااى أ

تساد  www.docs.google.comارفخدا  فذت ا مزاء لإدرا  ال تء ا ص ت أو أقاردء أخاات 

اجهاد وراار ا تخفبادر السع ر اادط و توز،فهاد بلااى أماازاءِ ل فعااف ا ااى  اترابدب و الخكديااد اليد  ااا 

 .(Montaku, et. al., 2012,18اسد ادط  داساا  ببلاى عرهدم وصا   اترافدتتط  ل رصارق  

دوق تارق  (64وعت فذا ال دد ارف دا  بدار  قاتا تعدرا ل ا داا اتراس   الس ف اا  عات  

العدلي وبسد تسف ين  ن ادراط تح ر را اي ت ر  بفحديد   ي ا اتجبعدهادط الس رهاا ل برئاا ال دتواا اان 

الى ا دصافد ا ولراا و واببدط وا دصاا فاذت الس رهادط اس را ص داا اترس   و ن هي تح ر هد 

وادط تعادرا  وومدط اي ارفخدا  الراارد السفحواا فار راب  ر،ارم لف اك اتجبعدهادط ولهاذا ع اد 

%( خالاق هالا  را راط السدضارا وفات توافعست 30السفحوا براا    غرا ل رارد ارفخدا هد   ن

حاادء العاادلي وت سااي ال اااتا عاات أي توعاات جواابا عاات تدعااا اج  (  عساالاً 78  الآي الرااارد البااديت عاات

-www.lafarge( 2020ب هدياااا اااااد    %(  ااان ال دااااا الخ ر ااااا50تكاااارق   الراااارد الباااديت

iraq.com. 

 Strategic Relations   العلاقات الستراتيجيةهـ. 

باااوط ال اادر  ا ااى باد ااا العلاااادط اتراافااترورا تسكهاار  ل عساات والااذي غرااا تاتراا    

الس دعوا عت تدعا أجحدء العدليم ام يافي الفعادوي بارن الس ظسادط لفرلراد ارسااِ أتباا  ان  اد  ودي د ريرا

يسين اي تفرلاد عات تدلاا العسات بسكادفادم وف اد تفحاد الس ظسادط لفح راص افاداف   افاتا وفاذا ت 

يع ت اجهد ت بي   ظسا واتد  بت تظت الس ظسادط  واف  ا اان بعضاهد فري راد واجساد تياري ف دلاك 

  اافاتا عاات العساات وفااذت ال ااااتا اااد تيااري باارن الس دعواارن او  اا   وهّاازيهيم وتفااى  اا  مهاارد 

(م والفعادوي ا اا    ارب بارن الس ظسادط  Mungara, et. al., 2017, 2487-2488  الزباد،ن

 (الْعبُدْوَانِ وَتعََباوَنوُا عَلَبى الْبِبروِ وَالتَّقْبوَى وَل تعََباوَنوُا عَلَبى الِإثبْمِ وَ   عت  وادتط الخراا اادق تعادلى

م وملك تي عرن    حا لوسر  الس ظسدط الس فاتام لذلك جود أي الو راط ال  ر ا 2: السد،د ررر  

السدضرا قهدط العديد  ن الفحدلكدط برن تبايدط الس ظسدط عت العدلي رراء تدي فذا الفحادلف بارن 

( م 1989بدجرا اد  الرد Toyota)وتريرتد   GM)  ظسدط دولرا تدلفحدلف برن م ااق  رتررو  

( او  ح رااا تسااد فاار الحاادق عات الردباادي بم تفب ااى الس ظساادط الردبدجرااا ف دلااك 192م 2007 ابادس م

اراافااترورا قااااتا توااسى بدلردبدجرااا  ترايواافر( وتع اات بدل غااا الردبدجرااا تياافلاً يضااي  وسراااا  اان 

وي السفباددق بم ت افاي تات ع رد او اجفدمرد او عات أي  وادق آخاا ل فعد ات والفعاد الس ظسدط  دلرد او

مسر  اتفردمدتهد  ن   ظسا او   ظسدط يدبدجرا اخات  اترفااترورافذت الس ظسدط الفت تفب ى فذت 

 وعص ا د يبا  عرسد بر هد عهت تفو   قااء اتفردمدتهد  ن خدرا الردبدي ات عت تدلا تعذر ال  ف

 (6م 2010 يررفم.الس  رب لدت الس ظسدط الردبدجرا

http://www.docs.google.com/
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 :فهوم التصنيع الأخضرم .خامسا

يرصف جظد  الف  ر  ا خضا بدجن ال ظدُ  السف دِّ  الذي يهدف الى تحورن تكدء  العس ردط   

 ,Mittal) وت  راات اهدرفااد الواا برا ا ااى البرئااا وتخكاارض اراافه ك الساارارد اه اادء اس رااا الف اا ر 

ا الكدا اا والفات تاؤدي عهر   هج يفضسن مسر  الف  ردط اتبداارا جحر الح ارق البرئرا (27 ,2013

تسفا العس ردطم والس دع  أ الى تخكرض الي كا  ن خلاق تخكرض العست تح  الف غرتم رادبا تدع رام

( تسد اجن يسنت جسرما     الف ر  الذي ييد ت Sabadka, 2014 ,23العس ردترا والبرئرا ا خات  

را  لا،سا ل برئا توف د ا ى  رارد اتافبدراط البرئرا عت اجفدا الو   والذي يوفخد  اس ردط ص دا

ال دااااا ال برعراااا وت  ااات اتهااادر الوااابرا ا اااى البرئاااام ويااافي ملاااك  ااان خااالاق السكااادتري ا ردرااارا 

 (Sen, et. al., 2015, 189)اتترا:

 التصنيع المستدام:أ. 

يرصف بدجن ال در  ا ى ترعرا الو   والخد دط لإرضدء تدما الزبري عت السوفس       

سر اتاف ددي وتبي الضار البرئتم ولن تفح ص فذت ا فداف بت  ن خلاق الفي رلرمرد تعورت ال 

الفت ت بص ا ى يد أعااد موي  وفرت ادلت  ن الفع ري ووعص اراجرن ا خلاق والسودءلا ال در ا 

 Molamohamadi  & Ismail ,2013,3  عدلف  ر  السوفدا   وف د ا ى الف  ر  الراات )

وار  يرخذ ومها جظا ماط  وفرت ادلت ل ف  ر م يفودوو تدود الس  د  الراتد   برئرد وفر ج دق

ويرخذ عت جظا اتافبدر دور  السراد بدليد ت  ن ارفخااا السراد بلى  عدلوفهد وارفخدا هد هي 

الفخ ص   هدم وف د  الينرا  ن البحر  عت الف  ر  السوفدا  تاتز ا ى ت ريا الس فج وبدار  

بعد  techno sphereلس فج لغاض السحدعظا ا ى الس فودط داخت السحرط الف دجت جهديا ترد  ا

( واد باوط الحدما الى الف  ر  السوفدا  تري Smith & Ball,2012,7 ات ا اترفخدا   

ا جظسا اتاف دديا غرا تد  ا وت تعيم الي كا أو ال رسا الح ر را ترث أجهد ت ت ست ا ها البرئت 

مفسدات ل  ديدتهد وبهذا تحدوق   ديرم اترفدا ا اي ت رم  د فر غرا ادبت ل  ردس أو ا ها ات

بدل اق ا خات  ن خلاق بدراا فذت الي ف وال ري الفت ت ع  ا ى الفح رت اتاف ددي 

 (..(Harmsen &  Powell ,2010,6الف  ردي

 العمليات الخضراء المستدامة:ب. 

ت ب ظا لعس ردط الفت ترخذ بدلحوبدي الفرهرا البرئترصف العس ردط الخضااء ا ى اجهد ا  

اس ردط الإجفدا أي اي الس فج لَنْ يوَفعست أي  ن السراد الفت تضا اتافبدر عت مسر   ااتت 

بدل ظد  البرئت ابفداء  ن  ات ا  الف سريم الإجفدام واترفخدا م وتفى اخا  ات ا  ن ترد  

( واد تعددط (Patel & Ahmad ,2012,872  ن  الس فج والفت تفسنت با ت الس فج والفخ ص

( الذي ي را 3Rالعس ردط الخضااء السوفدا ا وت ررط     اور الرا  واجف     ن  كهر   

( 6Rالى  كهر  أور  فر   recycleوبادد  تدويا  reuseوبادد  ارفخدا   reduceبلى ت  رص 

وبادد  ت سري   recoveringوارفامدا reusingوبادد  ارفخدا   reducingويفضسن ت  رت 

redesigning   وبادد  ت  رremanufacturing  وبادد  تدوياrecycling  Jawahir, 

أصبح  ت  ا الف  ر   غ  ا تفحا  عرهد السراد  ن السهد هي  6R اوف د عت  ات  (2008,5

 (.2 ال يت   Closed Loop Productionاردا الى السهد ويوسى الإجفدا مو الح  ا السغ  ا 
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 ( الإجفدا مو الح  ا السغك ا2ال يت  

Source: Karlsson, Christian, 2011, "value system for sustainable manufacturing" 

Master Thesis, Linkoping university, p. 20. 

 إدارة سلسلة التجهيز الخضراء: ج.  

ان اس ردط ال رموفردط يسين ال رق بري ال رسا الا،روا عت   ظسدط الف  ر  ت فج   

ال رموفردط وال ااء وبدار  السرارد الب ايا  عإدار الداخ ا والخدرما بدلإضدعا بلى ال ااء 

 ,Widok & Wohlgemuthارا ت  وداد  و هسا لإتسد  اس ردط الف  ر    

(وترصف ر و ا الفوهرز ببوديا  وسراا اتج  ا السففدبعا الفت تهدف الى اي دق 2014,4

او الخد ا ل زبري وتذلك اتج  ا السوؤولا ان توهرز الس ظسا بدلسراد والسيرجدط الداخ ا الس فج 

( وتوعى بدار  Porter,2009,26عت ت  ر  الس فودط وخزجهد عت  وفردادط الس ظسا  

الس ظسدط الى تح رص اليكدء  عت بدار  تدعص وج ت ت ك السراد  ن خلاق البحث ان ايوا ال اق 

أيَُّهَا  قاَلَ ياَ      يا ربر ت ا ااف   ذ ال د م ادق الله تعدلى عت ا ا ر رسدي وارااهد وفذا ا

( قاَلَ عِفْريتٌ مِنْ الْجِنوِ أنََا آتِيكَ بِهِ قَبْلَ أنَْ 38المَلأُ أيَُّكُمْ يأَتِْينِي بعَِرْشِهَا قبَْلَ أنَْ يأَتْوُنِي مُسْلِمِينَ )

( قاَلَ الَّذِي عِنْدَهُ عِلْمٌ مِنْ الْكِتاَبِ أنََا آتِيكَ بِهِ قَبْلَ أنَْ 39يْهِ لَقَوِيٌّ أمَِينٌ )تقَوُمَ مِنْ مَقاَمِكَ وَإنِويِ عَلَ 

ا عِنْدَهُ قاَلَ هَذاَ مِنْ فضَْلِ رَبويِ لِيَبْلوَُنيِ أأَشَْكُرُ أمَْ  ا رَآهُ مُسْتقَِرًّ أكَْفرُُ وَمَنْ شَكَرَ  يَرْتدََّ إلَِيْكَ طَرْفكَُ فلََمَّ

ت السراد برات م ع  40-38ررر  ال ست:  (40إِنَّمَا يشَْكُرُ لِنَفْسِهِ وَمَنْ كَفرََ فإَِنَّ رَبوِي غَنِيٌّ كَرِيمٌ )فَ 

تي كا  ن الحاتدط والرا  فر  د توعى الرن ر و ا الفوهرز ا خضا    ا خذ بدتافبدر يبرعا 

 برعرا ليرت  ا رضم وترث اي ت ك السراد او الس فودط وترهرااتهد الو برا ا ى البرئا ال

زين  رااعهي الوغااعرا تيري  ف راا و فبداد م عدي الس ظسدط ت فاي أمزاء   فودتهد  ن  وه

فذا يرلد ضاور  تدعص السع ر دط والسراد وبسد ي بت ا رتدي النلاها للارفدا ا  اتاف دديا 

والبرئرا واتمفسدارا( لذلك ي بغت ا ى مسر  ال اتدء عت رلارت الفوهرز اي يعس را رريا 

 ن ا  رر السهسا ت خرص  ؤقااط ا داء  تسوسراا  فسدريا لفح رص اترفدا ا ام اضحى

( عت تدعا  ودتط ت سري الس فج وتغ ركن وترويعنم وأي يفي الفاتز ا رهد عت  ااتت EPالبرئت  

 (.  Nambiar,2010,4-5بدار  ر و ا الفوهرز تدعا  

 مصادر المواد

 إعادة تصنيع

 إنتاج

 إعادة تدوير الموارد           

    تخراجتقليل اس
 المواد الخام

 استخدام وصيانة

 الهدر )النفايات(  المطلوب استرجاعها

 إعادة استخدام

 تغليف وتوزيع

 تقليل تدفق الهدر )النفايات(

 البيئة الطبيعية         
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 أدوات الإدارة البيئية:د.  

د والفزا دتهد اتودت اودادط ا صراط الفت ت ددي بضاور  تحست ال اتدط لسوؤولرفه  

 اترفدا االبرئا وتح رص اليكدء  البرئرام و ها  كهر  السوؤولرا البرئرا الذي فر ي  د بن ا  ا 

الذي ي بت السف  بدط البرئرا ل سحدعظا ا ى ترت  ا رض وادار  الس ظسا ل سرارد ال برعرا 

 .(Krajewski, et. al., 2013, 462السوفخد ا عت اجفدا الس فودط والخد دط  

واض اط الس ظسدط ل بحث ان أدواط و كدفري مديد  لحسديا البرئا والسحدعظا ا رهد   

و ن السكدفري الفت ردادط ال اتدط ا ى تح رص فذا ات ا عت  ودق الف  ر  فت أجظسا بدار  

ظسا وفت بيدر يابط الوراج  السخف كا لسااابا البرئا وا داء البرئت والفت ترمن الس  EMSالبرئا 

 .(Karlsson, 2011, 19تودت الإجفدا اليكرء برئرد  

لإدار  البرئا والفت تف     ن الس ظسدط  14000 تسد  هاط ر وا  راصكدط اتيزو  

ت ريا جظد  لإدار  الآهدر الو برا ا ى البرئا  ن خلاق عحص الآهدر الو برا ال دتوا ان اجفدا 

(  سد قو  Thorpe,1999,22-23 .ظا ا ى البرئاالس فودط وج ا الوردردط الهددعا الى السحدع

جسط  تح رت ت  راالس ظسدط ا ى ارفخدا  العديد  ن ا دواط البرئرا ل فعد ت    ال ضديد البرئرا   هد 

 (Environmental Failure Mode and Effects Analysis: E-FMEA  ارالبرئ الك ت وترهرا

د ا عت اس را ت سري الس فودط والف برص البرئت  ن أدواط الف سري البرئت السوفخ وفت واتد 

وفت ترخذ عت الحوبدي الآهدر البرئرا ال دتوا ان   دتت ت  را أو اررب أو أخ دء جدتوا ان اد  

 (.Roszak, et. al., 2015:449اتجفظد  أو   دتت عت العس ردط  

 نماذج لتبني كبرى الشركات العالمية لمفهوم التصنيع الأخضر:  .سادسا

الف  ر   عت  ودق العدلسرا ال دمحا ل س ظسدطتعاض فذت الك ا  بعض الفودرب   

 تث الس ظسدط العااارا ل حدق بدلات  اي مدو الفعبرا وتلاتت:  ن امت ا خضا

ر،رم  و م الإدار  والسديا الف كرذي ل اتا  ريك واغ ا ي رق :General Motorsشركة  .1

تسد جاات عت قاتا م ااق  رتررو فر ت را ال داام أي السكفدح ا ردرت  GM "م ااق  رتررو

ال در  ا ى أي جرعا لعسلا، د رردراط يسين ت غر هد  ن   ددر  فعدد  ل  داا يو  ا ر دم 

تضاور   اسدل دم أي ج رر   ددر بدي ا لآلرا الدع م بدترف دد بلى   ددر بدي ا ل  داام  ن 

ردرات د وقدت دت دم لذلك يررط ال اتا ت  را امت ت برا ال    العدلست السفزايد ا ى ر

 .wwwاليهاوفورن ال ظركا وملك تبديت بضدعت ل حن الوردراط الفت ت فوهد ال اتا 

iefpedia.com. 

بتش لت ريرطم ر،رم  و م الإدار  والسديا الف كرذي لو و ا  :Wall Mar متاجرسلسلة  .2

ارفدا ا يري ا السدت تبرنّ برضرح" أي  ادق ترق داع  الس ظسا لرض  أفداف  درط-ووق فدما 

اترفدا ا  ورلا ررف ت بي أتنا أفسرا  سد تدج  ا رنم ل د تب ر  فذت الكيا  الفت ت رق بي 

الس دخ العدلست يفغرا واي الإجودي اد لع  دوراً عت ملكم وبري ر و ا  فدما ووق  درط يسي هد 

ووق  درط لهد  نت ملك ا ها اليبرا عت فذا  أي ت ع  دوراً عت تخكرض ترهرا الإجوديم أدرت د أي

 .    www. iefpedia.com العدليم واجن تدي ا ر د أي ج ع  دوراً   دب د عت ت ت اترفدا ا "

دولا ترق  90قاتا ادلسرا عت  ودق ص داا اترس   ت ف ا عت  :LafargeHolcim شركة. 3 

را فرلوري لفحريت الف سرا السوفدا ا الى دولا تودفي عاق قاتا تعد 90العدلي وعت تت ير  ابا 

 تغرا مالسوفدا  متحون السرارد ال برعا ارسا   فاتا ابا امااءاط ت ر ا  الب دء لإبدااالفزا  

الس دخ موأتنا  ن ملك وض    وسراا  ن اتج  ا السخفدر  ا ى ارض الراا  ( لذلك وضع  

ً جحر اترفدا ا وأي جض   عديرا ورعع  قعدر جايد أي جفرمن ا 2030ال اتا خ ا ل عد   د د
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مديد  مجايد أي جغرا ال اي ا الفت تعست عرهد ص داف د وأي ج و  ا دا الب دء با فن ل ع  دورت 

 www.lafarge-iraq.com .لسعدلوا ال ضديد اليبات ليرتب د
 

 اختبار فرضيات الدراسة: المبحث الثالث

عاف ا ى يبرعا الااا اترتبدي والفرهرا والف أجسرما الدرارا وعاضردتهدبهدف اخفبدر   

 برن  فغرااط الدرارا ت دوق السبحث الك ااط اتترا: 

( بلى ومرد الااا ارتبدي  ع ريا  رمبا 2ت را جفد،ج الودوق   اختبار الفرضية الأولى: أول.

رت الفكيرا الذتدء اترفااتروت و كدتري الف  ر  اتخضا ا ى السوف أبعدد ياديا( اريا برن 

ا د  وفرت  (0.820الي ت عت الس ظسا السبحرهام ويدلت لذلك ارسا  عد ت اترتبدي البدلغا  

(م ا د السوفرت الوز،ت عر هاط ال فد،ج ومرد الااا ارتبدي  ع ريا  رمبا 0.01 ع ريا  

 ياديا( اريا برن أبعدد الفكيرا اترفااتروت وبرن  الف  ر  السوفدا م العس ردط الخضااء 

دا ام بدار  ر و ا الفوهرز الخضااءم أدواط اتدار  البرئرا( بدتلا ارسا  عد ت اترتبدي السوف

(م 0.01( ا ى الفرالت ا د  وفرت  ع ريا  0.742(م  0.687(م  0.757(م  0.711البدلغا  

وفذا يدق ا ى ار  العلااا برن السفغرااط الدرارا وبذلك جاعض الكاضرا الا،روا ا ولى 

لكاضردط الكاارا الس بن ا ا هد وج بت الكاضرا البدي ا ا هد والفت ت ص ا ى ومرد ل درارا وا

برن أبعدد الفكيرا اترفااتروت  و كدتري الف  ر  ا خضا عت الس ظسا ارد  الااا ارتبدي  ع ريا

 الدرارا ا ى السوفرت الي ت والوز،ت.

 (2الجدول )

  الستراتيجي ومفاتيحر نتائج تحليل علاقات الرتباط بين أبعاد التفكي 

 التصنيع الأخضر في المنظمة قيد الدراسة

 المتغير المستقل                   

 المتغير المعتمد
 أبعاد التفكير الستراتيجي

 **0.711 التصنيع المستدام

 **0.757 العمليات الخضراء المستدامة

 **0.687 إدارة سلسلة التجهيز الخضراء

 **0.742 ئيةأدوات الدارة البي

 **0.820 المؤشر الكلي للتصنيع الخضر

  P ≤ 0.05, **p<0.01       N = 70                              * 

 .SPSSوالحز ا  Excelالإت د،ت الس در: ااداد البدتث بدترف دد ا ى جفد،ج الباجد ج 

د الفكيرا اترفااتروت  وفسعا ( اي  بعد3ت را  ع ردط الودوق  اختبار الفرضية الثانية:  .نياثا

ترهرااً ما دتلا  ع ريا ً  رمبا عت  كدتري الف  ر  اتخضا عت الس ظسا السبحرها ا ى السوفرت 

 ن ارسفهد الودولرا  أتبا( وفت 169.411( السحوربا والبدلغا  Fالي تم ويؤتد فذا الفرهرا ارسا  

( و وفرت  ع ريا اات او يودوي 1.68 ( ا د درمفت تايا 0.000( البدلغا  (P-Valueبدتلا 

 ( لهد اد ب غ  ارسفن 1تسد اي  عد ت برفد   (م0.05 

(م وفت أتبا  ن ارسفهد 13.016( السحوربا البدلغا  t( وفت ارسا  ع ريا بدتلا  0.898 

(  وفرت  ع ريا 1.68( ا د درمفت تايا  0.000( البدلغا  P-Valueالودولرا بدتلا ارسا  

( وفت تدق ا ى اي ويدد  أبعدد الفكيرا اترفااتروت بس دار وتد  واتد  0.05دوي  اات او يو

(م تسد اي ال در  الفكورايا لهذا 0.898تؤدي الى ويدد  عت داي  كدتري الف  ر  ا خضا  بس دار 
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Rال سرما مرد  ايضد ام ب غ  
2

( أي أي أبعدد الفكيرا 0.714(  عد ت الفحديد  د جوبفن  

(  ن الفغرااط الحدص ا عت  كدتري الف  ر  71.4%ت  وفسعا تكوا  د جوبفن  اترفااترو

ااط (  ن الفغرااط عت  كدتري الف  ر  اتخضا تعرد بلى  فغر28.6%اتخضا  وفسعا واي  

ا د ا ى السوفرت الوز،ت عفبرن  ن  مفذا ا ى السوفرت الإمسدلت ما را،را لي يفضس هد ا جسرما

 :يرتت(  د 3ا عت الودوق  جفد،ج الفح رت السرضح

اي  بعدد الفكيرا اترفااتروت  وفسعا ترهرااً ما دتلا  ع ريا ً ايودبرا عت الف  ر  السوفدا  عت  -

( وفت اتبا  ن 84.820السحوربا والبدلغا   (Fالس ظسا السبحرهام ويؤتد فذا الفرهرا ارسا  

( و وفرت 1.68درمفت تايا  ( ا د 0.000البدلغا   (P-Valueارسفهد الودولرا بدتلا  

( وفت ارسا  ع ريا 0.800ب غ    (1(م تسد اي ارسا  عد ت برفد  0.05 ع ريا اات او يودوي  

( لهد (P-Value( وفت أتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا 9.210السحوربا البدلغا   (tبدتلا  

اي ال در  م و(0.05 ( و وفرت  ع ريا اات او يودوي 1.68( ا د درمفت  0.000والبدلغا  

Rالفكورايا لهذا ال سرما   برلا ام ب غ  
2

( أي أي أبعدد الفكيرا 0.555(  عد ت الفحديد  

%(  ن الفغرااط الحدص ا عت الف  ر  السوفدا  واي 55.5اترفااتروت  وفسعا تكوا  د جوبفن  

 . يفضس هد ا جسرما(  ن الفغرااط عت الف  ر  السوفدا  تعرد بلى  فغرااط ا را،را لي 44.5% 

عت العس ردط الخضااء  ترهرااً  رمبد ما دتلا  ع ريا اي  بعدد الفكيرا اترفااتروت  وفسعا -

( 119.173السحوربا والبدلغا   (Fالسوفدا ا عت الس ظسا السبحرهام ويؤتد فذا الفرهرا ارسا  

( 1.68درمفت تايا   ( ا د0.000البدلغا   (P-Valueوفت اتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا  

( وفت 1.007ب غ    (1( م تسد اي ارسا  عد لاط برفد  0.05و وفرت  ع ريا اات او يودوي  

-P( وفت أتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا 10.917السحوربا البدلغا   (tارسا  ع ريا بدتلا  

Value)  م 0.05ودوي  ( و وفرت  ع ريا اات او ي1,68( ا د درمفت  0.000( لهد والبدلغا)

Rو اي ال در  الفكورايا لهذا ال سرما مرد  ام ب غ  
2

( أي أي أبعدد 0.637(  عد ت الفحديد  

%(  ن الفغرااط الحدص ا عت العس ردط 63.7الفكيرا اترفااتروت  وفسعا تكوا  د جوبفن  

بلى  (  ن الفغرااط عت العس ردط الخضااء السوفدا ا تعرد%36.3الخضااء السوفدا ا واي  

  فغرااط ا را،را لي يفضس هد ا جسرما.

اي  بعدد الفكيرا اترفااتروت  وفسعا ترهرااً ايودبرد ما دتلا  ع ريا ً عت بدار  ر و ا الفوهرز  -

( وفت 85.279السحوربا والبدلغا   (Fالخضااء عت الس ظسا السبحرهام ويؤتد فذا الفرهرا ارسا  

( 1.68( ا د درمفت تايا  0.000البدلغا   (P-Valueاتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا  

( وفت 0.892ب غ    (1( م تسد اي ارسا  عد ت برفد  0.05و وفرت  ع ريا اات او يودوي  

-P( وفت أتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا 9.235السحوربا البدلغا   (tارسا  ع ريا بدتلا  

Value)  م 0.05( و وفرت  ع ريا اات او يودوي  1.68( ا د درمفت  0.000( لهد والبدلغا)

Rواي ال در  الفكورايا لهذا ال سرما   برلا ام ب غ  
2

( أي أي أبعدد 0.556(  عد ت الفحديد  

(  ن الفغرااط الحدص ا عت بدار  ر و ا %55.6الفكيرا اترفااتروت  وفسعا تكوا  د جوبفن  

ر و ا الفوهرز الخضااء تعرد بلى  (  ن الفغرااط عت بدار %44.4الفوهرز الخضااء واي  

  فغرااط ا را،را لي يفضس هد ا جسرما.

اي  بعدد الفكيرا اترفااتروت  وفسعا ترهرااً ايودبرد ما دتلا  ع ريا ً عت أدواط اتدار  البرئرا عت  -

( وفت اتبا  ن 76.202السحوربا والبدلغا   (Fالس ظسا السبحرهام ويؤتد فذا الفرهرا ارسا  

وفرت ( و 1.68( ا د درمفت تايا  0.000البدلغا   (P-Valueهد الودولرا بدتلا  ارسف

( وفت ارسا  ع ريا 0.891ب غ    (1م تسد اي ارسا  عد ت برفد  (0.05 ع ريا اات او يودوي  
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( لهد (P-Value( وفت أتبا  ن ارسفهد الودولرا بدتلا 8.729السحوربا البدلغا   (tبدتلا  

(م واي ال در  0.05( و وفرت  ع ريا  اات  او يودوي  1.68( ا د درمفت  0.000والبدلغا  

R  برلا ام ب غ  الفكورايا  لهذا ال سرما 
2

( أي أي أبعدد الفكيرا 0.528(  عد ت الفحديد  

%(  ن الفغرااط الحدص ا عت أدواط اتدار  البرئرا 52.8اترفااتروت  وفسعا تكوا  د جوبفن  

الفغرااط عت أدواط اتدار  البرئرا تعرد بلى  فغرااط ا را،را لي يفضس هد (  ن 47.2واي  %

  ا جسرما. 

نتائج تحليل تأثير أبعاد التفكير الستراتيجي مجتمعة في مفاتيح التصنيع الأخضر  (3)الجدول 

 في المنظمة قيد الدراسة

 المستقلر لمتغيا       

 

 المتغير المعتمد

 ي مجتمعةأبعاد التفكير الستراتيج

R2 
F 

 المحسوبة
P-Value 

0 1 

 التصنيع المستدام
0.607 

(2.188{ ،*)0.023} 

0.800 

(9.210{ ، *)0.000} 
0.555 84.820 0.000 

العمليات الخضراء 

 المستدامة

-0.313- 

(-1.063- ،*)

{0.292} 

1.007 

(10.917{،*)0.000} 
0.637 119.173 0.000 

إدارة سلسلة التجهيز 

 الخضراء

0.383 

(1.240{ ،*)0.219} 

0.892 

(9.235) ،*{0.000} 
0.556 85.279 0.000 

 أدوات الدارة البيئية
0.152 

(0.465 { ،*)0.000} 

0.891 

(8.729{ ،*)0.000} 
0.528 76.202 0.000 

المؤشر الكلي لمفاتيح 

 التصنيع الخضر

0.207 

(0.940{ ،*)0.351} 

0.898 

(13.016{ ،*)0.000} 
0.714 169.411 0.000 

    N = 70        D.f = ( 1  ,  68 ) (* ) تشير إلى قيمةt  المحسوبة     }  { تشير إلى قيمP-Value       P ≤ 0.05 

 .SPSSالس در: ااداد البدتث بدترف دد ا ى جفد،ج الباجد ج الإت د،ت 

ا ا هد وج بت وبذلك جاعض الكاضرا الا،روا الندجرا ل درارا والكاضردط الكاارا الس بن   

عت ريا  بعدد الفكيرا اترفااتروت  ع  ترهراالكاضرا البدي ا ا هد والفت ت ص ا ى ومرد الااا 

  كدتري الف  ر  ا خضا عت الس ظسا ارد الدرارا ا ى السوفرت الي ت والوز،ت.

ا   :اختبار الفرضية الثالثة .ثالثا

عت  كدتري الف  ر  ا خضا عت الس ظسا  تبرن جفد،ج تح رت تبدين افسرا ترهرا أبعدد الفكيرا  

( اي افي السفغرااط السوف  ا ترهراا ا ى السفغرا الفدب  تدي 4ارد الدرارا السرضحا عت الودوق  

بم أي جسرما تح رت اتجحدار السفدرا يع رن ا ولريا  ن ترث توي الفرهرا وا فسرا  اتبداام

Rوملك بدتلا ارسا  عد ت الفحديد  
2

%(  ن 67.1(م عهر يكوا لرتدت  0.671ا  ( البدلغ

الفغرااط الحدص ا عت  كدتري الف  ر  ا خضا وتسد تعاضن السات ا اتولى ما د عت السات ا 

الندجرا ع د مدءط العلاادط اترفااترورا بدلساتبا الندجرا  ن ترث أفسرا الفرهرا وتوسن مبم تضرف 

ا للأجسرما بما  د أدخ   بلى مدج  اتبداا وملك %( بلى ال در  الفكوراي5.1لرتدفد  د   دارت  

Rبدتلا ارسا  عد ت الفحديد  
2

( موفذا يع ت اي اتبداا والعلاادط اترفااترورا 0.722( البدلغا  

%(  ن الفغرااط الحدص ا عت  كدتري الف  ر  اتخضا ا د فذت 72.2يكوااي  د   دارت  

السفدرا أ هاط ع ط  ات فرن عت فذا الفح رت ما د السات ام وجلاتظ اي جفد،ج تح رت اتجحدار 

ان السفغرااط السوف  ا ا خات والسفسن ا ب الاؤيد م الفكيرا بس  ص ال ظي م الفح رت (م ع ي 

%( عت الس ظسا السبحرها ملذلك تي ارفبعددفد 5يظها لهد أي ترهرا  ع ري ا د  وفرت  ع ريا  
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 بت الكاضرا البدي ا ا هد والفت ت ص ا ى ومرد تبدين جاعض الكاضرا الندلنا ل درارا وج موبذلك

 عت أفسرا ترهرا أبعدد الفكيرا اترفااتروت  عت  كدتري الف  ر  ا خضا ل س ظسا ارد الدرارا.

نتائج تحليل النحدار المتدرج لبيان تباين اهمية تأثير أبعاد التفكير الستراتيجي  (4والجدول )

 المنظمة قيد الدراسة الأخضر في مفاتيح التصنيعفي 

 (R2معامل التحديد ) المتغيرات الداخلة في الأنموذج المرحلة

 671 .0 البداع الأولى

 722 .0 البداع والعلاقات الستراتيجية الثانية    

 SPSS P ≤ 0.05    N = 70 الس در: ااداد البدتث بدترف دد ا ى جفد،ج باجد ج اتوت والحز ا

 

 ستنتاجات والمقترحاتالمبحث الرابع: ال

تسنت اترف فدمدط والس فاتدط النسا  الفت تفرصت الرهد أي درارا لذلك وارفيسدتً   

لس هورا الدرارا وا يا الكيايا لسفغرااتهد وجفد،ج الفح رت الإت د،ت السوفخد ا بسد يف در     

 فاتدط الفت تدودفد وعاضردتهدم ع د خ ص فذا السبحث ترفعااض أفي اترف فدمدط والس

 الآتررن:اد فهد الدرارام و ن خلاق الك اترن 

 الستنتاجات .أولا 

اي الفكيرااا اتراافااتروت ت ي ف ااا ا ااى  اادياي السواافريدط الع رااد عاات الس ظسااا ع ااطم باات اي أي . 1

قااخص يررااي بربعاادد الفكيرااا اتراافااتروت يسياان ااادت  كياااا اراافااترورد تفااى واي لااي يياان عاات 

د عاات الس ظسااا عهااذت السهاادراط وال اادراط يسياان اي يررااي بهااد أي عاااد ويسياان السواافريدط الع راا

اترفكدد    هد وت بر هد وعت  ودتط الس ظسا تدعا بت وتفى  ودتط الحرد  الكاديا  سد يزيد  ان 

بدبفداا الحدررب ال خ ت اللاب ترب عهر ارفخد  اتاد افاي  Dellأفسرا تع سهدم لذلك ا د د اد  

اتراافااتروت  وفاار ماادلم عاات   زلاان وارااف دا  اان خلالاان اي يغاازوا ا رااراق ااادراط الفكيرااا 

الفاات ت اادعم تباياادط ال اااتدط  Dellالعدلسرااا عضاالا ااان ا رااراق السح رااا واي يؤراام قاااتا 

 السفخ  ا عت فذا السرداي .

اي ال اتء السادفش الاذي يسيان اي جواف فون  ان خاالاق اتيالاا ا اى الفوادرب وات ن اا الفات تااي . 2

دولهد ردب د ان الس ظسدط الفت  درر  الف  ر  ا خضا فر اجهد ت    جودتدط واربادح فد، اا ت 

وفذا يع ت ب يدجرا تح رص  رز  ت دعورا  وفدا ا ل س ظسا  ن خلاق البعد البرئت م ع اتا ابات الفات 

 ا ر    رادر دوتر تب ا  الف 600تعد  ن اتبا قاتدط العدلي والفت ت در ارسفهاد الوارارا بحارالت 

% 100ا خضا خردرا ارفااترورد ام تتظ د ترف اجهد تعفسد ا ى   ددر يداا جظركا ت ت الى 

 ن  وفرت ال داا عت أ اييد واايبد  ن ملاك عات الادوق ا خاات م وتاذلك قااتا تريرتاد اسالاق 

 ص داا الوردراط الردبدجرا وال اتا ا ولى ادلسرد عت  ودق ص داا الوردراط تدلراد قادفدجد تراف

اجهد ترمه  جحر ص داا الوردراط ال ر ا ل برئا وبرترا   فزاياد  ير اد بعاد اخاا وال د،ساا ت ارق 

 اما  د اردجد اي جذتا ا ن ا أخات.

يسين لسعست برس   تاتار  الفحارق  ان بعاد الس دعواا السواف د  ا اى الي كاا الس خكضاا والوارد  . 3

وملك بإجفدا   فودط صدي ا بدلبرئا توهي بفسفرن العدلرا برن الس ظسدط الى البعد البرئت  جن  ابيم 

العلااا برن الس ظسا ووبد، هد وج ت ت ك العلااا  ن دا،ا  الس دلي السددياا اتجكاادياا الفات يحادوق 

تاات ياااف عرهااد تح رااص   اادلحن ا ااى تواادب ال اااف اتخااا الااى دا،ااا  السوااؤولرا اتمفسدارااا 

تا تعادرا فرلواري الفات تعاد  ان اتباا قااتدط ع اا وا خلاارا الس فاتا اتوادت بعضاهي الابعض
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العدلي عت  ودق ص داا اترس   تتظ د ترف اجهاد تب ا   اداخت الف ا ر  ا خضاا السوافدا  عات 

 مديد ل س دعوا. ترر ربخ  هد السوف ب را 

تواهي الساراابدط ب اايت تبراا ل اافخ ص  اان الس رهادط ال دتوااا ااان ت ا ر   اادد  اترااس   بيسراادط . 4

ملك  ن ابات  اديا  أتد%  ن اليسرا الس بعنا تسد 95%الى 90جهد تخكض  د جوبا  ن تبرا م ام ا

 الف غرت.

تراعا اغ    فغرااط الدرارا عت الس ظسا السبحرها ويداي ملك جفاد،ج الرصاف والف اخرص الفات . 5

اعااد العر ا السبحرهاا اادر  مراد   السفغرااط تد فلا أ هاط  وفرت اتكدق بيودبت    اغ   ت ك 

ا ااى الفكيرااام ام ت اات السفغرااا ا ااى جواابا اتكاادق ادلرااا ب اايت اااد م وفاات الا ااا تااداي  كاادتري 

الف  ر  ا خضام تاري الفكيراا وتساد تبارن  ان جفاد،ج الفح رات اتت اد،ت يواهي عات دااي  كادتري 

 الف  ر  ا خضا ب يت مرد.

ماط الدتلااا  هراارتباادي وتاارجوف ااف  اان جفااد،ج الفح راات اتت ااد،ت الفاات أ هاااط وماارد الااااا . 6

السع ريا ايودبرا برن أبعدد الفكيرا اترافااتروت و كادتري الف ا ر  اتخضاا ا اى السوافرت الي ات 

 والوز،ت أي اي تراعا ت ك ا بعدد عت الس ظسا السبحرها يوهي عت داي تب ت ت ك السكدتري.

دط الخضااء السوفدا ام بم جلاتظ اي اا ى جوبا ترهرا  بعدد الفكيرا اترفااتروت تدج  عت العس ر. 7

اجهد تعفسد عت ت ريافد ا ى ال دراط والسهدراط الع  رام  د يع ت اي ويدد  بيودبرا  بعادد الفكيراا 

اترفااتروت رفؤها ب يت بيودبت عت داي  كدتري الف  ر  ا خضا اسر دمً والعس ردط الخضااء 

 الخ رص.السوفدا ا ا ى ومها 

اتت د،ت الفت أ هاط تبدين ترهرا أبعدد الفكيرا اترفااتروت عات دااي جوف ف  ن جفد،ج الفح رت . 8

 كدتري الف  ر  ا خضا اي افي ت ك ا بعدد أفسرا اتبداا ام فر البعد ا في الذي يواداد الس ظساا 

السبحرها عت ت برص  كدتري الف  ر  ا خضا ملك اي أردلر  اس ردط الإجفدا الف  رديا ت يسين لهد 

 ن تسرا الس رهدط ال دتوا ا هد لذلك ي بغت البحث ان أرادلر  اجفادا  بفياا  مهاي يارتت اي تخكض 

عت الساتبا الندجرا بعد العلاادط اترفااترورا ملك اي الس ادري  الودياد  الفات تاداي ت براص  كادتري 

الف  ر  ا خضا تيري  ي كا عت بدايدتهد لذلك تف    الادخرق عات قاااتدط  ا    ظسادط أخاات 

 رت الي ف. لف  

 المقترحات .ثانيا

الس فاتدط فت بسندبا العلاا ل س ي ام وعرسد ي ت ت د  الدرارا  وسراا  ن الس فاتدط   

لع هد تيري  ودفسا  فراضعا عت ت ديي  د يسين اترفاقدد بن  ن ابت الس ظسا ار ا الدرارا 

 لفلاعت ج دي الضعف عت  فغرااط الدرارا وتعزيز ج دي ال ر .

 عست ارس   تاتر  اترفساار بادلحاص ا اى اراف  دب العاد  رن  سان يرراسري ب ادراط ا ى . 1

و هدراط الفكيرا اترفااتروت لسد لهد  ن أفسرا عت دااي ت براص  كادتري الف ا ر  ا خضاام وبساد 

اي ااادراط و هاادراط اتعااااد العااد  رن عاات الس ظسااا ارااد الدرارااا  بسااد عرهااد الفكيرااا( ادب ااا ل ف سرااا 

ا عف فاح الدرارا بضاور  ال رد  بإمااء العديد  ن الدوراط الفدريبرا لف سرا ت ك ال دراط والف ري

والسهدراط وتبددق الخبااط وعت مسر  السودتط تف سرا ال در  ا ى بيوادد يااق مدياد  لإصالاح 

  يد،ن الإجفدا او ابفيدر و/او ارفرااد أجظسا رادبا تدينا ل ور ا  ا ى العس ردط اتجفدمرا.

ضاور  اتففسد  بساربدط السعسات السبحار  والعسات ا اى صاردجفهد صاردجا دورياا ترجهاد تواهي . 2

ب اايت تبرااا عاات ت  راات توااي الس رهاادط السف ااديا  عاات الهااراء وال دتوااا ااان اس راادط ت اا ر    اافج 

 الإرس  .
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ت  ان ضاور  تعدوي السعست    ووار  الزرااا  ن امت ت ورا الس ديص السحر ا بدلسعست ل ف  را. 3

وتااذلك  اا  ووار  البرئااا لحسديااا البرئااا وااد اا  دوراط  الس رهاادط ال دتوااا ااان اس راادط الإجفاادام

وجدواط تن ركرا ترق تركرا  ودفسا الزبد،ن ودورفي عت ت برص  كهار  الف ا ر  ا خضاام تف اديي 

  الس افج  ع ر دط ل زبد،ن ترق تركرا الفعد ت    ال كديادط والب دياد ال دتواا اان ارافهلا  وارافخدا

وترمرههي ترق وض  غلاف الس فج عت السيدي راي تذا السخ ص لوسا  الاررق الاذي يعبئان عران 

ترم اترس   ا ى ربرت السندقم لرعدد ارفخد ن  ا  أخات عت تعبئا   افج اتراس  م راراء تادي 

 ملك بعد او بدوي امااء السعدلودط الضاوريا الفت توع ن صدلي لذلك.

وض  خ ر دط رعايا ل زبد،ن الاذين ي ر اري بإاادد  تادويا وارافامدا رها الس ظسا السبح ا ى. 4

ال كدياادط والب ديااد ال دتوااا ااان اراافهلا  واراافخدا  الس اافج واا ااد،هي تسراادط  اان الس اافج  ودجراان 

 تسبددر  لف ورعهي ا ى تب ت  كهر  الف  ر  ا خضا.

اتكعا وا اراق ضاخسنم تساد اي تب ت الف  ر  ا خضا يف    عت اوق خ راتن تيدلرف اد تيري  . 5

هسدرت اد تف    بعض الرا  لو رهدم لذلك ج فاح اي تيري اس را ت برص الف ا ر  ا خضاا قاتء 

 ع تء ل رصرق الى الف برص ال د ت ا ى السدت البعرد. 

اج دء  را  خدص بدلس ظسا السبحرها ا ى اتجفاج  ل  ا أج  فهد عت  وادق السوادفسا عات تب ات . 6

خضا والسحدعظا ا ى البرئا وج ا الف دريا الدوريا ان ت ك ا ج  ام وتساد تتظ ادت الف  ر  ا 

 ( عت  ودق ص داا اترس  .Lafarge Holcim ن ت دريا الس ظسدط الاا،د  ت اتا  

ت  رااا البحااث ااان ياااق ف دراارا مديااد  لف ااسري   اافج اترااس   عاات السعساات السبحاار  تدراافخدا  . 7

( ترتاد أدواط الف اسري البرئاتم وتاذلك الفعد ات  ا  E-FMEA  لبرئااالك ات اجسط وتارهرا  تح رت

الس رهدط والكضلاط ال دتوا ان اس ردط الف  ر  بسد يوهي عت مع هد  ررد هسرن يسيان اترافكدد  

  ن بدت  ن ال ظا الرهد ا ى اجهد  راد ت عد،د  لهدم تدرفخدا  غدو ه د،ت أوتورد اليابري الس بعث 

اترس   عت  ودتط ص دارا أخاتم تسد تاي اترافكدد   ان الغادو الس ادت   ن اس ردط ت  ر  

 تجفدا ال كط واافبدرت  ررد هسرن.

بادد  ت اسري  وادر ر وا ا الفوهراز الس ظساا السبحرهاا واتجف ادق بان  ان  وادر   اددر الفوهراز . 8

 داا   افج رادبص الف  رديا السفسن ا بدلس ددر ا ولراا ل سارارد الفات لاي يوابص اي ارافخد   عات صا

 ر و ا السوهزين الف  رديرن( وعص ادااد   ان السهاد الاى ال حادم الاى  وادر ر وا ا توهراز الزباد،ن 

الخضااء والفت يسين توسرفهد  ر و ا توهرز السوهزبري( لف ست السوهزوي والزبد،ن وعص اداد  

 بري. ن السهد واردا الى السهدم ام ييري  وهز الس ظسا بدلسراد ا ولرا فر الز

ا ى بدار  الس ظسا السبحرهاا تاتراز اتففساد  ا اى اتباداا ل رصارق الاى أجاراا قافى مدياد   ان . 9

الس فواادط اترااس فرا ال اادي ا ل برئااام تااري اتبااداا يسناات السفغرااا الااا،رم الااذي يسياان  اان خلالاان 

ر ت برااص وداااي  كاادتري الف اا ر  ا خضااا والرصاارق الااى   اافج مديااد صااديص ل برئااام تااذلك ابفيااد

  ااددر مديااد  ل ح اارق ا ااى ال داااا وخدصااا ال داااا ال ظركااا  ال داااا السفواادد ( تدل ااسمم 

والايدحم وتاار  بدين ا رضم وبخدر السدءم وخ را وارد الغادو البررلارمت الاذي يافي الح ارق 

 ا رن  ن خلاق اليد، دط الحرا السوهايا لفغذيا السعست بسد يحفدمن  ن ال داا.
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