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Abstract :       
This study focus on the issue of the gap analysis between 

the requirements and the actual reality of the energy 

management system standard ISO 50001: 2011, the study 

problem identified realistically, as follows:  

1. The oil industry in general and the company in particular 

are using energy extensively. 

2. High energy costs (price, power supply) especially 

noticeable recently. 

3. The company's reliance on traditional sources of energy 

(fossil fuels), whose intensive use has led to increased 

greenhouse gas emissions. 

4. The lack of knowledge of the officials in the company 

concerned about what is the standard of the energy 

management system ISO 50001: 2011 and its importance 

and objectives. 

     The study reached a set of conclusions based on the 

results obtained from the field side of the study, the most 

important of which are: 

1. The results indicated that there is a large gap 

between the requirements and the actual reality of 

the company's energy management system in 

accordance with the requirements of ISO 50001: 

2011. 

2. Energy is not a priority of the company, since 

production is the main element in it regardless of 

the amount of energy consumed and cost. 

A r t i c l e  i n f o. 
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     In the light of the conclusions reached in this study, the 

researchers proposed a number of proposals, the most 

important of which are: 

• The Ministry of Oil issued directives and binding 

orders to the North Refinery / Baiji Company on the 

need to adopt the ISO 50001: 2011 management 

system and to provide all necessary resources and 

capabilities for implementation, as well as the 

commitment of senior management in the company 

to adopt the requirements of the ISO50001: 

Resources for implementation and documentation. 
   المستخلص

ركزز ه هززلد اسةرالززم ألززت ليززاسم وةلبزز  استطززات وززبا اسالفللززله ااساانززم استرلزز  سااا ززتم   ززل    ارت   
 ، احُةّ ه لشكلم اسةرالم بِشكٍ  اانر ، اواثلت بلسللس :ISO 50001:2011اسفلنم 

  نلأم اسنتط بشك  أل  ااسشركم اسالةاثم بشك  خلص ويلخة  اسفلنم بشك  لكثف. .1
 ر، الةا اه اسفلنم( بشكٍ  للةاظ خُصا لً ف  الآا م الأخبرت.اروتلع كلف اسفلنم )لر .2
 ألال  اسشركم اسالةاثزم ألزت لصزل ر اسفلنزم اسليلبةازم )اسانزا  ا(حتزاري( ااسلز  د م الزلخةال ل  .3

 اسكثبف است زيل ت ا لرلث غلزاه ا(حلللس اسةراري.
 ISOت اسفلنزززم ضزززرف لررفزززم اسايزززااسبا فززز  اسشزززركم اسالةاثزززم بالهبزززم لاا زززتم   زززل    ار  .4

 ادهابل ل ادهةاف ل. 50001:2011
اوا لت اسةرالم  ست لطااأزم لزا ا(لزلنلل له ونزللً ألزت اسنلزلي  اسلز  وزل اسلاّ ز   سب زل لزا       

 اسطل ب اسابةا   سلةرالم اوَاث  دها ل ب:
  اسشزركم دشلره اسنللي   ست ا ا  فطات كلبرت وبا اسالفللله ااساانم استرل  سن ل    ارت اسفلنزم فز .1

 .ISO 50001:2011اسالةاثم ألت افق للفللله اسااا تم اسةاسبم 
سززل وكززا اسفلنززم اكُلت ززل لززا داسايززله اسشززركم،     ع ار لززلس هززا اسرنصززر الألللزز  فب ززل ب زز   .2

 اسن ر أا ليةار اسفلنم اسايل لكم اكُلت ل.
انلرح اسللحثلع لطااأم لزا ف  ضال ا(للنلل له اسل  ول اسلا    سب ل ف  هلد اسةرالم فية        

 اسايلرحله اواث  دها ل ب:
وبط  بشاع ضرارت ولن  لاا تم / ةار ازارت اسنتط وا ب له اداالر لل لم سشركم لصلف  اسشالل 

ااسرا  ألت وافبر كلفم اسااار  اا(لكل بله اسلازلم  ISO 50001:2011  ل    ارت اسفلنم 
للن  للفللله لاا تم   ل    ارت اسفلنم وار ارت اسرلبل ف  اسشركم   سل ا سللنتبل، فضلًا أا 

ISO50001:2011 اوافبر كلفم اسااار  اسلازلم سرالبله اسلنتبل ااسلاثبق 
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:المُقدِمة  

ال ات اسلفاراه الأخبرت اسل  ش ةهل اسرلسل بالرد اخصا لً ف  لطلل اسلنابم اسرارا بم      
ةل   ف  اساطلارله ااسصنلأم ألت حة لاال است زيل ت اللخةا  ااسلنلل ااسلالم اسكلبر اس

اسفلنم االل لاك ل )اسنتط، اس لز، اسك ربلل، الل  سب ال( ا(لر اسلي  فم اسللحثبا ف  لطلل 
اسفلنم ابلسلرلاع لم اسان اله اسةاسبم ااسةكالله  ست ولن  اساالرلله اسلازلم سلرشبة الل لاك 

ل ر طلنم وةيلم، سال سلاللخةا  اساترط سلفلنم لا آثلر لللبم ألت اسفلنم اا(ألال  ألت لص
اسلبئم لا خلال واثبرهل ألت طليم الأازاع انضلال ا(حلللس اسةراري، ك  هلا ااكثر  فم 

 ست ونلل لاا تم للخصصم ف  لطلل اسفلنم هةف ل واكبا  ISOاسان ام اسةاسبم سلليببس 
اسشركله لا ونلل اسن ل ااسرالبله اسلازلم سلةيبا د ال اسفلنم لا حبث كتللت اسفلنم 

 االلخةال ل االل لاك ل.

وةيبيززززززلً ساززززززل ويززززززةّ  فيززززززة  ززززززلله اسةرالززززززم اسةلسبّززززززم فزززززز  اربرززززززم لللحززززززث وضززززززاّا اسالةززززززث       
اسالةززززث اسثززززل   فيززززة أززززرم اسطل ززززب اسن ززززري لززززا اسةرالززززم، وبناززززل  الأال لن طبززززم اسةرالززززم، دلززززل

يلضززززززاّا اسالةززززززث اسثلسززززززث أززززززرم سلطل ززززززب اسابززززززةا   لززززززا اسةرالززززززم، فزززززز  حززززززبا اهززززززلل اسالةززززززث 
 اسرابم بررم ا(للنلل له ااسايلرحله اسل  وا    سب ل اسللحثلع.

 المبحث الأول: منهجية الدراسة
 بلسةرالم افق اساةلار الآوبم: ونلال هلا اسالةث اسان طبم اسايلخةلم    

وبطززززز  لزززززا استلزززززرت /برزززززة ا زززززرال اس يزززززلرت الأاسبزززززم سشزززززركم لصزززززلف  اسشزززززاللمشكككككلدة الدراسكككككة:  . أ
اارطزززلاع ألزززت اانزززم حزززلل اسشزززركم اا(طزززلاع ألزززت  20/12/2013اس لازززم  17/12/2013

برزز  اسانشززاراه اسصززل رت أن ززل فضززلا أززا ليلولززم برزز  اسايززااسبا فب ززل وززل وةةيززة لرززلسل 
 م اسةرالم ااسالاثلم ب:لشكل

 نلأم اسنتط بشك  أل  ااسشركم اسالةاثم بشك  خلص ويلخة  اسفلنزم بشزك  لكثزف، سزلس   .1
فززاع وززافبر اسفلنززم ارززة ضززراريلً سرالبززله ار لززلس  اخزز  اسشززركم فضززلًا أززا اسلززافبر فزز  كلززف 

 اسشركم.
الأخبرت ا سز   اروتلع كلف اسفلنم )لرر، الةا اه اسفلنم( بشك  للةاظ خصا لً ف  الآا م .2

لأ  زل لزاار  نلولززم سلنضزاب فضزلًا أززا زيزل ت اسفلززب ألزت اسانزا  ابززللأخي اسانزا  ا(حتززاري 
 )اسللرال، اس لز اسفلبر ، الل اسب ال( فضلًا أا اسفلنم اسك ربليبم.

 ألاززل  اسشززركم اسالةاثززم ألززت لصززل ر اسفلنززم اسليلبةاززم )اسانززا  ا(حتززاري( آ تززم اسززلكر ااسلزز   .3
 ل اسكثبف است زيل ت ا لرلث غلزاه ا(حللزلس اسةزراري )اس زلزاه اسةفبئزم( اكزلس  د م اللخةال
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زيل ت اسللاث اسلبئز  ألزت اسزرغل لزا الزلخةا  اسفلنزم اسلةيلزم )اسلخزلر، اس زاال اساضز اط لزثلًا( 
 ااسلرال  اسااضاأم لا نل    ارت اسشركم سللاف  ول  اساشكلاه.

ثززززززم بالهبززززززم لاا ززززززتم   ززززززل    ارت اسفلنززززززم ضززززززرف لررفززززززم اسايززززززااسبا فزززززز  اسشززززززركم اسالةا  .4
ISO 50001:2011 .ااهابل ل ااهةاف ل 

ولطلززززززت دهابززززززم اسةرالززززززم لززززززا خززززززلال وركب هززززززل ألززززززت لطززززززلل  ي دهابززززززم  أهميككككككة الدراسككككككة: . ب
حبايززززززززم سلاطلاززززززززم بشززززززززك  أززززززززل ، ااسيفززززززززلع اسصززززززززنلأ  ااسخززززززززةل  بشززززززززك  خززززززززلص اياكززززززززا 

 وةةيةهل ف :

فززززم اسايززززلايله اسلن بابززززم فزززز  اسشززززركم ويززززةال  طززززلر لتززززلهبا  ايززززلأة للخززززلي اسيززززرار فزززز  كل .1
، سزززززلس  ورزززززة هزززززلد ISO50001:2011اسالةاثزززززم ألزززززت ف زززززل لاا زززززتم   زززززل    ارت اسفلنزززززم 

اسةرالززززم باثلبزززززم اثبيزززززم ايلرشزززززة و ززززل لزززززا نلززززز  اسشزززززركم اسالةاثززززم ااسشزززززركله الأخزززززرم لزززززاال 
 اسصنلأبم لن ل ااسخةلبم.

ةاثزززززم ااسلززززز  ااكزززززا لزززززا خلاسززززز   رالزززززم اساانزززززم استرلززززز  سن زززززل    ارت اسفلنزززززم فززززز  اسشزززززركم اسال .2
ويلبززززززز  حززززززززل(ه أززززززززة  اسافلبيززززززززم وززززززززبا اسالفللززززززززله ااساانززززززززم استرلزززززززز  سااا ززززززززتم   ززززززززل    ارت 

 .ISO 50001:2011اسفلنم 
اسايززززززلهام اسززززززا بطزززززز ل ايززززززبر فزززززز  اغنززززززلل ا( وبززززززله فزززززز  لطززززززلل اسلا  ززززززله اسةةيثززززززم سززززززن ل  .3

هزززززلا اسااضزززززاع    ارت اسفلنززززم ااسزززززلي يزززززنركس ألززززت زيزززززل ت اهلازززززل  اسشزززززركم اسالةاثززززم باهابزززززم
 احةاثل .

 اكاا وةةية اهةاف اسةرالم ف  ك  لا الآو :أهداف الدراسة:  . ت
لةلاسزم   زرال ويبززبل شزلل  ساانزم   ززل    ارت اسفلنزم فزز  اسشزركم اسالةاثزم ألززت افزق للفللززله  .1

لا د ز  وةةيزة اسلةيزبنله اسلازلزم سلن زل  اونتبزلهل  ISO 50001:2011اسااا تم اسةاسبم 
 اسفلنم االلخةال ل. بال ف   س  كتللت

 وةةية  يلط اسيات ااسضرف ف    ل    ارت اسفلنم  اخ  اسشركم اسالةاثم ) ع ا ة(. .2
 ISO50001:2011وةلب  استطات وبا اسالفللله ااساانم استرل  سااا تم   ل  د ارت اسفلنم  .3

ا سززز  برزززة اسلرزززرف ألزززت ليزززلام ونتبزززل اواثبزززق كززز  للفلزززب لزززا للفللزززله ولززز  اسااا زززتم 
 م ر   ول  استطات، فضلًا أا لةلاسم ونتبل ول  اسااا تم ف  اسشركم اسالةاثم.الةلاس

ونلل اسن ل ااسرالبله اسلازلم سلةيا د ال اسفلنم اوختب    لرلث غزلزاه ا(حللزلس اسةزراري  .4
 اغبرهل لا ا(ثلر اسلبئم  اه اسصلم ) ع دلكا  س (.

  لطززلل   ززل    ارت اسفلنززم اةلكل بززم لةلاسززم و بئززم اسشززركم أالبززلً سلنتبززل دحززةث اسااا ززتله فزز .5
 ISOا(لززززلتل ت لن ززززل ليززززليللًا فزززز  حلسززززم لززززرب ل سلةصززززال ألززززت شزززز ل ت اسافلبيززززم لززززم 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vol.3 /No.37 / 2017 
  

5 
 

ا( لبال     ( وا ة دي شركم أرانبم حل لم ألت هلد اسشز ل ت )ألزت حزة  50001:2011
 اطلاع اسللحثلع(.

لخفزززط اسةرالزززم استرضززز  ياضزززلا اسخفزززااه اا( زززرالاه اسلازلزززم مخطكككل الدراسكككة ال   ككك :  . ث
   اكال يل : ISO 50001:2011سلةصال ألت ش ل ت لاا تم   ل    ارت اسفلنم 

 

 (1الشلل )

 مخطل الدراسة ال    
 

فززز  ضزززال لشزززكلم اسةرالزززم الخفف زززل استرضززز  فضزززلًا أزززا للفللزززله ف  كككيات الدراسكككة:   . ج
، وززل اسلا زز  اسززت ISOلاا ززتم   ززل    ارت اسفلنززم اساةززة ت لززا نلزز  لن اززم اسليبززبس اسةاسبززم 

 فرضبله اسةرالم ااسل  ول وةةيةهل ف  ك  لا الآو :
 افيززززززلً سااا ززززززتم   ززززززل    ارت اسفلنززززززم )المتطدبككككككات ال امككككككة("( وا ززززززة فطززززززات وززززززبا للفلززززززب  .1

ISO 50001:2011 ."ااساانم استرل  س لا اسالفلب ف  اسشركم اسالةاثم 
( افيززززلً )مسككككةولية اة ارل والمتطدبككككات ال  بيككككة التا  ككككة لكككك "( وا ززززة فطززززات وززززبا للفلززززب  .2

لزززززززززم اساانزززززززززم استرلززززززززز  فززززززززز  اسشزززززززززركم  ISO50001:2011سااا زززززززززتم   زززززززززل    ارت اسفلنزززززززززم 
 اسالةاثم".

 .لعلا  أةا  اسللحثاسشك   :المصدر

 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vol.3 /No.37 / 2017 
  

6 
 

( افيزززززلً قككككة والمتطدبكككككات ال  بيككككة التا  كككككة لكككك )سياسككككة الطا"( وا ززززة فطززززات وززززبا للفلزززززب  .3
لزززززززززم اساانزززززززززم استرلززززززززز  فززززززززز  اسشزززززززززركم  ISO50001:2011سااا زززززززززتم   زززززززززل    ارت اسفلنزززززززززم 

 اسالةاثم".
( افيزززززلً )تخطكككككيل الطاقكككككة والمتطدبكككككات ال  بيككككة التا  كككككة لككككك "( وا ززززة فطززززات وزززززبا للفلززززب  .4

ركم لزززززززززم اساانزززززززززم استرلززززززززز  فززززززززز  اسشززززززززز ISO50001:2011سااا زززززززززتم   زززززززززل    ارت اسفلنزززززززززم 
 اسالةاثم".

( افيززززلً )التن يككككل والتشككككتيل والمتطدبككككات ال  بيككككة التا  ككككة لكككك "( وا ززززة فطززززات وززززبا للفلززززب  .5
لزززززززززم اساانزززززززززم استرلززززززززز  فززززززززز  اسشزززززززززركم  ISO50001:2011سااا زززززززززتم   زززززززززل    ارت اسفلنزززززززززم 

 اسالةاثم".
( افيززززلً سااا ززززتم )ال حككككل والمتطدبككككات ال  بيككككة التا  ككككة لكككك "( وا ززززة فطززززات وززززبا للفلززززب  .6

 لم اساانم استرل  ف  اسشركم اسالةاثم". ISO50001:2011  ل    ارت اسفلنم 
( افيزززززلً )م اج كككككة ا  ارل والمتطدبكككككات ال  بيكككككة التا  كككككة لككككك "( وا زززززة فطزززززات وزززززبا للفلزززززب  .7

لزززززززززم اساانزززززززززم استرلززززززززز  فززززززززز  اسشزززززززززركم  ISO50001:2011سااا زززززززززتم   زززززززززل    ارت اسفلنزززززززززم 
 اسالةاثم".

 البيانات والم دومات:مصا ر جمع  . ح
نززززل  اسللحثزززلع و يززززلراه لبةا بززززم للكززززررت اسزززت اسشززززركم اسالةاثززززم و ززززةف  الم ايشككككة الميدانيككككة: .1

 ISO500001:2011ا(طزززلاع ألزززت اساانزززم استرلززز  سالفللزززله لاا زززتم   زززل    ارت اسفلنزززم 
 ابنلل وصار للكلل  أن ل ااانم حلس ل نةر ورلق ا(لر بااضاع اسةرالم.

نززززل  اسللحثززززلع بززززلا رال اسايززززلبلاه اسشخصززززبم لززززم أززززة  لززززا اساززززةرال  خصككككية:المقككككا لت الش .2
اليززااس  اس بئززله اا(نيززل ، ااسشززرب ااساحززةاه فزز  اسشززركم اسالةاثززم، انززة الززلخة  اسللحثززلع 
 لززززلاب الألززززئلم اساتلاحززززم ب بززززم اسةصززززال ألززززت اسارلالززززله اسةنبيززززم اسلزززز  ويززززاي لززززا ركززززلي  

 اسةرالم.
يززة ليززةار استطززات وززبا اسالفللززله اساانززم استرلزز  سااا ززتم الززلخةلت فزز  وةة قائمككة ال حككل: .3

،    وززل اأززةا  نلياززم استةززي بل(ألاززل  ألززت ونززا  ISO 50001:2011  ززل    ارت اسفلنززم 
 ISOاسااا ززززتم اسلزززز   ززززي ألب ززززل اسززززةسب  ا(رشززززل ي اسصززززل ر لززززا لن اززززم اسليبززززبس اسةاسبززززم 

( لززاال لازأززم ألززت 271، ا  وضززانت اسيلياززم )ISO 50001:2011ااسالرلززق بااا ززتم 
( للفلللً فرأبلً وات لا خلاس زل و فبزم كلفزم للفللزله اسااا زتم 26( للفللله ريبيم ا )7)

ابنا هل، يلل ا( لبم ألب ل لا خلال وةيق اسللحثلع )شخصبلً( باللاب اسالاح م أا لزةم 
 ونتبل اواثبق للفللله ول  اسااا تم ف  اسشركم اسالةاثم.
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 الجانب النظ ي المبحث الثان : 
 ISO 50001:2011يلضاا هلا اسالةث أرضلً واضبةبلً سااا تم   ل    ارت اسفلنم        

 اكال يل :
حصززال دي شززركم ألززت   ع :ISO 50001:2011ماهيككة مواةكك ة نظككاة ا ارل الطاقككة  . أ

اُرزة لاشززرا (لزللاك اسشززركم   ززل   ISO 50001:2011شز ل ت لاا ززتم   زل    ارت اسفلنززم 
م اسرالبله اسالرليم بشرال االلخةا  لاار  اسفلنم فضلًا أا  لكل بم ولاحل د شفم ا ف   اب

 ,Anisimova, 2015اسشزركم فز  شزلكم لزا اسرالبزله اسالفلبيزم لزم للفللزله اسااا زتم )
اس رم لاا  م ازلم اسفلنم ااروتلع ا(لرلر اسايلار ف   ابزم ا ةزلل اسرزلسل نللزت (، 113

اسةكالزززله ااسشززززركله بصززززبلغم ا  اززززم   ارت اسفلنزززم الاا ززززتلو ل اوفززززاير اسلينبززززله اسلازلززززم 
سلةيززبا كتززللت الززلخةا  اسفلنززم، الززا ثززل ويلبزز  ا لرززلث غززلزاه ا(حللززلس اسةززراري )اس ززلزاه 

، اويزلنة (Chiu, etal., 2012, 5325)اسازاار  اساةزةا ت سز رم  اسةفبئزم( اوةيزبا   ارت
هززلد اسااا ززتم ألززت اسرنل ززر ا(لللززبم سااا ززتله د  اززم ار ارت ا(خززرم اسصززل رت لززا نلزز  

سضزالع ليزلام أزلس  لزا ا(ويزلم لزم لاا زتم   زل  اسطزا ت  ISO اسان ام اسةاسبم سلليبزبس
ISO 9000  الاا ززتم ار ارت اسلبئبزمISO 14001 (Jean,2012, 4( ااسطززةال ،)1 )

ا بشزاع لاا زتم   زل  ااسلزلحثب ISOيُلبا دهل اسلرلريف اسل  حزة و ل لن ازم اسليبزبس اسةاسبزم 
 اكال يل : ISO 50001:2011              ارت اسفلنم

 (1الجدول )
 ISO 50001:2011الت  يف  مواة ة نظاة ا ارل الطاقة 

 ISO 50001:2011الت  يف  مواة ة  المصدر ت
1 ISO 50001, 2011, V  هزززز  لاا ززززتم اخلبلريززززم طُززززارّه لززززا نِلزززز  اسان اززززم اسةاسبززززم سلليبززززبسISO ،

س ززززرم واكززززبا اسشززززركله لززززا ونززززلل اسززززن ل ااسرالبززززله اسلازلززززم سلةيززززبا د ال 
اسفلنززم، االززلخةال ل االززل لاك ل، او ززةف اسشززركله لززا ونتبززل اسااا ززتم  سززت 

اسةراري )اس لزاه اسةفبئم(، اوختب  كُلزف وختب  ا لرلث غلزاه ا(حلللس 
 اسفلنم لا خلال   ارو ل بشك  لن ط .

2 Wu & Ponte, 2012, 29 .احةم اسط ا  اسل  وي ل ف  وةيبا كتللت اللخةا  اسفلنم 
3 Chiu, et.al., 2012, 327  اهزززز  اسااا ززززتم اسلزززز  وُيززززلأة اسشززززركله فزززز  ونتبززززل اسرالبززززله اسلازلززززم ست ززززل

ا(لللززبم، اونتبززل خفززط اسرازز  اا(هززةاف الاشززراه ا( ال  الززلخةا  اسفلنززم
سلةزة لزا الززل لاك اسفلنزم اوةةيززة ااسايلو زل اوروبل زل اوةةيززة استزرص اسلازلززم 

 سلةيا ا ال اسفلنم.
4 Howell, 2014, 1  هززز  لطااأزززم لزززا اسرنل زززر اسالرابفزززم دا اسالتلألزززم ساضزززم لبللزززم سلفلنزززم

 ه اسلازلم سلةيبق ول  الأهةاف.ادهةاف اسفلنم، ااسرالبله اار رالا
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5 Bougain, et.al, 2015,140  ه  لطااأم أنل ر للرابفم دا للتلألم لم برض ل سلنلل لبللم اسفلنم ادهةاف ل
 .ااسرالبله اار رالاه اسلازلم سلةيبق ول  الأهةاف

 اسطةال لا  أةا  اسللحثلع بلرألال  ألت اساصل ر اساار ت فب . المصدر:
 ISO( د اا س   ل    ارت اسفلنم افيلً سلااا تم اسةاسبم 2 ويلنلً لم لل للق يُلبا اسشك  )       

 اكال يل : 50001:2011
 (2الشلل )

 ISO 50001:2011أنموذج نظاة ا ارل الطاقة وفقاً لدمواة ة الدولية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Geilhausen, Marko, 2015, Kompakter Leitfaden für Energiemanager 
Energiemanagementsysteme nach ISO 50001, 1th ed., Springer Vieweg, ISBN 
978-3-658-07590-3, Germany, p.4. 

اسفلنزززم الزززر بزززلس  ا(هابزززم  :ISO 50001:2011أهميكككة مواةككك ة نظكككاة ا ارل الطاقكككة  . ب
سلرالبله اسلن بابم ف  اسشركم،    دع كلتم اسفلنم وُاث  اسط ل ا(كلر لا اسكلتم اسريبيبم و ل، 
اويلخة  اسفلنم ألت طال لليلم اسلط ب  الا  س  ااكا اسلا   است لةم اهابم لاا زتم 

 ,Johnson, 2011, 3( )Creuseاكازل يلز : ) ISO 50001:2011  ل    ارت اسفلنزم 
2011, 2( )Campbell & Assessor, 2012, 1) 

 سياسة الطاقة

 التن يل والتشتيل

 تخطيل الطاقة

 ال حل

 وتحديلالسيط ل، قياس 

بدة المطا قة، تصحيح، 
 ا ج اءات التصحيحية والوقائية

 التدقيق الداخد  لنظاة ا ارل الطاقة

 م اج ة ا  ارل

 1-4البند 

 2-4البند 

 3-4البند 

 7-4البند 

 6-4البند  4-4البند 

 5-4البند 
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لزاف وتزللا س زل واابزم  ISO 50001:2011اسشزركم اسلز  وللنزت لاا زتم   زل    ارت اسفلنزم  .1
اسثززرال ستززرص ا(أاززلل اسلطلريززم، سززلس  فززلاع اسكثبززر لززا اس بززليا يلفلرززاع اسززت اسيبززل  باأاززلل 

 وطلريم لم اسشركله اسةل لم ألت ش ل ت اسااا تم.
ا  ونتبل اسااا تم بلسشركم است و ببراه   رايبم اوينبم ااكزا لزا خلاسِ زل دع ويلز  لزا كلزف اي .2

 ا( للس.
ويا  للفللله اسلةيبا اسايلار لأ ال اسفلنم  ست ختز  الزل لاك ل ازيزل ت كتزللت الزلخةال ل  .3

 سلفلنم.
م الزلخةا  اُيلأة ونتبل اسااا تم فز  اسةزة لزا الزل لاك اسفلنزم، لزا خزلال   ز  لزن ل سارانلز .4

 اسفلنم اوةةية لطل(ه اسلةيبا الا ثل ونتبل خفط أا  لنلللم سلةيبا د ال اسفلنم.
ويلبز  الززل لاك اسفلنزم سززبس سليلبز  اسكلززف فةيززب وز  سلليلبزز  لزا   لرززلث غزلز ثنززلي  ااكيززبة  .5

اسكلرباع فضلًا أا خت  ا(ثلر اسلبئبم الا ثل ويلب  ارألال  ألزت ا(خزريا سلزافبر اسفلنزم 
 زلم سللش ب .اسلا

اسةة لا اللن اف لاار  اسفلنم ااسليلب  لزا الآثزلر اسيزللبم رلزلخةا  اسفلنزم فز   ابزم د ةزلل  .6
 اسرلسل.

لاا زتم   زل    ارت ونتبزل ي زةف  :ISO 50001:2011أهداف مواة ة نظاة ا ارل الطاقة  . ت
 (:Creuse, 2011, 5( )Ranky, 2012, 4 ست ) ISO 50001:2011اسفلنم 

 ركله ف  وةيبق ا(للخةا  ا(لث  ساصل ر اسفلنم اساللحم سةي ل.ليلأةت اسش .1
 وةيبق اوصل(ه ااضةم اشتلفم ف    ارت لصل ر اسفلنم. .2
 اسا ال سلاالرلله الأفض  ر ارت اسفلنم اوةيبق للاكبله  بةت س ل. .3
ليززلأةت اسشزززركله فززز  ويبزززبل اوةةيزززة ا(اسايزززله اسلازلززم سلا زززال اسزززت لصزززل ر طلنزززم  ةيزززةت  .4

 .اكتالت
 وةيبا اوفاير اسارةاه ااسلي بلاه سلليلب  لا ا لرلث غلزاه ا(حلللس اسةراري. .5
 اسل اية بللأطر اسلازلم سلةيبا كتللت اسفلنم ألت طال لليلم اسلط ب . .6
، ا  ززل  ISO 9001اسيززالح بلسلكللزز  لززم اسززن ل ا( اريززم ا(خززرم لثزز    ززل    ارت اسطززا ت  .7

 الل  سب ال. ISO 18001ا  ل  اسصةم ااسيلالم اسا نبم  ISO 14001ار ارت اسلبئبم 
اسشزركله اسرةيزة  واا ز  :ISO 50001:2011ة وبات تن يكل مواةك ة نظكاة ا ارل الطاقكة  . ث

 (Dorr, et.al., 2013, 2لا اسصرابله أنة ونتبل لاا تم   ل    ارت اسفلنم الن ل: )
 . يي اسلبل له ااسارلالله اسلازلم سلةةية اضر ل اسةلس  .1
اهاززلل اسلركبزز  ألززت كزز  لززا اسايززل ل  الألللزز  سلفلنززم اخفززااه اسلةيززبا اسايززلار لأ ال  .2

 اسفلنم.
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 ززرابم ونتبززل أالبززله اسلةيززبا اسايززلار بيزززلب  يززي وتلأزز  اساززا تبا اد ززةلب اسرلانزززم  .3
  اخ  اخلرس اسشركم.

 المبحث الثالث: الجانب الميدان 
( ليززةار حطززل استطززات وززبا اسالفللززله ااساانززم استرلززز  2وُلززبا اسنلززلي  اس ززلهرت فزز  اسطززةال )      

 فزز  شززركم لصززلف  ISO 50001:2011سلنتبززل اواثبززق للفللززله لاا ززتم   ززل    ارت اسفلنززم 
   لزطلت  ISO 50001:2011وبط ، يُلبا ك  للفللله لاا زتم   زل    ارت اسفلنزم  / اسشالل

%(  لبطززم ا ختززلم ليززلام ونتبززل 13ااسلاثبززق استرلزز  سللزز  اسالفللززله لززل ليززةاردُ )  يززلم اسلنتبززل
للفللززله اسااا ززتم فضززلًا أززا اسضززرف اسكلبززر اا ا رززةا  اسلاثبززق فزز  دغلززب الأحبززلع،    لززط  
للفلب اسلصزابل اسلزلبم سالفلزب اسلنتبزل ااسلشز ب  دنز  ليزةار فطزات وزبا للفللزله اسااا زتم ااسلز  

% ، فزز  حززبا لززط  دوززرز اسالفللززله )اسالاثلززم بكزز  لززا للفلززب لاثزز  ار ارت، 50ولززَ  حطاُ ززل 
لبللززم اسفلنززم، للفللززله نل ا بززم اللفللززله دخززرم، اسلاثبززق، أززة  اسافلبيززم فضززلًا أززا للفلززب 

%  لوطم أا أزة  ونتبزل اواثبزق ونزا  ولز  اسالفللزله    وُاثز  100لرا رم ار ارت( فطات ليةارهل 
ار سلتطااه، لال ايلةأ  لا اسشركم اسرا  ألت  زاسم اسطاا ب اسيللبم ألزت ول  اسنيلم دكلر لية

افزق لزل وززل  كزردُ وتصزبلبلً أززا دلزللب استطززات فضزلًا أزا اسايلرحززله اسلز  ويزة  و ززل اسللحثزلع وززلس  
اسخصاص لا د   ليلأةت اسشركم ف  ر   ول  استطااه اوةيبق اسلاافق لم للفللله اسااا تم 

 .ISO 50001:2011 بم اسةصال ألت ش ل ت لاا تم   ل    ارت اسفلنم لال يا ي  ست  لكل

 (2الجدول )

 ISO 50001:2011مدخل نتائج مقدار ال جول لمتطدبات مواة ة 

 رجات التقييم لدتن يل والتوثيق  ISO 50001:2011متطدبات المواة ة 
 ال  د  وحجم ال جول

الوسل  بنوان المتطدب رقم المتطدب ت
الحساب  
 الم جح

النسبة 
المئوية 
لمدى 
 المطا قة

حجم 
 ال جول

 %96 %4 0،4 المتطدبات ال امة 4-1 1

 %93،5 %6،5 0،65 مسةولية ا  ارل 4-2
 %87 %13 1،3 ا  ارل ال ديا 4-2-1 2
 %100 ة  % ة   ممثل اة ارل 4-2-2 3
 %100 ة  % ة   سياسة الطاقة 4-3 4
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 %79،7 %20،3 2،03 تخطيل الطاقة 4-4
 %75 %25 2،5 باة 4-4-1 5
 %100 ة  % ة   متطدبات قانونية ومتطدبات اخ ى  4-4-2 6
 %52 %48 4،8 م اج ة الطاقة 4-4-3 7
 %86 %14 1،4 القيمة الأساسية لدطاقة 4-4-4 8
 %90 %10 1،0 مةش ات أ اء الطاقة 4-4-5 9
أهداف الطاقة، غايات الطاقة وخطل بمل  4-4-6 10

 الطاقةا ارل 
2،5 25% 75% 

 %77 %23 2،3 التن يل والتشتيل 4-5
 %100 ة  % ة   باة 4-5-1 11
 %71 %29 2،9 الك اءل، التدريب والتوبية 4-5-2 12
 %85 %15 1،5 اةتصال 4-5-3 13
 - - - التوثيق 4-5-4 -
 ة  % ة  % ة   متطدبات التوثيق 4-5-4-1 14
 ة  % ة  % ة    بل الوثائق 4-5-4-2 15
 %62 %38 3،8 التحلم التشتيد  4-5-5 16
 %50 %50 5،0 التصميم 4-5-6 17
ش اء خدمات الطاقة، المنتجات، الم دات  4-5-7 18

 والطاقة
2,9 29% 71% 

 %94،2 5،8 0،58 ال حل 4-6
 %79 %21 2،1 م اقبة، قياس وتحديل 4-6-1 19
تقييم التوافق مع المتطدبات القانونية  4-6-2 20

 والمتطدبات اةخ ى 
 %100 ة  % ة  

 %96 %4 0،4 التدقيق الداخد  انظاة ا ارل الطاقة 4-6-3 11
بدة المطا قة، تصحيح، اج اء تصحيح   4-6-4 22

 وإج اء وقائ 
 %100 ة  % ة  

 %96 %4 0،4  بل السجلت 4-6-5 23
 %100 ة  % ة   م اج ة ا  ارل 4-7

 %100 ة  % ة   باة 4-7-1 24
 %100 ة  % ة   مدخلت م اج ة ا  ارل 4-7-2 25
 %100 ة  % ة   مخ جات م اج ة ا  ارل 4-7-3 26

 2171 329 32،9 المجموع ا جمال  لنتائج التقييم
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 %100 %100 10 الحد الأبدى لتن يل وتوثيق المتطدبات
 2500 2500 250 المجموع ا جمال  الم ت ض لدتن يل والتوثيق

 - 2171 217،1 ال جول ف  تن يل وتوثيق اجمال  المتطدباتمقدار 
 - %13 %13 نسبة النتائج ال  دية اةجمالية الى النتائج المقت حة %

اسطززةال لزا  أززةا  اسللحثزلع بلرألازل  ألززت  لزلي  وةلبزز   لزلالرت وةلبزز  استطزات اسالرليززم بااا زتم   ززل   المصكدر:
 .ISO 50001:2011  ارت اسفلنم 

 : اةستنتاجات والمقت حات ال ا ع المبحث

 اةستنتاجات: . أ
دشززلره اسنلززلي  اسززت ا ززا  فطززات كلبززرت وززبا اسالفللززله ااساانززم استرلزز  سن ززل    ارت اسفلنززم فزز   .1

، ااسلززز  ISO 50001:2011اسشزززركم اسالةاثزززم ألزززت افزززق للفللزززله اسااا زززتم اسةاسبزززم 
اسااا ززتم اضززرف وا  لو ززل داضززةت أززة  اهلاززل    ارت اسشززركم فزز  ولنزز  لتززلهبل اللفللززله 

  اب ونتبل اسالفللله اسل  دار و ل.
سل وكا اسفلنم اكُلت زل لزا داسايزله اسشزركم،     ع ار لزلس هزا اسرنصزر الألللز  فب زل ب ز   .2

اسن ر أا ليةار اسفلنم اسايزل لكم اكلت زل، فضزلًا أزا ضزرف اهلازل    ارت اسشزركم فز  ولنز  
 ISOصززززل رت لززززا نلزززز  اسان اززززم اسةاسبززززم سلليبززززبس   ززززل    ارت اسفلنززززم طليززززلً سااا ززززتل ل اس

اسززل ورازز  كززلس  ألززت وززافبر اساززاار  اسلازلززم سلنززلل اونتبززل ااساةلف ززم   ززل   50001:2011
   ارت اسفلنم افيلً سالفللله اسااا تم.

 وبط  لبللم طلنم لرلنم الاثيم سلةيبا د ال اسفلنم./أة  ولن  شركم لصلف  اسشالل .3
لبززله وخفززبط اسفلنززم فزز  اسشززركم اسالةاثززم،    اع اسرالبززم ا( لل بززم ( يا ززة وةةيززة  نبززق سرا .4

احل م اسشركم لا اسفلنم ه  اسل  وةزة  ليزةار اسفلنزم اسايزل لكم ب ز  اسن زر أزا حطا زل 
 اليةارهل اكلت ل.

ضززرف ا(وصززل(ه اسةاخلبززم ااسخلر بززم اسالرليززم بلسفلنززم ا  لل ززل اة ارو ززل ااسلزز   ززل  أن ززل  .5
اسلبل ززززله ااسارلالززززله اسالرليززززم بلسفلنززززم ا  لل ززززل لززززاال سلرززززلللبا اا ضززززرف اا أززززة  ابززززلا  

 الأطراف اسخلر بم اسايلتبةت )ازارت اسنتط لثلًا(.
أزززة  الزززللاك احزززةت ون بابزززم للخصصزززم بلسلزززةنبق اسزززةاخل  ر ارت اسفلنزززم فززز  اسشزززركم ولزززاست  .6

ر ارت اسفلنزم لازل يزا ي أالبم وةةية اونتبل ااساةلف م ألزت اسلزرال  اة زرال اسلزةنبق اسزةاخل  
 است أة    رال اسلةنبق اسةاخل  ر ارت اسفلنم ف  اسشركم.

 المقت حات: . ب
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 ISOااكا وةةية اسايلرحله افيلً سلاةلار اسيلم الألللبم سااا تم   ل    ارت اسفلنزم          
 :اكال يل  50001:2011

وبطز  /سشزركم لصزلف  اسشزالل  زةار ازارت اسزنتط وا ب زله اداالزر لل لزم المتطدبات ال امة:  .1
ااسرازز  ألززت وززافبر  ISO 50001:2011بشززاع ضززرارت ولنزز  لاا ززتم   ززل    ارت اسفلنززم 

كلفزززززم اسازززززاار  اا(لكل بزززززله اسلازلزززززم سلةيبزززززق اسلنتبزززززل ااسلاثبزززززق استرّزززززلل سالفللزززززله اسااا زززززتم 
أزا ااسةصال ألت ش ل و ل ا س  لا خلال اسلرلنة لم طرف ثلسث اكاع لل ةزلً س زل، فضزلًا 

ون بل حالم ورريتبم شلللم سكلفم اسايزلايله ار اريزم فز  اسشزركم اسالةاثزم بات زا    زل    ارت 
 .ISO 50001:2011اسفلنم افيلً سالفللله اسااا تم اسةاسبم 

ولنززلل اةأززلاع اونتبززل ااساةلف ززم   أززل ار ارت اسرلبززل فزز  اسشززركم لززا خززلالمسككةولية ا  ارل:  .2
ةةيززززة دهززززةاف اسفلنززززم اغلالو ززززل ااضززززم خفززززط أازززز    ارت ، اااضززززلح اوألززززت لبللززززم اسفلنززززم

اسفلنزززم، اوزززافبر اسازززاار  اسلازلزززم سللنتبزززل ااسلاثبزززق ااسارا رزززم ااسلةيزززبا اسايزززلار سن زززل    ارت 
اسفلنم اد ال اسفلنم اببزلع حزةا  ا فزلم  سز  اسن زل ، اةاضزلح دهابزم اسفلنزم ا  زا  ورشزبةهل 

 ارت أزززا   زززل    ارت اسفلنزززم اسزززلي يلالزززم سازززا هزززل فززز  اسشزززركم، فضزززلًا أزززا وربزززبا لاثززز  ار
 بلسا لرت ااسكتللت اسانلللم.

 بلغم لبللم اسفلنم سلشركم اسالةاثم ااساصل نم ألب ل لا نل  ازارت اسنتط سياسة الطاقة:  .3
اةألا  ززل فزز  ساحززم كلبززرت فزز  اا  ززم اسشززركم )وةززت أنززااع لبللززم اسفلنززم فزز  شززركم لصززلف  

(فرا  اسرلللبا ااساا تبا ااساط  يا اد ةلب اسرلانزم ) اخز  وبط ( اوللب  ل سكلفم ا/اسشالل
اخزلرس اسشززركم( احززث ل ألزت ا(سلزز ا  و ززل، ااسراز  ألززت والززبم ليزااسبم لززةير اسشززركم سلشززا  
ل ام  اضلح لضللبا لبللم اسفلنم سازةيري اس بئزله اا(نيزل  ااسشزرب فضزلًا أزا اسرزلللبا 

شززلللم سيبللززم اسفلنززم ااسرازز  ألززت ورززةيل ل  فزز  اسشززركم، فضززلًا أززا ضززرارت   ززرال لرا رززم
 اونيبة ل ا س  لا د   ضالع اللاراريم للاللل ل سلشركم اسن ل    ارت اسفلنم.

نبززل  هبئززم اسفلنززم فزز  اسشززركم بل(وصززلل ااسلنيززبق لززم ازارت اسززنتط لززا د زز  تخطككيل الطاقككة:  .4
وةةيزززة اونتبزززل اسالفللزززله اسيل ا بزززم ااسالفللزززله الأخزززرم اسالرليزززم بكتزززللت اسفلنزززم االزززلخةال ل 
االل لاك ل الرا رم الرانلزم اسل ببزراه اسةل زلم فب زل، اةاطزل  نبازم الللزبم سلفلنزم بلرألازل  

سبم سلفلنم، ااسل  ولضاا وةةية الأ ال اسةلس  سلفلنزم احطزل الزل لاك كز  ألت اسارا رم الأا 
لصةر لا لصل رهل فضلًا أا نبزل  فريزق أاز    ارت اسفلنزم فز  اسشزركم بلاأزةا  نليازم واّثزق 
لصزززل ر اسفلنزززم اسةلسبزززم  اخززز  اسشزززركم اليزززةار الزززل لاك كززز  لصزززةر لزززا لصزززل ر اسفلنزززم 

 الا ايل لك ل؟(. اساللحم )سللررف ألت كبتبم الل لاك ل؟
اسيبززل  بةاززلاه وززةريب اواأبززم سطابززم اساززا تبا اد ززةلب اسرلانززم  اخزز  التن يككل والتشككتيل:  .5

اسشززركم اخلر  زززل ااضززم خفزززم سلاوصززلل اسلززز  اُيزززة  لززا خلاس زززل اسلا ب ززله بشزززاع اسلاا ززز  
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اسززةاخل  ااسخززلر   الززا ثززل أالبززله ضززلط اساثززليق اخفززط اسلاثبززق لززا خززلال ون ززبل اة ارت 
 ق اةزاسم اسال لت لن ل، فضلًا أا وافبر كلفم اسااار  اسلازلم سرالبم اسلنتبل.اساثلي

اطب دع ايا  ك  لزا لاثز  ار ارت افريزق أاز    ارت اسفلنزم فز  اسشزركم ابلسلرزلاع ال حل:  .6
لم اسايااسبا ف  هبئله اسشركم اانيلل ل بلا رال أالبله لرانلزم انبزلس اوةلبز  سلخصزليي 

اع  سزز  ألززت افززق فلززراه زلنبززم لخفززط س ززل، ااسرازز  ألززت   ززرال ويبززبل اسريبيززم سلرالبززله ايكزز
ليزززززلار سرالبزززززله اسلاافزززززق لزززززم اسالفللزززززله اسيل ا بزززززم ااسالفللزززززله الأخزززززرم، اوةةيزززززة دلزززززللب 
ا( ةرافله ) ع ا ةه( ااوخل  ار رالاه اسلصةبةبم اسلازلم، ادع وكاع  للي  اسليببل لللحم 

أاز    ارت اسفلنزم فز  اسشزركم بضزلط اسيزطلاه اسالرليزم  سااث  ار ارت، فضلًا أا نبزل  فريزق
بلسااا تم ااساةلف م ألب ل االلر لأ ل انت اسةل م  سب ل سلبلع لةم اسلفلوق لزم للفلللو زل 
اليززلام اسلةيّززا فزز  د ال اسفلنززم فزز  اسشزززركم، ايلا ززب ألززت ار ارت اسرلبززل دع وُشززك  احزززةت 

ليااسبم ونتبل أالبله اسلةنبق اسةاخل  سن ل    ارت  ون بابم ليليلم ورولط بلساةير اسرل  ولاست
اسفلنم ف  اسشركم ألت افق فلراه زلنبم لخفط س ل )كز  لزنم ألزت الأنز ( لزا د ز  وةيبزق 

 .ISO 50001:2011اضالع اسلاافق لم للفللله اسااا تم 
ارت ضززاا يلا ززب ألززت ار ارت اسرلبززل فزز  اسشززركم ارسلزز ا  بززلا رال لرا رززم ار م اج ككة ا  ارل:  .7

فلراه  اريم لخفط س ل )لرت ااحةت ف  لنم ألزت ا(نز ( سللاكزة لزا  لزلاراريم للايازم، كتلازم 
افلألبززززززززززم   ززززززززززل    ارت اسفلنزززززززززززم اة ززززززززززرالاه ونتبززززززززززل للفلللوززززززززززز  افيززززززززززلً سلااا ززززززززززتم اسةاسبزززززززززززم 

ISO50001:2011  سزززلا يلا زززب اشزززرلر كلفزززم اساشزززلركبا )افزززرا  لزززا ار ارت اسرلبزززل الاثززز ،
    ارت اسفلنززم افريززق أازز    ارت اسفلنززم( فزز  ا لاززلع لرا رززم ار ارت ااضززم ار ارت أززا   ززل

 ززززةال ا(أاززززلل سززززلس  ا( لاززززلع ا فزززز  كلفززززم لززززةخلاه لرا رززززم ار ارت ااسلزززز  ونززززل  أن ززززل 
لخر زززله لرا رزززم ار ارت، ا سززز  و زززةف اسلاكزززة لزززا دع اهزززةاف اسفلنزززم اغلالو زززل يزززلل ونتبزززلهل 

ال اسفلنززم ويززبر فزز  ليززلرهل اسصززةبلا فضززلًا أززا ضززاا لززل خُفززط سزز  ادع   ززا  وةيززبا د 
 وةةية اسراايق ااساشكلاه اسل  واا   اسشركم ف  أالبله ونلل   ل    ارت اسفلنم.
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