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Abstract 

The research aims at identifying the situational 

administration and its role in the stages of crises 

management faced by the University of Tikrit 

management. For the purpose of conducting this research; 

a sample is selected from the presidency and the faculties 

of the University of Tikrit and a number of the 

questionnaire forms prepared for this purpose is 

distributed, where the number of forms that have been 

distributed (70) form, While the forms that have been 

retrieved and processed statistically (55) form by (78.6) of 

the total number of questionnaires distributed, we 

concluded through analysis to the situational 

administration role in the stages of crises facing the 

university through mitigation, or treatment, in the direction 

of achieving its interests .This is confirmed by the result of 

the correlation between situational leadership and stages of 

crisis management the (0.580) Anumber of important 

recommendations that we believe will help organizations 

of various kinds of service or productivity in dealing with 

crises that may pass out in the process of work.                                                                               
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 :أَُزقِض

٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٫كاهح أُٞهل٤خ ٝكٝهٛب ك٢ ٓواؽَ ئكاهح 
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ا٫ىٓبد اُز٢ رزؼوع ُٜب عبٓؼخ رٌو٣ذ ُٝـوع أعواء ٛنا اُجؾش رْ 

افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ هئبٍخ ٤ًِٝبد عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝرْ رٞى٣غ ػلك ٖٓ اٍزٔبهاد 

ا٫ٍزج٤بٕ أُؼلح ُٜنا اُـوع، ؽ٤ش ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد اُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب 

ظبئ٤ب ( اٍزٔبهح، ك٢ ؽ٤ٖ ا٫ٍزٔبهاد اُز٢ رْ اٍزوعبػٜب ٝٓؼبُغزٜب ئؽ0ٓ)

( ٖٓ ػلك ا٫ٍزٔبهاد ا٢ٌُِ أُٞىػخ، 0.8ٙ( اٍزٔبهح ا١ ثَ٘جخ )٘٘)

اٍز٘زغ٘ب ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤ِِٜب ا٠ُ كٝه ا٧كاهح أُٞهل٤خ  ك٢ ٓواؽَ اكاهح 

ا٫ىٓبد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلرٜب اٝ ٓؼبُغزٜب ٝثٔب 

غخ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ٣ظت ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن ٓظبُؾٜب، ٝرْ رأ٤ًل مُي ٖٓ ف٬ٍ ٗز٤

(  ًنُي رْ رول٣ْ ػلك ٓ.8٘ٓاُو٤بكح أُٞهل٤خ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝاُجبُـخ )

ٖٓ اُزٞط٤بد أُٜٔخ اُز٢ ٗؼزول إٔ ٖٓ شأٜٗب إ رَبػل أُ٘ظٔبد ثٔقزِق 

اٗٞاػٜب فل٤ٓخ ًبٗذ اّ اٗزبع٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد اُز٢ هل رٔو ثٜب ك٢ 

 ٤َٓوح ػِٜٔب8
 

: 

    انًمذيخ
ك٢ ظَ اُزـ٤واد ٝاُزوِجبد اُز٢ رشٜلٛب ث٤ئخ اُؼَٔ، اطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ إ رٌٕٞ اُو٤بكح اُز٢  

رز٠ُٞ شإٕٝ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ هلهٍ ًبفٍ ٖٓ ا٫ٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزـ٤واد، ؽ٤ش رزظق اُج٤ئخ 

٤و ٣ظبؽجٚ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٍٔزٜب ا٤ُٔٔيح اُزـ٤و أَُزٔو، ٝإ ٛنا اُزـ٤

اٌُض٤و ٖٓ اُظؼٞثبد أُب٤ُخ، ٝأُبك٣خ، ٝاُجشو٣خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ888اُـ، ٝهل رطوأ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ك٢ 

ثؼغ ا٫ؽ٤بٕ طؼٞثبد رظَ ا٠ُ ؽل ا٫ىٓبد اٝ اٌُٞاهس اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُٔ٘ظٔخ ٝثبُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ 

غخ ؽوة اٝ طواع ػٜٔ٘ب، ًٔب ك٢ ؽبٍ ؽلٝس اىٓخ ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ اٝ ا٤ٜٗبه اهزظبك١ ُِجِل ٗز٤

َِٓؼ ث٤ٖ هٟٞ ٓز٘بىػخ، اٝ ؽلٝس ًبهصخ ؽج٤ؼ٤خ رإك١ ا٠ُ رل٤ٓو اُج٠٘ اُظ٘بػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ 

ُِٔ٘ظٔخ ٝرإك١ ا٠ُ ٛغوح أُغزٔغ ا٠ُ ٌٓبٕ اًضوا آ٘بً ٝاٍزوواهاً ا٫ٓو اُن١ ٣ؼطو اُو٤بكح ا٠ُ 

ٍِٞ اُ٘بعؼخ ٩كاهح ٛنٙ ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُِٔٞاهق أُقزِلخ اُز٢ رزؼوع ُٜب أُ٘ظٔخ ٝاػؼخً اُؾ

ا٫ىٓخ اٝ أُٞهق ؿ٤و ا٫ػز٤بك١ ٝثبُشٌَ اُن١ ٣َْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب اَُٞه٤خ ٣ٝٔ٘ؼٜب ٖٓ 

ا٤ٜٗ٫به ٝاُزٞهق8 ٝهل هبّ اُجبؽش ثز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ 

ً ٓؼزٔلاً ػ٠ِ أُواعغ ٝأُظ بكه اُز٢ ٓضِذ اكٌبه ٝٗزبعبد اٌُزبة ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواػٜب ٗظو٣ب

ً ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ثٔزقن١ اُوواهاد ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ، ًْٜٞٗ  ٝاُجبؽض٤ٖ ٝػ٤ِٔب

أَُإٍٝ اُوئ٢َ٤ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝهل هَُْ اُجؾش ا٠ُ اهثؼخ ٓؾبٝه ر٘بٍٝ أُؾٞه ا٫ٍٝ: 

اُ٘ظو١ ُِو٤بكح أُٞهل٤خ  ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ،  ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش  ٝاٍزؼوع أُؾٞه اُضب٢ٗ: ا٫ؽبه

ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُؾٞه اُضبُش: اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ثبُزؾ٤َِ ٝأُ٘بهشخ ُزؾل٣ل ٗزبئظ اُجؾش، ٝعبء 

 أُؾٞه اُواثغ: َٓزؼوػبً اْٛ ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش8

 انًحٕر الأل: يُٓزٍخ انجحج

 ألاً: يشكهخ انجحج

إ ا٫ٍزوواه ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح اكاء أُ٘ظٔبد، اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػ٠ِ     

اٗزبع٤زٜب ٝهل رؼزوع أُ٘ظٔخ ك٢ ثؼغ ا٫ؽ٤بٕ اىٓبد رقلغ اٗزبع٤زٜب، ٓضبٍ مُي عبٓؼخ رٌو٣ذ 

%( ك٢ ؽ٤ٖ إ ٖؽ٤ش ٓؼط٤بد اُزطٞه اُن١ ؽلصذ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ هجَ ا٫ىٓخ ًبٗذ ثَ٘جخ )

( ٓٔب ٣زطِت مُي اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك ه٤بكح 8ٓ٘ٓٙ اَُ٘جخ اٗقلؼذ ثؼل ا٫ىٓخ ٝٝطِذ ا٠ُ )ٛن

ٓٞهل٤خ ٣ٌٜٔ٘ب اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد اُز٢ رزؼوع ُٜب اُغبٓؼخ ٝ رزؾلك ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٩عبثخ 

 -ػٖ اُزَبؤ٫د ا٧ر٤خ:
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 ٜب اُغبٓؼخ8ٓلٟ اٍٜبّ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ اُز٢ رزؼوع ُ 8ٔ

 َٛ رزؼبَٓ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٓغ ا٫ىٓخ ٝكن اٌٍ ػ٤ِٔخ ٓلهٍٝخ8 8ٕ

 ٓلٟ رأص٤و ؽج٤ؼخ ا٫ىٓخ ػ٠ِ اٍِٞة ه٤بكرٜب8 8ٖ

 ٓب ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإفنٛب اُو٤بكح أُٞهل٤خ ث٘ظو ا٫ػزجبه ػ٘ل ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 8ٗ

 حبٍَبً: اًٍْخ انجحج

رَزٔل ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ ُٜنا اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُن١ ٣ز٘بُٝٚ ؽ٤ش اُو٤بكح ثشٌَ ػبّ      

ٝاُو٤بكح أُٞهل٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ًٜٞٗب أؽل أُٞػٞػبد أُٜٔخ اُز٢ ؽظ٤ذ ٫ٝ رياٍ رؾظ٠ 

 -ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ثٜنا أُغبٍ، ٝر٘ط١ٞ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اُزب٢ُ:

ؽ  اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ أُٞهل٢ اُن١ ر٘بُٝٚ، ثغبٗت ْٜٓ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼزوع أ١ ٓ٘ظٔخ رٔبهً اهرجب 8ٔ

ٜٓبّ ػِٜٔب ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ، أ٫ ٢ٛٝ ا٫ىٓخ ثٔقزِق اٗٞاػٜب اُز٢ رزؼوع ُٜب ع٤ٔغ 

 أُ٘ظٔبد ٝاُز٢ رإصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اٗزبع٤زٜب8

ٞهح اػ٬ٙ ٓجبشوح ثؼل ػٞكح اُغبٓؼخ إ ٗزبئظ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ رْ اٍزؾظبُٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ أُنً 8ٕ

ا٠ُ ٓٔبهٍخ ٜٓبّ ػِٜٔب ك٢ ٓٞهؼٜب اُوئ٢َ٤ ك٢ ٓؾبكظخ ط٬ػ اُل٣ٖ ٝك٢ فؼْ اىٓزٜب 

اُز٢ ؽلصذ ُٜب ُٝؼّٔٞ ٓؾبكظخ ط٬ػ اُل٣ٖ ٗز٤غخ ا٫ػٔبٍ ا٫هٛبث٤خ أَُِؾخ ٓٔب اػطوٛب 

٫ ٣ز٘بٍت ُزـ٤٤و ٓٞهغ ػِٜٔب ا٠ُ ٓؾبكظخ ًوًٞى ُٔياُٝخ اػٔبُٜب ك٢ ٓٞهغ ثل٣َ 

ٝاؽز٤بعبرٜب ا٫ٓو اُن١ رورت ػ٤ِٚ اىٓخ اُوذ ثؼ٬ُٜب ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝرطِت ه٤بكح ٓٞهل٤ٚ 

 ٩كاهرٜب ٝٓؼبُغخ ا٫صبه اَُِج٤خ اُز٢ ٗزغذ ػٜ٘ب8

 حبنخبً: اْذاف انجحج

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ثشٌَ كبػَ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ا٫ىٓخ      

ٍٝجَ اكاهرٜب ٝٓب روّٞ ثٚ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ُٔؼبُغزٜب اٝ اُؾل ٖٓ ا٫صبه اَُِج٤خ اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب 

 -ٝثب٩ٌٓبٕ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ اُز٢ ٣ٜلف اُجؾش ُِزؼوف ػ٤ِٜب ًٝبُزب٢ُ:

 ػ٠ِ َٓبٛٔخ اُو٤بكح أُٞهل٤خ  ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8اُزؼوف  .1

 رؾل٣ل ا٫ٌٍ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزجؼٜب اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 .2

 اُؾل ٖٓ ا٫صبه أُزورجخ ٖٓ ا٫ىٓخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ8 .3

 رؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٢ رإفنٛب اُو٤بكح ث٘ظو ا٫ػزجبه ػ٘ل ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 .4

 انجحجراثؼبً: يخطط 

رزطِت أُؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ ُٔشٌِخ اُجؾش ك٢ ػٞء اؽبهٛب اُ٘ظو١ ٝٓؼب٤ٜٓ٘ب ا٤ُٔلا٤ٗخ رظ٤ْٔ      

 ( ٣ٞػؼ أُقطؾ ا٫كزواػ٢ ُِجؾش8ٔٓقطؾ اكزواػ٢ ٝاُشٌَ )
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 (ٔاُشٌَ )

 أُقطؾ ا٫كزواػ٢ ُِجؾش

 خبيطبً: فرضٍبد انجحج

 -٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوػ٤خ هئ٤َ٤خ، ٣زلوع ٜٓ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ: ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح أُٞهل٤خ

 -اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ:

 ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٜٓبهاد اُو٤بكح أُٞهل٤خ  ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 8 أ

 ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍب٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خ  ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 8 ة

 د  ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواها 8 د

 ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزقط٤ؾ أُٞهل٢  ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8 8 س

 ضبدضبً: يزتًغ انجحج ٔػٍُتّ

أشزَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُزٔضِخ ثغبٓؼخ رٌو٣ذ ٝهل افزبهٛب اُجبؽش  ٗظواً   

٤ٔٛ٧زٜب ُٝلٝهٛب اُؾ١ٞ٤ ك٢ ٓؾبكظخ ط٬ػ اُل٣ٖ ٝٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ 

 ُٔغزٔؼٜب8

 ػٍُخ انجحج : -

َٓبػل٣خ، ػٔلاء ا٤ٌُِبد،  هبّ اُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ رزٔضَ ثـ )هئ٤ٌ اُغبٓؼخ،     

ٓؼب٤ْٜٗٝ، هؤٍبء ا٫هَبّ ك٢ هئبٍخ اُغبٓؼخ ، هؤٍبء ا٫هَبّ ك٢ ا٤ٌُِبد أُجؾٞصخ( ًْٜٞٗ 

َٓب٤ٖٔٛ ثؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُقزِلخ ك٢ اُغبٓؼخ، ؽ٤ش رْ افن ٍجؼخ ٤ًِبد ٢ٛ )اُزوث٤خ 

كخ، ا٫كاهح ٝا٫هزظبك، ا٫كاة، ػِّٞ ُِج٘بد، اُٜ٘لٍخ، اُزوث٤خ ُِؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ، اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُظو

 ( ٤ًِخ8ٕٕاُؾبٍجبد ٝاُو٣بػ٤بد( ٖٓ ٤ًِبد اُغبٓؼخ اُجبُؾ ػلكٛب )

 ضبثؼبً: يُٓذ انجحج

اٍزقلّ ك٢ ٛنا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣ظق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ      

و ٖٓ ٓظبكه ٝهه٤خ ٝاٌُزو٤ٗٝخ رز٘بٍٝ ٗزبئغٜب، ٝهل اػزٔل اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ ٓب ٣زٞك

ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ ، ٝرْ رـط٤خ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ ف٬ٍ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ اُز٢ اػلد ُغٔغ 

اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝهل رْ رط٣ٞو اٍئِزٜب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ئؽبه٣ؼ ٝهٍبئَ ٝثؾٞس ٍبثوخ ٝثٔب 

 قٔب٢ٍ ك٢ ا٫ٍزجبٗخ٣ز٬ئْ ٝٓزطِجبد اُجؾش، ٝهل اٍزقلّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُ

 انًحٕر انخبًَ: الاطبر انُظري نهجحج

 ألاً: انمٍبدح انًٕلفٍخ

 يفٕٓو انمٍبدح انًٕلفٍخ . أ

ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٗز٤غخ اُزـ٤و أَُزٔو اُن١ ٣طوأ ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ  رزَْ اُو٤بكح أُٞهل٤خ    

ٓٔب ٣ؾزْ ػ٠ِ هبكح أُ٘ظٔخ ا٫ٍزغبثخ ُِٔٞاهق أُقزِلخ اُز٢ رؼزوع ػِٜٔب، ٝروَْ ٛنٙ اُزـ٤واد 

ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب رـ٤واد ؽج٤ؼ٤خ َٝٓزٔوح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٗز٤غخ اُزطٞه اَُو٣غ اُؾبطَ ٝٛنا ٣زطِت 

ٓٞاًجخ ُِزـ٤٤و ُـوع أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ اُز٘بك٢َ، ٝاُ٘ٞع اُضب٢ٗ رـ٤واد ٓلبعئخ ه٤بكح 

ٝؿ٤و ؽج٤ؼ٤خ رطوأ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝرَجت اىٓخ ُٜب ٝرزطِت ٝعٞك ه٤بكح ٓٞهل٤خ كبػِخ ٝهبكهح ػ٠ِ 

اْٛ ػ٘بطو ارقبم اُوواهاد ُزغبٝىٛب اٝ اُزو٤َِ ٖٓ ا٫صبه أُزورجخ ػ٤ِٜب، ٣ٝؼزجو اُوبئل أُٞهل٢ ٖٓ 

ٓؼبكُخ اُو٤بكح ؽ٤ش ٣ش٤و اُظ٤وك٢ ك٢ رؼو٣ل٤ٚ ُٔلّٜٞ اُو٤بكح أُٞهل٤خ، ثأٜٗب ٓؾظِخ اُزلبػَ ث٤ٖ 

( ٝرؼل اُو٤بكح ٕٖ: ص2ٍٕٓٓٔبد اُوبئل ٝا٫رجبع ٝفظبئض أُٜٔخ اٝ أُٞهق     )اُظ٤وك٢، 

ٌبٍبد ػ٠ِ  ٝاهغ أُٞهل٤خ ٖٓ اْٛ اٗٔبؽ اُو٤بكح اُز٢ ٣إك٣ٜب ٓلهاء أُ٘ظٔبد ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼ

أُ٘ظٔخ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزقلاّ ا٫ٓضَ ُٔٞاهكٛب أُزبؽخ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ أُٞاهك ٝٓؼبُغخ اُؼوجبد 

اُز٢ رؼزوع ػِٜٔب ٖٝٓ ف٬ٍ مُي ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُل٣و اٝ اُوبئل ثبٗٚ: مُي اُلوك اُن١ رزٌٕٞ 
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اُزؾل٤ي، ٝاُوهبثخ، ٝمُي ك٤ٔب كؼب٤ُبرٚ ا٫ٍب٤ٍخ ٖٓ اُزقط٤ؾ ٝارقبم اُوواه ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُو٤بكح ٝ

٣قض رؼبِٓٚ ٓغ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ، ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

(8     ٣ٝؼزجو اُوبئل أُٞهل٢ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ثؾٌْ 0ٕٓٓ:ٖ)اُشٔبع، 

روث٣ٞخ ػب٤ُخ أَُزٟٞ ٝرؾو٤ن ٓؼل٫د ٖٓ ٓ٘ظجٚ ام ٣زٞهغ ٓ٘ٚ إ ٣وّٞ ثزول٣ْ فلٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

اُزواثؾ اُز٤َ٘و٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُوكغ ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ا٫كاء اُؼبّ ٝرؾو٤ن ا٫ٛلاف 

(، ٝٛٞ اُن١ ٣غ٤ل رشق٤ض أُٞاهق ٝاُز٬ئْ ٓؼٜب ٕٓٔ: ٕٓٔٓاُزوث٣ٞخ أُوٍٞٓخ ُٚ )شٜبة، 

ٝظبئلٚ اُو٤بك٣خ ٝٝػغ أُوؤ٤ٍٖٝ ٝٓؼط٤بد أُٞهق اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓوزؼ٤بد أُٞهق ك٤غٔغ ٓب ث٤ٖ 

(8   ٝئٕ اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ٣زؾلك ؽجوبً ُ٘ٞػ٤خ أُٞهق، كٔض٬ً اُو٤بكح ٝهذ اُؾوة اٝ ٓٗ: ٕٗٓٓ)ؽَٖ، 

ا٫ىٓبد ٝاُطٞاهب رقزِق ػٖ اُو٤بكح ٝهذ اَُِْ ٝاُوفبء، ًٔب إ اُو٤بكح ك٢ ٗلٌ أُ٘ظٔخ رقزِق 

ًَ ؽَت اُٜلف أُطِٞة رؾو٤وٚ ٝٗٞػ٤خ ا٫كواك أُواك ه٤بكرْٜ ٖٓ ٝهذ ٧فو ٖٝٓ اكاهح ٧فوٟ، 

 ٝاُزأص٤و ك٤ْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ اُٜلف اُن١ رظجٞ أُ٘ظٔخ رؾو٤وٚ ث٘بءً ػ٠ِ اُقطخ أُؼلح َٓجوبً ُنُي8

 ة: يٓبو انمبئذ انًٕلفً

ٝإ اُوبئل  رًَٞ ُِوبئل أُٞهل٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رؾو٤ن اُ٘غبػ ُِٔ٘ظٔخ    

اُلؼبٍ ٛٞ اُن١ ٣إك١ ًَ ا٫كٝاه ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ثشٌَ ٓز٤ٔي ك٢ ٓقزِق أُٞاهق اُز٢ 

 -( ٝاُزب٢ُ ثؼغ ٖٓ ٛنٙ أُٜبّ :ٕٗ: 2ٕٓٓرٞعلٛب اُظوٝف ٝأُزـ٤واد )اُؼٔو١، 

 ط٘غ اُوواه: .1

ب اػٔبُٚ، ٝٛٞ ٛٞ مٝ طِخ ٓجبشوح ثَِٞى اُوبئل ا٫كاه١ ٝػِٔٚ، ام ٣ؼل أُوآح اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٤ِٜ

 ٣إصو رأص٤واً ٓجبشواً ٍِج٤بً اٝ ا٣غبث٤بً ك٢ رٔبٍي أُ٘ظٔخ اُؼبِٓخ ٝٗشبؽ ٓٞظل٤ٜب8

 رو٤٤ْ ا٫كاء: .2

رؾزبط ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ُزو٤٤ْ اكائٜب ث٤ٖ كزوح ٝافوٟ ُِٞهٞف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ػَٔ 

وبئل ا٫كاه١، ٝثٔب ٣ؾون أُ٘ظٔخ ٝاُ٘غبؽبد اُز٢ رؾووٜب ًَٝ مُي ٣وغ ػ٠ِ ػبرن أُل٣و اٝ اُ

ا٫َٗغبّ ث٤ٖ ا٫كاء ٝا٫ٛلاف أُٞػٞػخ، ثبُشٌَ اُن١ ٣وَِ َٗجخ اُؼ٤بع اٝ اُزِق ك٢ ٓٞاهك 

 أُ٘ظٔخ8

 ٓٞاعٜخ ا٫ىٓخ: .3

ؽ٤ش إ ٓٞاعٜخ اُوبئل ُِؼـٞؽ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ رزطِت هلهاد ٝهبث٤ِبد ًج٤وح ٖٓ اٜٛٔب اُولهح 

ٞاهغ ا٫ٓٞه، اُزؼٔن ك٢ ثٞاؽٖ اُؾٞاكس، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ػ٠ِ اُظٔٞك ٝاُشغبػخ ٝاُزضجذ ٖٓ ٓ

 ا٫ىٓخ ثلهخ ػب٤ُخ ٍٝوػخ ك٢ ا٫ٍزغبثخ ث٘بءً ػ٠ِ ػبَٓ اُقجوح ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼ8َٔ

 انمٍبدح انًٕلفٍخد: يتطهجبد 

ٖٓ أُزطِجبد اُو٤بك٣خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ه٤بكح أُ٘ظٔبد  ٝكن أُٞاهق أُقزِلخ  ٣غت رٞاكو ٓغٔٞػخ  

 8رزؼوع ُٜب ٓ٘ظٔبرْٜ ٝرَجت ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٫ؽ٤بٕ اىٓخ رزطِت اكاهرٜب ٝر٬ك٢ ٍِج٤برٜباُز٢ 

٣زٔزغ ًَ هبئل ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ رإِٛٚ ُِزأص٤و ك٢ ا٧فو٣ٖ انًٓبراد انمٍبدٌخ:  8ٔ

٣ٝزطِت ٝاؽلاس رـ٤٤و ٓب اٝ ا٣غبك ه٘بػخ ٓب، ٝٛٞ ٓورجؾ ثبُولهاد اُنار٤خ ٤ٌُٝ ثبُٔوًي اُٞظ٤ل٢، 

 -ػَٔ اُوبئل أُٞهل٢ فٌٔ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُولهاد ٝأُٜبهاد ٓزٔضِخ ثبُزب٢ُ:

أُٜبهاد ا٫َٗب٤ٗخ: ٝرزٔضَ ك٢ هلهح اُوبئل ػ٠ِ كْٜ ٍِٞى ا٫فو٣ٖ، ٝه٤بكرْٜ ٝرؾل٤يْٛ ٗؾٞ  8ٔ-ٔ

 (8ٙٔ: 0ٕٓٓاكاء ا٫ػٔبٍ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ )اثٞ اُ٘ظو،

بئل ثؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُٜبهاد أُورجطخ ثبرقبم اُوواهاد: ٣ٝوّٞ اُو 8ٔ-ٕ

أُزٞكوح ثقظٞص ٓشٌِخ هبئٔخ رؾزبط ا٠ُ ارقبم هواه ثظلكٛب، ٣ٝغت إ ٣زٔزغ اُوبئل ثولهح ػ٠ِ 

 ارقبم اُوواهاد ا٤ٗ٫خ ك٢ اُؾب٫د اُطبهئخ ٝا٫ىٓبد اُز٢ رزطِت مُي8

ْ اُؼَٔ ٝر٤٤َو آٞهٙ ك٢ ٓغبٍ أُٜبهاد اُل٤٘خ: ٝرزؼِن ثبُ٘ٞاؽ٢ اُز٢ رَبػل اُوبئل ػ٠ِ كٜ 8ٔ-ٖ

رقظظ٢ اٝ اًضو ٢ٛٝ رقزِق ؽَت أَُزٟٞ ا٫كاه١ كبُٜٔبهاد اُل٤٘خ رٌٕٞ اُؾبعخ ُٜب اًجو ك٢ 
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أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ ا٫ك٠ٗ ؽ٤ش ريكاك اُؾبعخ ُِزقظض اُله٤ن، ث٤٘ٔب أَُز٣ٞبد ا٫كاه٣خ ا٫ػ٠ِ 

 (08ٗٔ: .ٕٓٓرٌٕٞ اُؾبعخ ُِٜٔبهاد اُلٌو٣خ اًضو )عِلح،

أُٜبهاد اُلٌو٣خ: ٓزٔضِخ ثولهح اُوبئل ػ٠ِ اُزظٞه ٝا٩كهاى ٝاُزؾ٤َِ ُِٔٞاهق أُقزِلخ اُز٢  8ٔ-ٗ

رؼزوع أُ٘ظٔخ ٝهٍْ طٞهح َٓزوج٤ِخ ٨ُؽلاس، ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼط٤بد ٣زْ رؾل٣لٛب ٝرشق٤ظٜب ٖٓ 

ْ ك٢ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ، ٝرؾل٣ل اُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٤ِٜب ٝرَق٤وٛب ثٔب ٣زٞاكن ٝٓزطِجبد اُؼَٔ، ٣َٜٝ

 8(2ٙ-.ٙ: صٕٓٔٓا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد )ه٘ل٣َ، 

 الاضبنٍت انمٍبدٌخ .2

رولّ اٍب٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾٍِٞ ُٔٞاعٜخ ػؼق اٍزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ ُِقطؾ اُز٢     

 (Frederic Fiedler)رطوؽٜب ا٫كاهح اُؼ٤ِب ُٔٞاعٜخ ا٫ىٓبد اُز٢ رزؼوع ُٜب أُ٘ظٔبد ٣ٝؼل  

ا١ٞ٘٤ُ ا٫ٓو٤ٌ٣خ اٍٝ ٖٓ هلّ ٓؾبُٝخ عبكح ُزط٣ٞو ئؽبه ٗظو١ ُِو٤بكح ٣أفن ك٢ ا٫ػزجبه ٖٓ عبٓؼخ 

رلبػَ ثؼغ ٓزـ٤واد أُٞهق ٝفظبئض اُوبئل، ٝؽوػ اٍِٞث٤ٖ ك٢ اُو٤بكح اؽلٛٔب ٣ٜزْ ثبُؼب٤ِٖٓ 

ٝاُؼ٬هبد ا٫َٗب٤ٗخ )اٍِٞة أُشبهى(، اُضب٢ٗ ٣ٜزْ ثب٫ٗزبط ٝاُؼَٔ )ا٫ٍِٞة أُٞعٚ( 

( ٝاشبه ا٠ُ إ أُٞهق اُو٤بك١ ٣زأصو ثض٬صخ ػٞآَ ٢ٛ: اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوبئل ٕٕٙ: ٕٓٔٓ)ؽو٣ْ،

ٝٓوؤ٤ٍخ ٝرؼجو ػٖ ٓلٟ اَٗغبّ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝٛنا ث٘ظو ك٤لُو ٖٓ اهٟٞ 

ٓزـ٤واد أُٞهق، صب٤ٗبً: ٓلٟ ٝػٞػ ٜٓبّ اُؼَٔ ٝٓلٟ ٝػٞػ اُٞاعجبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن 

ضبً: هٞح ٓوًي اُوبئل ؽ٤ش رش٤و ا٠ُ إ اُوبئل أُٜزْ ثٜٔبّ اُؼَٔ ٝاُن١ ٣٘يع ا٠ُ أُوؤ٤ٍٖٝ، صبُ

أُوًي٣خ ٝاُزَِؾ، ٣ٌٕٞ كؼب٫ً ك٢ رؾو٤ن اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ُٔوؤ٤ٍٝٚ ك٢ ؽب٫د ا٫ىٓخ اٝ اُؾب٫د 

ً )فظبئض أُٞهق( ث٤٘ٔب اُوبئل اُن١ ٣ٜزْ ثبُؼ٬هبد  ً ٝا٣غبث٤ب ماد ا٫ػطواة اُشل٣ل ٍِج٤ب

( ٕٙٓ-ٕ٘ٓ: 2َٕٓٓب٤ٗخ كبٗٚ ٣ؾون اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ك٢ أُٞاهق اُطج٤ؼ٤خ اٝ أُؼزلُخ )ؿجب٣ٖ، ا٫ٗ

ٝهل رٞطَ ك٤لُو ك٢ ٗظو٣زٚ ثإٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ أُ٘بٍت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اهظ٠ ؽل ٖٓ ا٫كاء ٣ورٌي 

ً )٬ٓئْ( اٝؿ٤و ٬ٓئْ كإٔ اُوب ئل اُن١ ػ٠ِ ا٣غبث٤خ اُؾبُخ ُلو٣ن اُؼَٔ، كؼ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُٞػغ ٓؾججب

 (8.ٕٓ: ٣ٕٓٔٓؼز٘ن كَِلخ )رؾو٤ن اُٜلف( ٛٞ ا٫ًضو ٓ٘بٍجخ ُِو٤بكح أُٞهل٤خ )أُـوث٢

 . انًشبركخ فً اتخبر انمراراد3

ئٕ اُزؾل٣بد اٌُج٤وح اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد ك٢ اُؼظو اُؾبػو هل اكد ا٠ُ ريا٣ل ا٫طٞاد       

اُلاػ٤خ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ أُشبهًخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ك٢ أُ٘ظٔبد ٖٓ اعَ اُزٞطَ 

ا٠ُ  ا٠ُ هواهاد اكؼَ ؽ٤ش إ أُشبهًخ ثظٞهح ػبٓخ رؼيى اُشؼٞه ثب٫ٗزٔبء ُِٔ٘ظٔخ، ٝرإك١

اٗزبع٤خ اػ٠ِ ٝرو٤ِض اُلٝهإ اُٞظ٤ل٢ ٝٓي٣ل ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اكهاى اُ٘زبئظ 

ؽو٣ْ( ا٠ُ إ أُشبهًخ رؼ٢٘ اٗـٔبً (أُزٞهؼخ ٖٓ أُشبهًخ ٛٞ رٞػ٤ؼ ٓؼ٘بٛب ؽ٤ش ٣ش٤و 

ً ك٢ اُؼَٔ ثٔب ٣شغؼْٜ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ اٛلاف اُغٔبػخ ٝٓشبهًخ ً ٝػبؽل٤ب  ا٫كواك م٤٘ٛب

( ٝهلّ ثؼؼْٜ ك٢ ٗظو٣خ أُشبهًخ ثزؾل٣ل ا٧ٛلاف ػ٠ِ إٔ 2ٙ-2٘: ٕٓٔٓأَُإ٤ُٝخ ػٜ٘ب)ؽو٣ْ،

ٓجؼش ئصبهح كاكؼ٤خ ا٫كواك ٢ٛ ا٫ٛلاف ٝاُـب٣بد ٝٓبُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ُل٣ْٜ كَِٞى اُلوك ك٢ اؿِت 

ٝرإصو ا٫ؽ٤بٕ ٓؾٌّٞ ثب٧ٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ا٤ُٜب ٝٓب ٣ؼط٤ٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ، ٝٛ٘بى ص٬صخ ػٞآَ رزظَ 

ػ٠ِ ػ٬هخ ا٧كاء ثٞعٞك اٛلاف ٓؾلكح ٢ٛٝ: كهعخ ا٫ُزياّ ثب٫ٛلاف أُٞػٞػخ، كهعخ اُضوخ 

ثبُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٛلاف، ٝؽج٤ؼخ اُضوبكخ اَُبئلح اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب اُلوك كافَ ث٤ئخ أُ٘ظٔخ كبما 

)اُوو٣ٞر٢،  ًبٗذ صوبكخ ٓشبهًخ رؼيى ٖٓ شؼٞه ا٫ٗزٔبء ٝرقط٢ ا٫ىٓبد اُز٢ رؼزوع أُ٘ظٔخ

( ؽ٤ش ٍِطخ ارقبم اُوواه ٣غت إ ٣زْ رل٣ٞؼٜب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُظلٞف ا٧ٓب٤ٓخ ٢ٌُ 0ٙ: ص2ٕٓٓ

رٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٫ٍزغبثخ ثظٞهح ٓجبشوح ُطِجبد اُؼ٬ٔء ٝٓشبًِْٜ، ٝٛنٙ رزطِت اُزق٢ِ ػٖ اُ٘ٔٞمط 

اُز٢ رٔزِي اُوؤ٣خ اُزو٤ِل١ ُِو٤بكح ٝاُزٞعٚ ئ٠ُ ه٤بكح رإٖٓ ثبُٔشبهًخ ٝاُزشبٝه، ٝإ اُو٤بكاد 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٔٞاعٜخ ا٫ىٓخ، ٣ٌٖٔ إٔ رقِن ٓ٘بؿ ُِٔشبهًخ ٝر٤ٜإ اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُِز٤ٌٖٔ 

ٝاُز٢ ػٖ ؽو٣وٜب ٣َزط٤غ اُؼب٤ِٖٓ إٔ ٣أفنٝا ػ٠ِ ػبروْٜ اَُِطخ ٫رقبم اُوواهاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 

ثولهرٜب ػ٠ِ رؼي٣ي اُلبػ٤ِخ رؾو٤ن اُوؤ٣خ، ٝرز٤ٔي اُو٤بكاد اُز٢ ُل٣ٜب رٞهؼبد ٝؽٔٞؽبد ػب٤ُخ 
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( ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ .ٔٔ: 2ٕٓٓاُنار٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ ُج٘بء أُجبكهح اُلوك٣خ ُزؾو٤ن اُٜلف )طجو١، 

ف٬ٍ رؼو٣ق ا٫كاهح اُزشبه٤ًخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " اكاهح رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓٔبهٍخ ههبثخ ًج٤وح 

ٖٝٓ مُي ٣زؼؼ إ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ( 2ٓ٘: ٕٔٔٓػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝظوٝكٜب" )اُؼبٓو١، اُـبُج٢،

ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُقزِلخ ٣َْٜ ثظٞهح كبػِخ ك٢ رقط٢ ا٫ىٓبد اُز٢ رؼزوع ٤َٓوح 

 ػَٔ أُ٘ظٔخ

 . انتخطٍط انًٕلفً )ثُبء انطٍُبرٌْٕبد(4

لخ ثؼل ه٤بّ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ثاػلاك فطخ ُٔٞاعٜخ ا٧ىٓخ ٝارجبع ًبكخ اُقطٞاد آٗ     

اُنًو رؼغ ك٢ ؽَجبٜٗب آٌب٤ٗخ ؽلٝس رطٞهاد رَجت ك٢ اػؼبف اٝ كشَ اُقطخ أُوزوؽخ ، ٓٔب 

٣ؼطوٛب ا٠ُ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطؾ اُجل٣ِخ "٤ٍ٘به٣ٞٛبد" اُز٢ رزٞاكن ٝاُزطٞهاد اُؾبطِخ 

ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝػ٠ِ اٍبً ًَ ٤ٍ٘به٣ٞ )ٓشٜل( ٣غو١ رط٣ٞو اٝ ط٤بؿخ فطخ ٓؾلكح 

ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطؾ ، ؽَت أُٞاهق اٝ اُظوٝف أُؾزِٔخ ك٢ أَُزوجَ،  ُِٔ٘ظٔخ

٣ٝزطِت اُزـ٤٤و ٖٓ ٤ٍ٘به٣ٞ ا٠ُ افو ه٤بّ أُ٘ظٔخ ثزؾل٣ل ٗوبؽ اُؼَٔ، كٔض٬ً ُٞ ًبٗذ َٗجخ اُزؼقْ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ إ اهرلبػٜب ػٖ مُي ٔ%( كإ مُي ٣ؼ٢٘ ا٤َُ٘به٣ٞ ههْ )ٓٔاُ٘ول١ ا١َُٞ٘ ثؾلٝك )

( ٖ(، ٝاهرلبػٜب كٞم اُؾل أُنًٞه ٣ؼ٢٘ ا٤َُ٘به٣ٞ )ٕ%( ٣ؼ٢٘ ثوٝى ا٤َُ٘به٣ٞ ههْ )٘ٔز٠ )ٝؽ

ٌٝٛنا ثبَُ٘جخ ٨ُىٓخ ٣زْ ٝػغ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد رزٞاكن ٝؽج٤ؼخ ا٫ىٓخ أُؾزِٔخ )اُشٔبع، 

( ٝٛٞ اٍِٞة ٣أفن ث٘ظو ا٫ػزجبه ؽظٍٞ اؽلاس ك٢ ا٫ٓل اُجؼ٤ل رٔضَ ف٤بهاد ٔٓٔ،ص0ٕٓٓ

اُؾظٍٞ ك٢ ظَ فطخ ٓؼ٤٘خ، أ١ ٍزٌٕٞ ٛ٘بى فطؾ ٓزؼلكح رز٬ءّ ٓغ ًَ ٌٓٔ٘خ ٝٓؾزِٔخ 

ٌَ ٖٓ اُؼبٓو١ ٝاُـبُج٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓلّٜٞ اُزقط٤ؾ ثب٤َُ٘به٣ٞ"رؾل٣ل  ًُ ٤ٍ٘به٣ٞ، ٝٛنا ٓب ث٤٘ٚ 

ف٤بهاد َٓزوج٤ِخ ٓزؼلكح ًٝزبثخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٝفطؾ ُِزؼبَٓ ٓغ ًَ ٤ٍ٘به٣ٞ ػ٠ِ ؽلح 

رقؼغ ػ٤ِٔخ هٍْ ٤ٍ٘به٣ٞ اُزؼبَٓ ا٫ى١ٞٓ ُوٞاُت عبٓلح، ( ٫ٝ 2ٕٔ: ٕٔٔٓ)اُؼبٓو١،اُـبُج٢،

اٝ ُ٘ٔبمط َٓجوخ عبٛيح ُِزطج٤ن اٝ ُِ٘وَ ٜٓ٘ب اٝ ٨ُفن ػٜ٘ب، كؼ٤ِٔبد ا٫ثزٌبه ٝا٫ثلاع ك٢ ؽوم 

أُؼبُغخ ٢ٛ ٍج٤َ اُ٘غبػ ك٢ ٝهذ رظبػل ا٫ىٓبد ٝثبػزجبه إ ٌَُ اىٓخ فظبئظٜب اُقبطخ 

ٖٓ اىٓخ ا٠ُ افوٟ ٝاُوٟٞ اٌُبٓ٘خ أُؾ٤طخ ثٜب ٓغُٜٞخ، ٝكهعخ أُغٍٜٞ ك٢ ا٫ىٓخ رقزِق 

ٝرؾزبط ا٠ُ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٝرؾل٣لٛب هجَ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب كإ ا٤َُ٘به٣ٞ ثبػزجبهٙ أُ٘ظْ 

ُؾوًخ كو٣ن أُٜبّ ٣زْ هٍٔٚ ثلهخ ٝكبػ٤ِخ ثبُـخ ؽز٠ ٣ؼط٢ آصبهٙ ٣ٝؾون اٛلاكٚ 

٤َُ٘به٣ٞٛبد ك٢ عؼَ أُلهاء ٣لٜٕٔٞ ( ًٝنُي ٣َْٜ رؼلك ا2ٖٖ-2ٕٖ: ٖٕٓٓ)اُقؼ٤و١،

اُطج٤ؼخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُؼولح ُج٤ئزْٜ ٣ٝلٌوٝا ثٔشبًَ ط٤بؿخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝإ ٣ٞعلٝا ٓغب٫ً ٝاٍؼبً 

 (8ٕٗٔٓ:0ٖٖٓ اُقجواد ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزجغ رؾذ ٓقزِق اُظوٝف )اُو٢َ٤،اُطبئ٢،

ٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُو٤بكح أُٞهل٤خ  ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫كاه٣خ، كول رْ ؽوػ ػلح  -ث: َظرٌبد انمٍبدح انًٕلفٍخ:

 -ٗظو٣بد ر٘بُٝذ اُو٤بكح أُٞهل٤خ  ٖٝٓ اٜٛٔب:

  :ك٢ اؽبه ٛنٙ اُ٘ظو٣خ كبٕ اُو٤بكح ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٗبرغخ ػٖ اُزلبػَ أُزجبكٍ ث٤ٖ انُظرٌخ انتفبػهٍخ

ا كول ػجو ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اؽبه ص٬صخ اثؼبك ٜٓٔخ ٢ٛٝ، اُوبئل ٝٓوؤ٤ٍٝخ ٝؽج٤ؼخ أُٞهق، ُن

ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػٖ ٓلّٜٞ اُزجبكٍ ا٫عزٔبػ٢ أُشزَٔ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ٝاُزلبػَ أُشزوى ث٤ٖ اُوبئل 

ٝأُوؤًٝ ٝفظبئض أُٞهق، كبما ًبٕ اُوبئل ٓإصواً ػ٠ِ أُوؤ٤ٍٖٝ كبٕ اٍزغبثزْٜ رزشٌَ 

ٓغ فظبئض أُٞهق اٝ اُج٤ئخ  ٖٓ ف٬ٍ ؽج٤ؼخ اُزلبػَ اُلاف٢ِ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٖٓ عٜخ ٝرلبػِْٜ

ٖٓ عٜخ افوٟ، ٤ُزشٌَ ك٢ اؽبه مُي ػ٤ِٔخ رلبػَ ٝرجبكٍ ث٤ٖ ٛنا اُ٘ٔؾ اٝ ا٫ٗٔبؽ اُو٤بك٣خ 

(، ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ إ اُوبئل ِْٓ ثؼلح 2ٕٓٓ:ٗٙاَُبئلح ٝأُإصوح ك٢ أُ٘ظٔخ )اُؼٔو١،

ٞظ٤ل٤خ ٝرشزوى ًِٜب طلبد رإِٛٚ ُِزلبػَ ٓغ اُظوٝف أُقزِلخ ٝا٫شقبص ٝأُٜبّ اُ

ُز٘ظت ك٢ ثٞروخ ٝاؽلح ٝرظٜو ُ٘ب اُوبئل ثؼل رلبػِٜب ٓغ ثؼؼٜب، ٝرِو٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ اُؼٞء 

 (8ٖٖٔ :ٕٓٔٓػ٠ِ ا٤ٔٛخ اكهاى اُوبئل ُنارٚ ٦ُٝفو٣ٖ ٝاكهاى ا٥فو٣ٖ ُٚ )اُؾو٣و١،
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  : انُظرٌخ انًٕلفٍخSituational Theory 

ٝ أُٞهق رٞصو رأص٤واً ٓجبشو ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ أَُزقلّ ٝكن ٛنٙ اُ٘ظو٣خ إ ٓزـ٤واد اُظوٝف ا

ٝروّٞ ػ٠ِ اكزواع اٍب٢ٍ ْٜٓ ثبٗٚ ٫رٞعل ؽو٣وخ كؼ٠ِ ُ٪كاهح، ٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٜب ك٢ ًَ 

أُٞاهق اُز٢ رٞاعٜٜب ا٫كاهح، ٝػ٠ِ أُلهاء إ ٣غلٝا اُطوم أُقزِلخ ٢ٌُ رز٘بٍت ٓغ أُٞاهق 

٣نًو ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ثإٔ اُوبئل ٣٫ٌٖٔ إ ٣ٔبهً كٝهٙ ك٢  ( ك٤ٔبٖٗ:  0ٕٓٓأُقزِلخ )اُشٔبع،

اُو٤بكح ا٫ اما فلٓزٚ اُظوٝف ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٤ُؾون ٖٓ ف٬ٍ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ؽٔٞؽبرٚ، ٣َٝقو 

ُٜب هلهارٚ ٜٝٓبهارٚ، ؽ٤ش رزؾٌْ ثبُوبئل ثبُلهعخ ا٠ُٝ٫ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٚ، كزجوى ُل٣ٚ ػ٘بطو 

ٝرلبػِٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ، كبُٔٞهق ٛ٘ب ٛٞ اُن١ ٣جوى اُوبئل ٫ اُظلبد  اُو٤بكح ٖٓ ف٬ٍ رؼبِٓٚ

 (ٕٓٔٓ:ٖٖٔاُشقظ٤خ اُز٢ رـِت ػ٤ِٚ ٝرإِٛٚ ٧ٕ ٣ٌٕٞ هبئلاً )اُؾو٣و١،

  انٓذف: –َظرٌخ انًطبرThe path-Goal Theory 

ؽٞه ٛنٙ اُ٘ظو٣خ هٝثود ٛبًٝ ٝاٍبٍٜب ئٕ اُوبئل ا٫كؼَ ٛٞ اُن١ ٣َزط٤غ هٍْ َٓبهاد 

ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ُـوع اُٞطٍٞ ا٠ُ اٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝرش٤و اُ٘ظو٣خ ا٠ُ إ أُوؤ٤ٍٖٝ ٝاػؾخ 

( ٝإ أُلهاء ٣زؾوًٕٞ ػٖٔ ٣Robbins,2003:314ٌٖٔ إ ٣ي٣ِٞا اُؼوجبد ٖٓ ٛنٙ أَُبهاد )

 -اهثؼخ اٗٔبؽ ه٤بك٣خ ٢ٛ:

اٗغبى (: ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبئل ثزٞع٤ٚ أُوؤ٤ٍٖٝ ا٠ُ ٤ًل٤خ Directive leaderه٤بكح رٞع٤ٜ٤خ ) -ٔ

 ا٫ػٔبٍ، ٝٝػغ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٝعلُٝخ اُزٞه٤زبد ُِؼ8َٔ

(: ؽ٤ش روّٞ ػ٠ِ أَُبٝاح ث٤ٖ اػؼبء أُ٘ظٔخ ٝئهبٓخ Supportive leaderه٤بكح َٓبٗلح ) -ٕ

 ػ٬هبد ؽ٤جخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٫ؽزواّ ٝأُؾجخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ًبكخ ث٬ ر٤٤ٔي8

: ٣ٝؼغ اُوبئل ُِؼب٤ِٖٓ اٛلاف (Achievement – Oriental leaderه٤بكح ٓزٞعٜخ ٨ُٗغبى )   -ٖ

ٍٍ ٝرؾَٖ َٓزٔو ُ٪كاء8  رض٤و اُزؾل١ ٓغ رٞهغ اكاء ػب

(: ٝروّٞ ػ٠ِ اشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم Participative leadershipه٤بكح رشبه٤ًخ ) -ٗ

 (28ٕٓٓ:ٙٙاُوواهاد، ٝاٍزشبهارْٜ ك٢ أُش٬ٌد اُز٢ رؼزوع ػَٔ أُ٘ظٔخ )اُؼٔو١،

  َظرٌخ ٍْرضً ٔثلاَشبردHersey and Blanchard Theory 

ٝكن ٛنٙ اُ٘ظو٣خ كإٔ ٗٔٞمط اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٣ؾ١ٞ اهثؼخ ػ٘بطو ٢ٛ )اُزل٣ٞغ، اُلػْ،      

اُزله٣ت، اُزٞع٤ٚ( ٖٓ ف٬ٍ ٓقطؾ  ٣ج٤ٖ اُزٞعٚ ثبُزؾ٤َِ َُِِٞى اُلاػْ ٝاَُِٞى أُٞعٚ اُز٢ 

( Lynch, et al(، ٣ٝولّ )Blanchard, etal, 1993: 26٘ظٔخ )٣زج٘بٛب اُوبئل أُٞهل٢ رغبٙ أُ

 -رٞػ٤ؾبً ُِزٞعٜبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوبئل أُٞهل٢ ٝكن ٗٔٞمط ث٬ٗشبهك ًٝبُزب٢ُ:

ثأكٝاه  رٞع٤ٚ ػب٢ُ/ كػْ ٓ٘قلغ، ٣ٝشبه ا٤ُٚ ثبُزٞع٤ٚ ، ٝاُز٢ ٣ج٤ٖ ٖٓ ف٬ُٜب اُوبئل أُٞهل٢ -ٔ

اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؼط٢ هٞاػل ٝاعواءاد اُؼَٔ، ٓغ اُوهبثخ اُشل٣لح ػٖ ٓبما ٤ًٝق ٝا٣ٖ ٝٓز٠ ٣وٕٞٓٞ 

 ثٜٔبْٜٓ أُز٘ٞػخ8

رٞع٤ٚ ػب٢ُ/ كػْ ػب٢ُ، ٣ٝشبه ا٤ُٚ ثبُزله٣ت، ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبئل ثزٞع٤ْٜٜ ٝا٫ٍزٔبع ا٠ُ ٓشبًِْٜ  -ٕ

٠ِ إ ط٘بػخ اُوواه رجو٠ ث٤ل هبئل ٝا٫ٛزٔبّ ثأهاءْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٓغ اُزب٤ًل ػ

 أُ٘ظٔخ8

رٞع٤ٚ ٓ٘قلغ/ كػْ ػب٢ُ، ٣ٝشبه ا٤ُٚ ثبُلػْ، ٣ٌٕٝٞ كٝه اُوبئل أُٞهل٢ ٛٞ ُي٣بكح اكهاى  -ٖ

 اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ أُش٬ٌد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رؼزوع ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد8

ثؼ٤ِٔخ ارقبم رٞع٤ٚ ٓ٘قلغ/ كػْ ٓ٘قلغ، ٣شبه ا٤ُٚ ثبُزل٣ٞغ، ٣ٝوّٞ ثزل٣ٞغ اُؼب٤ِٖٓ  -ٗ

 Lynch,et)اُوواهاد ثبػزجبهْٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ ا٫كهاى ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ )

al,2011: 1060 
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٣ٌٖٔ ٝطق ا٧ىٓخ ثبٜٗب ٓٞهق ٓؼطوة ٝٓزٞرو ٗزظ ػ٘ٚ ئؽَبً ثبُقطو ٣زطِت ٓغٜٞكاً ًج٤واً 

بُٝخ ا٤َُطوح ػ٠ِ أؽلاصٚ ٝرغ٘ت ٓقبؽوٙ، ٢ٛٝ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓزـ٤وارٚ ٝرل٤َو ظٞاٛوٙ ٝٓؾ

ٝعيء ٖٓ ٤َٗظ اُؾ٤بح ػوكذ ٓ٘ن اُؼظٞه اُول٣ٔخ ٝٓز٬ىٓخ  ُ٪َٗبٕ ٝر٘شأ ك٢ أ٣خ ُؾظخ ٝك٢ 

ٝ فبهع٤خ رقِن ٗٞع ٖٓ اُزٜل٣ل ُِلُٝخ أٝ أُ٘شأح أٝ اُلوك اظوٝف ٓلبعئخ ٗز٤غخ ظوٝف كاف٤ِخ 

ٖٓ شأٜٗب ٝاُؾل ٖٓ فَبئوٛب ٝرأص٤وارٜب ا٫عزٔبػ٤خ  ٣ٝزؾزْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ُِوؼبء ػ٤ِٜب أٝ اُزو٤َِ

ٝا٫هزظبك٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ؽز٠ أٜٗب أطجؾذ ٍٔخ ٖٓ ٍٔبد اُؾ٤بح أُؼبطوح ُ٪َٗبٕ ٝأُغزٔؼبد 

ٝاُلٍٝ ٝأُ٘ظٔبد، ا٧ٓو اُن١ أكٟ ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ٝثاكاهرٜب ًأٍِٞة ٝهبئ٢ َٝٓزوج٢ِ ُِز٤ٌق 

أىٓخ اهزظبك٣خ جَ ؽلٝس ا٧ىٓخ، ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ػلح اٗٞاع ٓغ اُزـ٤واد أُلبعئخ اُز٢ هل رؾلس ه

ٝأىٓخ ٤ٍب٤ٍخ ٝأىٓخ اعزٔبػ٤خ ٝطؾ٤خ ًٔب رٞطق ٖٓ ؽ٤ش ا٫ٓزلاك ثب٬ُىٓخ اُل٤ُٝخ اٝ ا٫ىٓخ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغل ثإٔ ا٫ىٓخ ظبٛوح ٓؼطوثخ رَجت ا٫هثبى ُِٔ٘ظٔخ ٣زطِت ٓؼبُغزٜب ٖٓ هجَ  ا٩ه٤ٔ٤ِخ

 ٢ رؼزوع ػَٔ أُ٘ظٔخ8ُٔقزِلخ اُزه٤بكح ٍو٣ؼخ ا٫ٍزغبثخ ُِٔٞاهق ا

 أ: يفٕٓو يراحم ادارح الازيخ
ً ٝشب٬ًٓ ٨ُىٓخ، ٣ؼل ٖٓ ا٫ٓٞه اُظؼجخ ٗز٤غخ ًضوح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ  ً كه٤وب إ ٝػغ رؼو٣لب

ٛنا أُلّٜٞ ٖٓ ػلح عٞاٗت ٗز٤غخ اهرجبؽٚ ثٔغب٫د اُؾ٤بح أُقزِلخ، ٍَِٝ٘ؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

كب٧ىٓخ ثبُزؼو٣ق اُِـ١ٞ: رؼوف ك٢ أُؼغْ  اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش8ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ماد 

ٓشزن ٖٓ ىأّ،  (ٖٕٓٓ:ٕٔاُقؼ٤و١،   ا٤ٍُٞؾ اُشلح ٝاُوؾؾ أٓب ك٢ أُ٘غل كإ أطَ أٌُِخ 

ٍِج٤خ  –ٝا٧ىٓخ ؽبُخ رٞرو ٝٗوطخ رؾٍٞ رزطِت هواه ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓٞاهق عل٣لح ىؤٝٓب أ١ ٓبد ٍو٣ؼب

( ٝ ؽَت ث٤ََٞ ٕ: ٕٔٔٓقزِق ا٤ٌُبٗبد ماد اُؼ٬هخ )اُو٢ِ٣ٝ،رإصو ػ٠ِ ٓ –ًبٗذ أٝ ا٣غبث٤خ

"ؽبُخ ٖٓ اػطواة ًج٤و ك٢ َٓبه اُ٘شبؽ ٝٗٔٞٙ ك٢ أَُزٟٞ ا٫هزظبك١ ا٢ٌُِ أٝ اُغيئ٢ أٝ 

ػ٠ِ ٗطبم أُإٍَخ، اُن١ ٣٘زوَ ٖٓ أَُزٟٞ أَُزوو ٝأُزٞاىٕ ئ٠ُ رِي اُؾبُخ، ٗز٤غخ رٞاكو 

رإك١ ئ٠ُ رواعغ  –٤خ، ٝػٞآَ ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُنار

َّْ ئ٠ُ ا٤ٜٗبه ك٢ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ، ٝرٜل٣ل  ِٓؾٞظ ك٢ َٓزٟٞ اُ٘ٔٞ، ص

أُظبُؼ، ٝرؾو٤ن فَبئو ك٢ )ه٤ٔخ ا٧طٍٞ ٝاُضوٝح(، ٣٘ؼٌٌ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ك٢ رٜل٣ل ثوبء أُإٍَخ 

ٝثب٩ٌٓبٕ رؼو٣ق ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ػوكٜب  (ٕٓٔٓ:٘ٔٔٝاٍزٔواه٣زٜب ")ث٤ََٞ

ً ك٢ أٝػبع  ثبٜٗب أُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٘لٓب ٣٘شأ ٓٞهق أٝ ٝػغ ٣ٔضَ رـ٤٤واً عنه٣ب

َٓزووح رو٤ِل٣خ ٝإ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٣زْ ط٤بؿزٜب ك٢ ٤ٛئخ فطخ رؼزٔل ك٢ اػلاكٛب ػ٠ِ رٞاكو ػلك 

أٝ رشو٣ؼ ا٫ىٓخ ٝط٫ًٞ ٌُٔٞٗبرٜب ٍٝٔبرٜب ٝٓب ٣زٞهغ ٖٓ ٖٓ اُقجواد ٝرجلأ ثزؾ٤َِ ٝرشق٤ض 

آصبهٛب ٝإ ٛنا اُزؾ٤َِ ٫ثل ٝإ ٣زَْ ثبُلهخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ًَ ٓب ث٢٘ ػ٤ِٚ ٤ٍِٔبً ٝكه٤وبً ٝٓ٘زغبً )شُجو،ّ 

 (8.: ص0ٕٓٓ

 ٔتتصف الازيخ ثبنصفبد انتبنٍخ:

 ٞػٚ ثلزوح هظ٤وح ، ثٔب ٫ ٣َٔؼ روغ اؽ٤بٗبً ثظٞهح كغبئ٤خ كٕٝ رٞهغ، أٝ ٣ٌٕٞ رٞهؼٚ هل رْ هجَ ٝه

 ثبرقبم ا٩عواء أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜزٜب8

 8 ٚ٣زَجت ك٠ ا٤ٜٗبه اُ٘ظبّ أٝ رٜل٣ل أٛلاك 

 8 ٣زَجت ك٠ ٝهٞع فَبئو ٓب٤ُخ أٝ ثشو٣خ أٝ ٗل٤َخ 

  ٣إك١ ئ٠ُ فِن ٓش٬ٌد عل٣لح ٫ ٣ٔزِي اُلوك أٝ اُغٔبػخ أٝ ا٩كاهح أٝ أُغزٔغ  اُقجوح اٌُبك٤خ

 https://faculty.psau.edu.sa)ٝهثٔب ًبٗذ اُقجوح ٓؼلٝكح )ُٔٞاعٜزٜب  
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ثبُوؿْ ٖٓ إٔ أُلبعأح أؽل فظبئض ا٧ىٓخ ئ٫ إٔ ُٜب ثؼغ أُإشواد ٝاُل٫٫د اُز٢ رلٍ ػ٠ِ 

هوة ؽلٝصٜب، ئ٫ ك٢ ثؼغ ا٧ىٓبد اُطج٤ؼ٤خ ًبُجوا٤ًٖ ٝاُي٫ىٍ ٓض٬ً ٝرٔو ٖٓ ف٬ٍ ٍَِِخ ٖٓ 

 أُواؽَ ٢ٛ:

 ٓوؽِخ ا٩ٗناه أُجٌو: ٢ٛٝ ٓإشوا د ٝك٫٫د ر٘زظ ػٖ ا٧ىٓخ رش٤و ئ٠ُ هوة ٝهٞػٜب88 ٔ

 8 ٓوؽِخ اُ٘شٞء ٝاُزجِٞه: ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ رظٜو ك٤ٜب ا٧ىٓخ ٝر٘ؼظ ٓؼبُٜٔب8 2

 ٓوؽِخ رطٞه ا٧ىٓخ ٝاٗزشبهٛب : ٢ٛٝ ٓوؽِخ ٗؾٞ ا٧ىٓخ ٝرظبػلٛب ٝثلا٣خ اٗزشبهٛب8  3.

 .ؽِخ ا٫ٗلغبه : ٢ٛٝ ٓوؽِخ اُنهٝح ُلٟ ا٧ىٓخ ؽ٤ش رجِؾ شلرٜبٓو 4 .

ٓوؽِخ اُزضج٤ذ: ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ روٍـ ك٤ٜب ا٧ىٓخ ٝرَزٌَٔ ػ٘بطوٛب اُز٢ رٜلك ا٧ٖٓ   5.

 ٝا٫ٍزوواه ك٢ أُ٘ظٔخ8

ٓوؽِخ ئ٣غبك اُؾٍِٞ : ٢ٛٝ أُوؽِخ ا٧ف٤وح ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ ُِقوٝط ٖٓ  6.

هبّ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ثزؾل٣ل ٓواؽَ ٓواؽَ  هلٝ (8ٓٔ: ٕٔٔٓ،اُو٢ِ٣ٝ ا٧ىٓخ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ آصبهٛب )

 -اكاهح ا٫ىٓخ ثشٌَ ٓقزِق ػٔب ٍجن كول هَٜٔب )أؽٔل ػياُل٣ٖ( ئ٠ُ ص٬س ٓواؽَ:

 ٓوؽِخ ٓب هجَ ا٧ىٓخ: ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ ر٘نه ثٞهٞع ا٧ىٓخ، ٢ٛٝ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓوؽِخ رزجِٞه 

ٓشٌِخٓب، ٝرزلبهْ ؽز٠ ر٘زظ ا٧ىٓخ ػٜ٘ب، ٧ٕ ا٫ىٓخ ػبكح ٫ ر٘شأ ٖٓ كواؽ ٝاٗٔب ٣َجوٜب  ك٤ٜب

 (8.ٖ: 2ٕٓٓٓشٌِخ ٫ رؼبُظ ػ٬عبً طؾ٤ؾبً)هط٤ش،

  ٓوؽِخ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓخ: ٝٛنٙ أُوؽِخ ٢ٛ أُؾٞه اُوئ٤ٌ ُٔلّٜٞ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ؽ٤ش

 ، ٣ٝطجن اُقطؾ أُٞػٞػخ٣8ز٠ُٞ ا٧ىٓخ اٍزقلاّ اُظ٬ؽ٤بد أُقُٞخ ُٚ

  ٓوؽِخ ٓب ثؼل ا٧ىٓخ: ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اؽزٞاء ا٥صبه اُ٘برغخ ػ٘ل ؽلٝس رِي

- ٕ٘ٓٓ:ٗ٘ا٫ىٓخٝػ٬ط رِي ا٥صبه ٣ؼزجو عيء ٛبّ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ )ٓزؼت،

زْ ػٖ ؽو٣ن ٝػ٘لٓب ٗزؾلس ػٖ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٫ثل ٖٓ اُوٍٞ ئٕ ٛنٙ ا٫كاهح ر (8ٙ٘

ارقبم اُقطٞاد ٝا٫عواءاد اٌُل٤ِخ ثبُزـِت ػ٠ِ ا٧ىٓخ، ٝٛنٙ ا٫عواءاد ٣زْ اُو٤بّ ثٜب 

ثٞاٍطخ اُوواهاد اُز٢ رظله ٖٓ ا٫كاهاد اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔبد، ٝٛ٘ب ٫ثل ٖٓ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

ىٓخ، اُوواه اُن١ ٣ظله ك٢ اُظوٝف ا٫ػز٤بك٣خ ٝث٤ٖ اُوواه اُن١ ٣زْ ارقبمٙ ك٢ ٓٞاعٜخ ا٫

ٝاُن١ ٣ٌٕٞ مٝ ؽج٤ؼخ اٍزض٘بئ٤خ ٣زْ ارقبمٙ ك٢ ٝهذ هظ٤و َٗج٤بً ُٔٞاعٜخ ؽبُخ ٓلبعئخ ر٘ط١ٞ 

 ػ٠ِ اُقطو أُؾ٤ؾ ثبُٔ٘ظٔبد

 (:0ٔ-ٙٔٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞعٜبد أُزؼِوخ ثوواهاد ا٫ىٓخ ًٝبُزب٢ُ )اُوث٤ؼ٢،ؽبٛو، ة د:

ً ُٔٞاعٜخ اىٓخ ئٕ اُوواهاد أُزؼِوخ ثب٧ىٓبد ٣زْ ارقبمٛب ثٞاٍطخ  8ٔ ٓغٔٞػخ رشٌَ فظ٤ظب

 ٓؼ٤٘خ8

ًِٔب ًبٗذ ا٫ىٓخ اًجو ًِٔب ىاكد اُؾبعخ ُِزوبهة ث٤ٖ طبٗؼ٢ اُوواه، ٝىاكد اٍزشبهح اُوبكح  8ٕ

 ُٔوؤ8ْٜ٤ٍٝ

 ًِٔب ؽبُذ كزوح ا٫ىٓخ ًِٔب ىاكد ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٜ٘ب8 8ٖ

 اُو٤ْ أُورجطخ ثٜب8ًِٔب ىاكد رٌب٤ُق اُزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓخ ًِٔب ىاك ػٖ اُزواعغ ػٖ  8ٗ

 ًِٔب ًبٗذ ا٫ىٓخ اًجو ًِٔب ىاكد ا٫رظب٫د أُجبشوح ٓغ ٓلهاء أُ٘ظٔبد أُزؼبٝٗخ ٓؼٜب 8٘

 ث: دٔر انمٍبدح انًٕلفٍخ فً يراحم ادارح الازيخ

روّٞ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد رزجؼٜب ٧كاهٙ ا٫ىٓخ ثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون ُِٔ٘ظٔخ 

٤ئخ ا٧ػٔبٍ، ٝرؼل ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُِٔزـ٤واد أُلبعئخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ اٍزوواه٣خ اًضو ك٢ ث

ثبُٔ٘ظٔخ ٖٓ طلبد اُو٤بكح اُلؼبُخ، اُز٢ رَزغ٤ت ٨ُىٓخ اُز٢ رطوأ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝكن ا٣ُٞٝ٫بد 

اُز٢ رزطِجٜب رِي ا٫ىٓخ، ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد رؾلكٛب اُو٤بكح أُٞهل٤خ ُٔواؽَ اكاهح 

 -ىٓخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ا٫

 ؽلك ٓب٤ٛخ ا٫ىٓخ : ُِزؼوف ػ٤ِٜب8 -ٔ



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.34/ 2016 
 

 اٗشأ ا٫كاهح ٝا٤َُطوح ) اُو٤بكح ٝا٤َُطوح ( ُِزؾٌْ ثٜب8 -ٕ

 ٓؼٜب8 اُزؼبَٓ ٖٓ ُزٌٔ٘ي ٝا٫ٌٓبٗبد اُطبهبد اؽشل 3-

 ٝربه٣قٜب8 فظبئظٜب ُٔؼوكخ ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد هبػلح ٝكو  4-

 ُز٤ََٜ ٝكن ا٧هٟٞ أٝ ا٧ػؼق ٝكن ئٓب ا٧ىٓخ ئؽبه ك٢ ٜٓبعٔزٜب أُواك ا٧ٛلاف ؽلك 5-

 ٜٓبعٔزٜب8

 . اُوواهاد ك٢ أُوٝٗخ ُزطج٤ن اُظ٬ؽ٤بد ٝكٞع أُٜبّ ؽلك  6-

 . ػ٤ِٜب ُِوؼبء ٓؼٜب ُِزؼبَٓ ا٫ىٓخ ثٔغبثٜخ أثلأ  7-

 ُق٘ن ٝأَُزوج٢ِا٢ٗ٥  اُؼ٬ط ٤ٍبم ك٢ ٜٓ٘ب ٬ٍُزلبكح أُورلح ُِزـن٣خ أُقوعبد اٍزقلاّ 8-

 (0ٕ- ٕٔٔٓ:ٕٙشٌِٜب )اُو٢ِ٣ٝ، ثزـ٤٤و ُٜب أَُبػ ٝػلّ أفوٟ ٓوح ػٞكرٜب ا٧ىٓخ ٝػلّ

ٔتمٕو الادارح انًٕلفٍخ ثتحذٌذ يزًٕػخ يٍ انطرق انتً تتجؼٓب نًؼبنزخ الازيخ ٔانتخفٍف يٍ 

 -:احبرْب ػهى انًُظًخ ٔكًبٌهً

رج٤َؾ ا٩عواءاد ٝر٤َِٜٜب: ٫ ٣غٞى ئفؼبع ا٧ىٓخ ُِزؼبَٓ ث٘لٌ ا٩عواءاد اُزو٤ِل٣خ اُز٢  8ٔ

رزجؼٜب ا٫كاهح اُؼ٤ِب ُو٤بكح أُ٘ظٔخ ك٢ اُؾب٫د اُطج٤ؼ٤خ، كب٧ىٓخ ػبكح ٓب رٌٕٞ ؽبكح ٝػ٤٘لخ 

 ٝأ٣ؼًب ٫ ٣ٌٖٔ رغبَٛ ػ٘ظو اُٞهذ اُن١ هل ٣إك١ رغبِٛٚ ئ٠ُ كٓبه ًبَٓ ٤ٌُِبٕ ا٩كاه١

اُن١ ؽلصذ ك٤ٚ ا٧ىٓخ كب٧ٓو ٣زطِت اُزلفَ اَُو٣غ ٝاُؾبٍْ ٖٓ ف٬ٍ رج٤َؾ ا٩عواءاد 

 (0ٗ8-0ٕ: ٖٕٓٓٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾلس ا٧ى١ٞٓ ٝٓؼبُغزٚ  )اُقؼ٤و١،

ئفؼبع اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓخ ُِٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ: ٫ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓخ ك٢ ئؽبه ٖٓ  8ٕ

٤ٍبٍخ اُلؼَ ٝهك اُلؼَ، ثَ ٣غت إٔ ٣قؼغ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓخ ُِٜٔ٘ظ اُؼشٞائ٤خ ا٫هرغب٤ُخ أٝ 

ا٩كاه١ ا٤َُِْ ُزأ٤ًل ػٞآَ اُ٘غبػ، ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُبٕ ا٩كاه١ ٖٓ أ١ رطٞهاد ؿ٤و ٓؾَٞثخ هل 

٣ظؼت ػ٤ِٚ اؽزٔبٍ ػـطٜب، ٣ٝوّٞ أُٜ٘ظ ا٩كاه١ ػ٠ِ أهثغ ٝظبئق أٍب٤ٍخ ٢ٛ: 

 (8٘ٗ: ٖٕٔٓأف٤بهْٛ، اُزقط٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُزٞع٤ٚ، أُزبثؼخ )

 ا٧ىٓخ رول٣و أُٞهق ا٧ى١ٞٓ: ٫ثل إٔ ٣شَٔ رول٣و أُٞهق ا٧ى١ٞٓ ػ٠ِ  رؾ٬٤ًِ ًب٬ًٓ ٧ٍجبة 8ٖ

ٝرطٞهٛب، ٝرؾل٣ل كه٤ن ٝشبَٓ ُِوٟٞ اُظبٗؼخ ٨ُىٓخ، ٝأَُبػلح ُٜب، ٝأُإصوح ك٤ٜب صْ رول٣و 

ح ا٫ىٓخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُلٟ اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ ٓواؽَ اكاه

عٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ػٖ أثؼبك ا٧ىٓخ، ٝاُز٘جإ ثبؽزٔب٫د رطٞه ا٧ؽلاس ٝئٌٓب٤ٗخ ا٤َُطوح 

 ػ٤ِٜب8

رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد: ث٘بءً ػ٠ِ رول٣و أُٞهق اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ٧ؽلاس ا٧ىٓ٘خ، رٞػغ اُقطؾ  8ٗ

 ٣لٛب ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ8ٝاُجلائَ اُز٢ ٣زْ رور٤جٜب ك٢ ػٞء ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ رْ رؾل

 8 كزؼ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ ٝا٩ثوبء ػ٤ِٜب ٓغ اُطوف ا٥فو: رؾزبط ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ا٠ُ ًْ٘

ٓ٘بٍت ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝئ٠ُ ٓزبثؼخ كٞه٣خ ُزلاػ٤بد أؽلاس ا٧ىٓخ، ٤ًٍِٞٝبد أؽواكٜب ٝٗزبئظ 

ػ٠ِ رؾو٤ن ٛنا ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد، ٖٝٓ صْ كإ كزؼ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ ٓغ اُطوف ا٧فو ٣َبػل 

 (2٘8: ٕٙٓٓاُٜلف )ٜٓ٘ب،

اُزٞاعل أَُزٔو ك٢ ٓٞاهغ ا٧ؽلاس: ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغخ أىٓخ ٝٛ٘بى رـ٤٤ت ُِٔؼِٞٓبد اُقبطخ  8ٙ

ثٜب ُلٟ ٓزقن اُوواه، ُنا كإ اُزٞاعل ك٢ ٓٞهغ ا٧ؽلاس رأ٤ٖٓ رلكن ًْ ٓ٘بٍت ٖٓ اُج٤بٗبد 

ؽخ أُؼوكخ ؽٍٞ ٓب ٣ؾلس اٍٝ ثأٍٝ اٌُبك٤خ ُٔزقن اُوواه ك٢ ئكاهح ا٧ىٓبد، كؼ٬ً ػٖ ارب

ئػبكخ ا٠ُ ا٫ٗطجبػبد اُ٘ل٤َخ ا٣٫غبث٤خ اُز٢ ٣زوًٜب هبئل أُ٘ظٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ ك٢ 

 ( 2ٕ8: ٕٙٓٓؽبٍ رٞاعلٙ ك٢ ٓٞهغ ا٫ىٓخ ٝٓزبثؼزٚ ٩ؽلاصٜب )ٜٓ٘ب، 

٣ؼل رل٣ٞغ اَُِطخ " هِت" اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ اُ٘بثغ، ٝشو٣بٕ اُلٝهح ك٢ ئكاهح ا٧ىٓبد، ٖٝٓ  08

صْ ٣٘ظو ئ٠ُ رل٣ٞغ اَُِطخ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ ٍٞاءً ك٢ ئكاهح ا٧ىٓبد أٝ ك٢ ٗطبم كو٣ن 

أُٜبّ ا٧ى٣ٞٓخ، ٣ٝزطِت رل٣ٞغ اَُِطبد ٓ٘ؼ ًَ كوك ٖٓ أكواك اُلو٣ن أُ٘بؽ ثٚ ٓؼبُغخ 
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ىٓخ اَُِطخ اُؼوٝه٣خ ُزؾو٤ن ػِٔٚ أُؾلٝك، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ ػ٠ِ اُلوك إٔ ٣ؼوف أُٜبّ ا٧

ٝا٧ٗشطخ 

٣زٞهغ ٓ٘ٚ  اُز٢ 

ئٗغبىٛب 

٣زْ رل٣ٞغ  ٝؽ٤ٖ 

اَُِطخ 

ُِؼب٤ِٖٓ 

ٓ٘ؾْٜ  ٣ؼ٢٘ 

ُِزلب٢ٗ ك٢  اُضوخ 

ػِْٜٔ 

ٝرؾَٔ 

أَُإ٤ُٝخ 

رل٣ٞغ  ام ٫ 

صوخ اُوبئل  ثلٕٝ 

رل٣ٞغ   ٫ٝ

٣٫زؾَٔ   ُٖٔ

أَُإ٤ُٝخ 

ٖٓ ا٫ٓٞه  ٛٝ ٢

أُٜٔخ 

ٝاُؾبٍٔخ 

 (8ٔ٘: ٕٔٔٓك٢ اكاهح ا٫ىٓبد )اُغ٣ٞجو،

اُقطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ: رؼل اُقطخ ا٩ػ٤ٓ٬خ اُز٢ رزجؼٜب اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ئكاهح  8.

ا٧ىٓبد ٝاُؼوٝهح رؾزْ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ئػ٤ٓ٬خ هجَ ٝأص٘بء ٝثؼل ا٧ىٓخ ٝٗظوًا ُٔب ُ٪ػ٬ّ 

ا٧ىٓبد ٧ٝٗٚ ػ٘لٓب ٣ٜٔش اُلٝه ا٩ػ٢ٓ٬ ٣ٌٕٞ ُنُي اٗؼٌبً  ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ئكاهح

ٍِج٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ُن ٣وزوػ ئىاء مُي رؼ٤٤ٖ ٓزؾلس ه٢ٍٔ ػ٠ِ هله ٖٓ 

اٌُلبءح ٝاُزأ٤َٛ ٝاُقجوح ثؾ٤ش ٣ز٠ُٞ ا٩ك٫ء ثٌبكخ أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ٝأُج٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد 

 اكاهح ا٫ىٓخ ٝرؾو٤ن اٛلاف أُ٘ظٔخ8طؾ٤ؾخ ٝاُز٢ رقلّ ػ٤ِٔخ ٓواؽَ 

 انًحٕر انخبنج : انزبَت انًٍذاًَ

 ٔصف ٔتحهٍم يتغٍراد انجحج: ألاً 

هبّ اُجبؽش ثبفز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ُِجؾش ٝأُزٔضِخ ثـ )هئ٤ٌ اُغبٓؼخ َٝٓبػل٣ٚ، ػٔلاء ا٤ٌُِبد 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝػلك ٖٓ هؤٍبء ا٫هَبّ ك٢ هئبٍخ اُغبٓؼخ، ٝهؤٍبء ا٫هَبّ ك٢ ا٤ٌُِبد أُجؾٞصخ( 

 اُن٣ٖ ٣زَٕ٘ٔٞ ٓٞاهغ اُو٤بكح ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ ْٝٛ ػ٠ِ رٔبً ٓغ ا٫ىٓبد اُز٢ رزؼوع ُٜب

اُغبٓؼخ ٝٓؼ٤ٕ٘ٞ ثبرقبم اُوواهاد اُز٢ رَْٜ ك٢ اكاهح ٛنٙ ا٫ىٓبد ثبُشٌَ اُن١ ٣غ٘ت اٝ ٣ؾل ٖٓ 

ٍِج٤بد ٝاٗؼٌبٍبد ٛنٙ ا٫ىٓخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ، ٝهل رْ رؾل٣ل علٍٝ ٣ؾَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظلبد 

( 0ٓ)اُشقظ٤خ اُز٢ رج٤ٖ ٓلٟ ٬ٓئٔخ اطؾبة اُوواه  ُِٜٔبّ اُو٤بكح أًُِٞخ ا٤ُْٜ، ٝرْ رٞى٣غ 

( ٜٓ٘ب ٤ٍزْ ر٘بُٜٝب ثبُٞطق ٘٘اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼخ ٝرْ اٍزؾظبٍ )

 ( انجٍبَبد انشخصٍخ نؼٍُخ انجحج1رذٔل رلى ) -ٝاُزؾ٤َِ ًٝبُزب٢ُ:

 

 

 

انُطجخ انًئٌٕخ ػذد افراد  
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 (SPSSأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن اُجوٗبٓظ ا٫ؽظبئ٢ )

 

 

 يٍ انؼٍُخ )%( انؼٍُخ

 انزُص

 

 46.4 53 ركر

 3.6 2 اَخى

 %111 55 انًزًٕع

 انؼًر

21-24 1 2 

31-34 15 22 

41-51 24 44 

51-65 15 22 

 %111 55 انًزًٕع

انحبنخ 

 الارتًبػٍخ

 

 2 1 اػسة

 49 54 يتسٔد

 %111 55 انًزًٕع

انهمت انؼهًً 

 نهتذرٌطٍٍٍ

 2 4 اضتبر

 59 32 اضتبر يطبػذ

 22 15 يذرش

 2 1 يذرش يطبػذ

انؼُٕاٌ 

انٕظٍفً  

 نهًٕظفٍٍ

 2 1 و.يجريذ

 2 1 يطتشبر لبًََٕ

 2 1 يذٌر الذو

 %111 55 انًزًٕع

ػذد ضُٕاد 

 انخذيخ انزبيؼٍخ

 2 1 (5الم يٍ )

5-11 9 14.3 

11-15 23 42 

16-21 3 5.5 

 36.2 21 21فٕق

 %111 55 انًزًٕع

انتحصٍم 

 انذراضً

 5.5 3 ثكبنٕرٌٕش

 16.5 4 يبرطتٍر

 29 43 دكتٕراِ

 %111 55 انًزًٕع

انًُصت 

 الاداري

 2 1 رئٍص ربيؼخ

 2 1 يطبػذ ػهًً

 - - يطبػذ اداري

 12.2 2 ػًٍذ كهٍخ

 12.2 2 يؼبٌٔ ػًٍذ ػهًً

 12.2 2 يؼبٌٔ ػًٍذ اداري

 41 22 رئٍص لطى فً كهٍخ

يطؤٔل 

لطى فً 

رئبضخ 

 انزبيؼخ

 ػهًً

 
2 3.6 

 اداري

 
9 14.3 

 %111 55 انًزًٕع



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.34/ 2016 
 

 ألاً: ٔصف ػٍُخ انجحج .

 اشزَٔ اُوَْ ا٫ٍٝ ٖٓ ا٫ٍزجبٗخ ػٖ أَُبد اُشقظ٤خ ًٝٔب ٣ِـ٢ :

 رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ؽَت اُغٌ٘ 8 .1

،  (٣ٖ٘ٞػؼ اُغلٍٝ اػ٬ٙ إ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ اُوعبٍ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش 8ٖٙ( ٝشٌِذ َٗجخ )ٕ%( 8 ك٤ٔب ثِؾ ػلك اَُ٘بء )2ٙ8ٗٝشٌِذ َٗجخ )

، ؽ٤ش رش٤و اَُ٘جخ أُورلؼخ ُِنًٞه إ ؿبُج٤خ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ٢ٛ ٖٓ ٗظ٤ت اُنًٞه 

 ًْٜٞٗ ا٫هله ػ٠ِ اُو٤بكح ُٔب ٣زٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ طلبد ثل٤ٗخ ٝٗل٤َخ رإِْٜٛ ُنُي

 اُؼٔو 8 رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ؽَت ٕ

( ؽ٤ش  ٓ٘ – ٓٗرٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ؽَت اُلئبد اُؼٔو٣خ ؽ٤ش ًبٗذ أػ٠ِ كئخ ٢ٛ كئخ )

( كأًضو ام ثِؾ ػلكٛب 2ٕ-ٕٓ% ٝإ اهَ كئخ ًبٗذ كئخ )ٗٗ( ٝاؽزِذ َٗجخ ًٕٗبٕ اُؼلك )

%( ٣ٝلٍ ػ٠ِ إ ٖٓ ٣زَِٕٔٞ اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼخ ْٛ ا٫ًجو ٕ( كوكاً ٝرشٌَ َٗجخ )ٔ)

 وح ك٢ ٓغبٍ ػ8ٍِْٜٔ٘بً ٝا٫ًضو فج

 8 اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ: ٖ

( ٗ٘رج٤ٖ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ إ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ أُزيٝع٤ٖ ٝاُن٣ٖ ًبٕ ػلكْٛ )    

%( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ا٫ٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝاُؼبؽل٢ ا٫ٓو اُن١ ٣غؼَ اُوواهاد .2َٝٗجزْٜ)

 ً  أُزقنح اًضو ارياٗ٘ب

 8 اُِوت اُؼ٢ِٔ ُِؼ٤٘خٗ

ْ ر٘بٍٝ اُِوت اُؼ٢ِٔ ُِزله٤٤َ٣ٖ ٝاُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ ُـ٤و اُزله٤٤َ٣ٖ ًٕٞ ثؼغ ؽ٤ش ر   

أُ٘بطت ٣ظِؼ ُو٤بكرٜب اطؾبة اُلهاٍبد ا٤ُٝ٫خ ٝاُؼ٤ِب ٝرج٤ٖ إ أػ٠ِ َٗجخ ك٢ 

شٜبكاد ػ٤٘خ اُجؾش  ْٛ اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽب٢ِٓ ُوت )اٍزبم َٓبػل(  ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ 

كْٜ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ، ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ % ( آب ا٫هَ .٘( شٌِٞا َٗجخ )ٕٖ)

إ اَُ٘جخ ا٫ًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ اطؾبة اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ ؽ٤ش ُوت )اٍزبم 

َٓبػل( ٣ش٤و ا٠ُ ٓزٍٞؾ ػٔو اُشقض، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اٜٗب اُشٜبكح اُز٢ رٌٕٞ هجَ افو 

لٍ ػ٠ِ إ اؿِت ه٤بكح شٜبكح ك٢ ٍِْ اُزوه٤بد اُز٢ ٣ٌٕٞ اطؾبثٜب ٖٓ ًجبه اَُٖ، ٝٛنا ٣

 اُغبٓؼخ ٣ٔزٌِٕٞ فجوح ػ٤ِٔخ  ًج٤وح اػبكخ ُزٔزؼْٜ ثوٞح ثل٤ٗخ ٝكٌو٣خ ُِو٤بكح8

 8 ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ٘

( أ١ ثَ٘جخ ٖٕ( ٝثِؾ ػلكْٛ )٘ٔ-ٔٔرش٤و ا٠ُ إ اػ٠ِ َٗجخ ْٛ ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ )   

%(، ٢ٛٝ ٕخ )( أ١ ثَ٘جٔ( ٍ٘ٞاد ٝثِؾ ػلكْٛ )٘%( ٝاهَ َٗجخ ْٛ ٖٓ ٣ٔزٌِٕٞ )ٕٗ)

٤ٓيح ُِغبٓؼخ ًٕٞ ه٤بكرٜب ُل٣ْٜ فجوح ًج٤وح ٓزوأًخ ٗز٤غخ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُط٣ِٞخ ًٝبٗذ 

 اهَ َٗجخ ٖٓ اُو٤بكاد ُن١ٝ اُقلٓخ ا٫ه8َ

 8 اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِؼ٤٘خٙ

ًٝبٗذ اػ٠ِ َٗجخ ُؾِٔخ اُلًزٞهاٙ ٢ٛٝ اُشٜبكح ا٫ػ٠ِ ًٝبٗذ َٗجزٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ ًج٤وح علاً    

%( ٝرلٍ ػ٠ِ ٝػ٢ اُو٤بكاد أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ .0( أ١ ثَ٘جخ )ٖٗاُؼلك ) ؽ٤ش ثِؾ

 ارقبم اُوواهاد ٗز٤غخ ا٫ٗلزبػ اُؼ٢ِٔ ُل٣ٜب ُلهاٍخ ٓزـ٤واد اُؾبُخ8
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 8 أُ٘ظت ا٫كاه0١

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼواع ُِٔ٘بطت ا٫كاه٣خ رج٤ٖ إ اػ٠ِ َٗجخ ُٔزقن١ اُوواهاد ْٛ هؤٍبء     

%( ٢ٛٝ َٗجخ ٓٗ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أُقزبهح ًٝبٗذ َٗجزْٜ )ْٕٕٛ )ا٫هَبّ اُن٣ٖ ثِؾ ػلك

ٓؼوُٞخ علاً ًٕٞ هؤٍبء ا٫هَبّ ْٛ اهوة أَُإ٤ُٖٝ رأصواً ٝاؽزٌبى ثب٫ىٓبد ًْٜٞٗ ؽِوخ 

 اُٞطَ ث٤ٖ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝاُطِجخ ٝػ٤ِْٜ ٣وغ اُؼتْ ا٫ًجو ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ
 حبٍَبً: تحهٍم يتغٍراد انجحج

 ك٢ ث٘بء اػزٔلد اُز٢ اُلوواد رٞػ٤ؼ ٛٞ ، ا٤ُٝ٧خ ا٩ؽظبئ٤خ أُإشواد ػوع ٖٓ اُٜلف     

 اؽزَبة رْ ئم، ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ أُٞهل٤خ كٝه اُو٤بكح ُو٤بً ٗٔٞمط

 ك٤ٚ اُلوواد ع٤ٔغ ثؼل شَٔ ًَ ثؾ٤ش ؽلٙ ػ٠ِ ثؼل ٌَُ أُؼ٤به٣خ ٝا٫ٗؾواكبد اُؾَبث٤خ ا٧ٍٝبؽ

ًٝٔب   اُٞاؽل اُجؼل ػٖٔ ُٜب اَُ٘ج٤خ ُزؾل٣ل ا٤ٔٛ٧خ ٌَُ كووح ك٢ ا٫ثؼبك اُٞىٕ أُئ١ٞ ٝرْ اؽزَبة

 ( ثؼل ٜٓبهاد اُوبئلٕعلٍٝ ههْ ) -:٢ِ٣

 انؼُبصر

 تكرار الاربثبد
انٕضط 

 انحطبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

انٕزٌ 

 انًئٕي
اتفك 

 ثشذح
 لا اتفك يحبٌذ اتفك

لا اتفك 

 ً  تًبيب

X1 15 31 5 3 1 4.0182 .87116 56.4 

X2 4 29 11 2 1 3.6727 .96330 51.4 

X3 16 21 16 2 1 3.8727 .94388 36.4 

X4 15 29 11 1 - 4.0364 .74445 51.4 

X5 21 29 6 - - 4.2727 
.65134 

 
51.4 

يزًٕع يتغٍر 

 انًٓبراد
 3.42 1.93  

 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 -:٣أر٢ ٓب اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣ٝزج٤ٖ

 (0.83) ٓؼ٤به١  ف ٝاٗؾوا ( 3.97 ) ثِؾ ٓوعؾب ؽَبث٤ب ٍٝطب ٜٓبهاد اُوبئل ثؼل ؽون- أ

ًٝبٕ اػ٠ِ ٝىٕ ٓئ١ٞ ُِلووح ا٠ُٝ٫ )٣ٔزِي هبئل أُ٘ظٔخ أُٜبهاد  لووادُٔغٔٞع ػ٘بطو اُ

( ٝثب٫رغبٙ ارلن، أ١ 8ٗٙ٘ا٬ُىٓخ ُِزلبػَ ٓغ أُٞاهق أُقزِلخ اُز٢ رزؼوع ُٜب أُ٘ظٔخ( ام ثِؾ )

اُؼ٤٘خ  اكواك ٗظو ٝعٜخ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؼل ٖٓ ئ٠ُمُي  ٓب ٣لٞم ٗظق ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش  ؽ٤ش ٣ش٤و

 ( ثؼل اٍب٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خٖعلٍٝ ههْ ) أُجؾٞصخ8

 انؼُبصر

 تكرار الاربثبد

 انٕضط انحطبثً
الاَحراف 

 انًؼٍبري

انٕزٌ 

 انًئٕي
اتفك 

 ثشذح
 اتفكلا  يحبٌذ اتفك

لا اتفك 

 ً  تًبيب

X6 12 21 15 2 - 3.9636 .85988 39.2 

X7 24 23 2 1 - 4.2727 .75656 43.6 

X8 13 24 2 6 - 3.8909 .89593 52.2 

X9 9 31 12 3 1 3.7636 .83807 56.4 

X10 9 22 14 5 1 3.6545 
.90714 

 
44.1 

يزًٕع ثؼذ 

 اضبنٍت انمٍبدح
 3.41 1.95  

 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

ثؼل رؾ٤َِ ارغبٛبد اُجؼل اُضب٢ٗ اُن١ ٣ز٘بٍٝ ا٫ٍب٤ُت اُو٤بك٣خ رج٤ٖ إ ع٤ٔؼٜب ٓزلوخ ٝثأٝىإ ٓئ٣ٞخ 

)رزجغ اُو٤بكح اٍِٞة ٣زَْ ×( 2ٓقزِلخ رؼٌٌ رٌواه اعبثبد ًَ كووح ًٝبٕ اػِٜب َٗجخ ُِلووح )
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ثبَُوػخ أُ٘بٍجخ ك٢ ؽشل ٝرؾو٣ي ا٫ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٩ؽزٞاء ا٫ىٓخ( ثٞىٕ ٓئ١ٞ 

( ٘.8ٓ(، ٝٛٞ كٞم أُزٍٞؾ ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )82ٖٓ( ٝهل ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِجؼل )8ٗٙ٘)

  ٢ٛٝ َٗجخ ٓوجُٞخ ًٝبٕ ارغبٙ اُجؼل ا٣غبث٤ب8ً

 ( ثؼل ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓٗعلٍٝ )

 انؼُبصر

 بثبدتكرار الار
انٕضط 

 انحطبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

انٕزٌ 

 انًئٕي
اتفك 

 ثشذح
 لا اتفك يحبٌذ اتفك

لا اتفك 

 ً  تًبيب

X11 9 22 14 5 1 3.8000 1.02560 43.6 

X12 4 25 14 2 - 3.6545 .90714 45.5 

X13 4 21 12 6 2 3.5273 1.01570 39.2 

X14 11 25 4 4 1 3.6545 1.04027 25.5 

X15 4 16 21 2 3 3.3818 1.07997 36.4 

يزًٕع ثؼذ 

يشبركخ 

 انؼبيهٍٍ

 3.61 1.113  

 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

ئم ثِؾ  ٍٝطٚ اُؾَبث٢             ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ( ئ٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ُِجؼل ٗرظٜو ٗزبئظ علٍٝ )

( ، ٝهل رج٤ٖ ثإٔ ع٤ٔغ اُلوواد اُقَٔخ ُٜب َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ  8ٖٓٔٔ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )  8ٖٙٓ) 

 ( ثؼل اُزقط٤ؾ أُٞهل٢٘علٍٝ ههْ ) 8ٓورلؼخ

 انؼُبصر

 تكرار الاربثبد

 انٕضط انحطبثً
الاَحراف 

 انًؼٍبري

انٕزٌ 

 انًئٕي
اتفك 

 ثشذح
 اتفكلا  يحبٌذ اتفك

لا اتفك 

 تًبيبً 

X16 5 21 14 2 3 3.3273 1.00101 39.2 

X17 9 12 21 4 1 3.4000 .99256 36.4 

X18 2 24 2 11 1 3.5455 1.01504 52.2 

X19 3 19 12 15 2 3.0909 .98644 32.2 

X20 12 19 9 14 3 3.4000 1.24127 32.2 

يزًٕع ثؼذ انتخطٍط 

 انًٕلفً
 3.35 1.142  

 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

( " ٛ٘بى ٓوٝٗخ ك٢  (X18ع٤ٔغ كوواد ٛنا اُجؼل ثب٫رغبٙ ا٣٫غبث٢ ٝثأػ٠ِ َٗجخ رٌواه ُِلووح

( ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ 80ٕ٘ٝػغ اُقطؾ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓبد أُزٞهؼخ " ٝهل ثِؾ اُٞىٕ أُئ١ٞ )

( ٝٓغٔٞع ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 8ٖٖ٘بث٤خ )ًٝبٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٔغٔٞع أُزٍٞطبد اُؾَ

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؼل8ٓٗ08ٔ)

 حبنخبُ: تحهٍم ػلالخ الارتجبط ثٍٍ يتغٍراد انجحج

ُِزأًل ٖٓ طؾخ اُلوػ٤بد أُطوٝؽخ ٣زْ رؾل٣ل ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُجؾش ٝأُزٔضِخ 

ًؼبَٓ َٓزوَ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ًؼبَٓ ربثغ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ ٝأُ٘بهشخ ٝك٢  ثبُو٤بكح أُٞهل٤خ

 -اكٗبٙ علٍٝ ٣ٔضَ ػ٬هخ ا٫هرجبؽ َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤و٣ٖ ًٝٔب ٢ِ٣:

 ( ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ُِو٤بكح أُٞهل٤خ ٓغزٔؼخ ٓغ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخٙعلٍٝ )
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P≤0.05                                   N=55 

ٝٓواؽَ   ( ػ٬هخ ا٫هرجبؽ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُجؾش اُو٤بكح أُٞهل٤خ٣ٙزج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )

اُلاُخ  Sig (0.000)( ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓ.8٘ٓاكاهح ا٫ىٓخ ثظٞهح ٓغزٔؼخ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ )

ػ٠ِ هٞح اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ، ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٛنٙ اُؼ٬هخ رإًل طلم اُلوػ٤خ 

ٞهل٤خ ٝٓواؽَ اُوئ٤َ٤خ ا٠ُٝ٫ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح أُ

 اكاهح ا٫ىٓخ( ٝٛنا ٣إًل طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ  ُِجؾش8

 

 

 

 

 ( ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ٧ثؼبك اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٓغ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ0علٍٝ )

 

 أُزـ٤و اُزبثغ

 

 َأُزـ٤و  أَُزو

 ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ

 اُو٤بكح أُٞهل٤خ
ٓ8٘.ٓ 

Sig (0.000) 

 انًتغٍر انتبثغ        

 

 انًتغٍر انًطتمم

 

 يراحم ادارح الازيخ

ٕلفٍخ
انمٍبدح انً

 

     الاثؼبد

 1.311 يٓبراد انمبئذ

Sig (1.125) 

   

 1.365  اضبنٍت انمٍبدح

Sig (1.106) 
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 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 اُو٤بكحاثؼبك  ث٤ٖ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئ٤خ ك٫ُخ ماد اهرجبؽ ػ٬هخ (7) اُغلٍٝ ٗزبئظ ٖٓ ٣زؼؼ

 ػ٤٘خ ثإٔ اُ٘ز٤غخ ٛنٙ رل٤َو ٣ٌٖٝٔ ( 0.05 ) ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزٟٞ ػٖٔ ا٫ىٓخ ٝٓواؽَ إكاهح أُٞهل٤خ

اكاهح  اٍزطبػذ ٝٓلٜٞٓخ ٝاػؾخ اٍب٤ُت ف٬ٍ ٖٓ أُٞهل٤خ اُو٤بكح رطج٤ن ئ٠ُ ٍؼذ ًِٔب اُجؾش

 اُو٤بكح ٓزـ٤واد ث٤ٖ ا٫هرجبؽ ػ٬هخ ٛٞ أػ٬ٙ اُ٘زبئظ ٣لػْ ٓب ا٫ىٓخ ثظٞهح اًضو كبػ٤ِخ ٝإٔ

ػ٠ِ اٗلواك  ًَ , اُزقط٤ؾ أُٞهل٢ , ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ , اٍب٤ُت اُو٤بكح , ٜٓبهاد اُوبئل ) أُٞهل٤خ

 -: اُزب٢ُ اُ٘ؾٞٝػ٠ِ  ٓغ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ (

( ٝثوٞح ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔؼبَٓ ا٫هرجبؽ 8ٖٓٔٓعبء اُجؼل ا٫ٍٝ )ٜٓبهاد اُوبئل( ثٔؼبَٓ اهرجبؽ ثِؾ ) -

( ٝٛنا ٣ؼيى طؾخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ا٠ُٝ٫ ) 8ٓ٘ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ))Sig 1.125(ثِـذ 

ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل ٜٓبهاد اُوبئل ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ( ٝرلَو ٛنٙ 

 اُ٘ز٤غخ ٓلٟ اٛزٔبّ ػ٤٘خ اُجؾش ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ8

( ٝثوٞح 8ٓ٘ٓ( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )8ٖٙ٘ٓاٍب٤ُت اُو٤بكح اُجبُـخ )رج٤ٖ ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ُجؼل  -

٣ٝإًل ؽوص ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ارجبع اٍب٤ُت ه٤بك٣خ ُٔواؽَ  Sig (0.006)ٓؼبَٓ اهرجبؽ ثِـذ

اكاهح ا٫ىٓخ رزٞاكن ٝؽج٤ؼخ ا٫ىٓخ اُوبئٔخ ٝٛنا ٣ؼيى ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ 

 ئ٤خ ث٤ٖ ثؼل اٍب٤ُت اُو٤بكح ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ(8)ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظب

ٝرش٤و ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُجؼل ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؼل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُجؾش  -

ٝٓلٟ اٍٜبٓٚ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ اُز٢ رزؼوع ُٜب أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُؼب٤ِٖٓ عيء ٖٓ 

ىٓخ ٝرؼبُغٜب ٝػيىد اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤بكح أُٞهل٤خ اُز٢ رَزغ٤ت ٬ُ

ٓإًلح طؾخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ  Sig( 8ٓٓٓٓ( ٝثوٞح ٓؼبَٓ ػب٤ُخ ثِـذ )8٘٘0ٓا٫هرجبؽ )

 اُضبُضخ    )ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ(8

( ػ٘ل َٓزٟٞ 8ٙٙٗٓأُٞهل٢ ٝاُجبُـخ )٣ٝظٜو ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ ا٫هرجبؽ اُو٣ٞخ ُجؼل اُزقط٤ؾ  -

ا٠ُ هٞح ٝطلم اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ  Sig( 8ٓٓٓٓ( ٝثوٞح ٓؼبَٓ اهرجبؽ ثِـذ )8ٓ٘ٓٓؼ٣ٞ٘خ )

اُواثؼخ )ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل اُزقط٤ؾ أُٞهل٢ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ( 

ٞاكن ٝؽج٤ؼخ ا٫ىٓخ اُز٢ ٝكاػ٤خ ا٠ُ ػوٝهح اٍزقلاّ اُو٤بكح ُقطؾ ٤ٍٝ٘به٣ٞٛبد ٓزؼلكح رز

 رٞاعٚ أُ٘ظٔخ8

 

 

 

 

 

 

 

 

 يشبركخ انؼبيهٍٍ

  1.552 

Sig (1.100) 

 

 1.664    انتخطٍط انًٕلفً

Sig (1.100) 
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 راثؼبً: تحهٍم ػلالخ الاَحذار نًتغٍراد انجحج

 ( ٣ج٤ٖ اٗؾلاه اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٓغزٔؼخ ػ٠ِ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ.علٍٝ )

 

 أُؼزٔل

 أَُزوَ

 يراحم ادارح الازيخ

R 

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

R
2

 

ٓؼبَٓ 

 اُزؾل٣ل

F 

أُؾَٞ

 ثخ

F 

 أُغلُٝخ

Sig 

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 اُوواه

هجٍٞ  8ٓٓٓٓ ٗ 8.2ٕٓٙ 0.337 ٓ.8٘ٓ انمٍبدح انًٕلفٍخ

 اُلوػ٤خ

P≤0.05                                   N=55 

 ث٤ٖ اُو٤بكح أُٞهل٤خ –( ثإٔ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُج٤َؾ ُزٔض٤َ اُؼ٬هخ  .٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ علٍٝ ) 

Rٖٓ ٗبؽ٤خ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٓؼ١ٞ٘ ، ٝرلٍ )
2

( 8ٖٖ0ٓ( ػ٠ِ إ ٓبه٤ٔزٚ )

 Fٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٗبرظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ َٓزٟٞ اُو٤بكح أُٞهل٤خ، ٝرإًل ه٤ٔخ 

( ٗ( ٢ٛٝ ػب٤ُخ ٓوبهٗخ ثو٤ٔزٜب أُغلُٝخ اُجبُـخ ) 8.2ٕٓٙ)         أُؾَٞثخ اُز٢ رَب١ٝ

ا٣غبث٤خ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٝرؼل ٛنٙ اُو٤ٔخ كاُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  Sig( 8ٓٓٓٓ) ٝثَٔزٟٞ ك٫ُخ ثِؾ

( ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ روجَ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ 8ٓ٘ٓا٫ؽظبئ٤خ ٧ٕ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُل٫ُخ اهَ ٖٓ )

 خاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓ

 (F( ٣ج٤ٖ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٧ثؼبك اُو٤بكح أُٞهل٤خ ػ٠ِ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝكن افزجبه )2علٍٝ )

 انًؼتًذ

 انًطتمم

 يراحم ادارح الازيخ

R R
2

 F 

 انًحطٕثخ

F 

 انًزذٔنخ

Sig انمرار 

ٕلفٍخ
انمٍبدح انً

 

ثؼذ يٓبراد 

 انمبئذ

 لجٕل انفرضٍخ 1.125 4 5.294 1.141 1.311

ثؼذ اضهٕة 

 انمٍبدح
1.365 1.133 9.144 4 1.116 

 لجٕل انفرضٍخ

ثؼذ يشبركخ 

 انؼبيهٍٍ
 لجٕل انفرضٍخ 8ٓٓٓٓ 4 23.888 1.311 1.552

ثؼذ انتخطٍط 

 انًٕلفً
1.664 1.441 41.767 4 1.111 

 لجٕل انفرضٍخ

 

 spssأُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 
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( إ ع٤ٔغ اثؼبك اُو٤بكح أُٞهل٤خ رإصو ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ثب٫رغبٙ ٣2زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ )

( أُؾَٞثخ (Fا٣٫غبث٢ ٣ٝإًل طلم اُلوػ٤بد اُ٘زبئظ اُؼب٤ُخ ك٢ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ؽ٤ش رزجب٣ٖ ه٤ْ 

 Sig (8ٓٓٓٓ -8ٕٓ٘ٓ( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ٣زواٝػ ث٤ٖ )80ٙ0ٔٗ  -ٗ.٨ُ٘8ٕثؼبك ث٤ٖ )

R( ٝثِـذ ٓؼب٬ٓد اُزؾل٣ل)٢ٛٝٓ8ٓ٘ ع٤ٔؼٜب اهَ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )
2

( َٓز٣ٞبد ٓزج٤بٗٚ 

( ٝرلٍ ػ٠ِ إ اُزـ٤واد ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ رزـ٤و ثظٞهح ٓزجب٣٘خ ؽَت 8ٗٗٔٓ -8ٓ2ٔٓ)

ب، َٓزٟٞ رأص٤و ًَ ثؼل، ٖٝٓ اُ٘زبئظ اػ٬ٙ َٗز٘زظ طؾخ ع٤ٔغ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُز٢ رْ ؽوؽٜ

 8ٝثبُزب٢ُ هجُٜٞب ع٤ٔؼبً ثب٣٩غبة

 (T( ٣ج٤ٖ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٧ثؼبك اُو٤بكح أُٞهل٤خ ػ٠ِ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝكن افزجبه )ٓٔعلٍٝ )

P≤0.05                                   N=55 

spss أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ٝكن ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

( اُن١ ث٤ٖ إ ع٤ٔغ ٗزبئظ افزجبه ٖٓٔٓ ف٬ٍ اٍزؼواػٜب ك٢ اُغلٍٝ ههْ ) (t)رْ ر٘بٍٝ افزجبه

ٓوبهٗخ  ( ُغ٤ٔغ ا٫ثؼبك8ٖٗٙٙ-8ٕ22ٕ( أُؾَٞثخ ث٤ٖ )tاُلوػ٤بد ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٝرواٝؽذ ه٤ْ )

( ٢ٛٝ ه٤ْ ػب٤ُخ ، ٝثقطأ ثِـذ ه٤ٔزٚ ٖ٘ٝٔ( ػ٘ل كهعز٢ ؽو٣خ ).8ٙٔثو٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

(ٓ8ٕٓ٘- ٓ8ٓٓٓ )Sig ( ٣ٝلٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ 8ٓ٘ٓٝٛٞ اهَ ٖٓ  َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

خ ٝاُلوػ٤خ ٧ثؼبك اُو٤بكح أُٞهل٤خ ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝٛنا ٣إًل طلم ٝطؾخ اُلوػ٤بد اُوئ٤َ٤

اَُبُلخ اُنًو اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح أُٞهل٤خ أُزٔضِخ ثـ 

 )ٜٓبهاد اُوبئل، اٍِٞة اُو٤بكح، ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ، اُزقط٤ؾ أُٞهل٢( ٝٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ

 انًحٕر انخبيص: الاضتُتبربد ٔانتٕصٍبد
 ألاً: الاضتُتبربد

ارجبع ٗٔٞمط ٝاؽل ُِو٤بكح ٣طجن ك٢ ع٤ٔغ أُٞاهق ٝا٫ىٓبد اُز٢ رٔو ثٜب  ٣٫ٌٖٔ -1

أُ٘ظٔبد ٝاٗٔب ٣زطِت ارجبع ه٤بكح ٓٞهل٤خ رَزغ٤ت ٓغ ؽج٤ؼخ ًَ ٓٞهق اٝ ظوف اٝ اىٓخ 

 رٔو ثٜب ثبُٔ٘ظٔخ8

 ك٢ ٛبٓب هاً ٝك٢ ٝػغ اُقطؾ ٝارقبم اُوواهاد ك َٓز٣ٞبرْٜ ثبفز٬ف ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ئٕ -2

 ئ٠ُ كؼبُخ ٓؼِٞٓبد رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي ؽلٝصٜب ٝثؼل ٝأص٘بء هجَ ؽَ ا٧ىٓبدٓوا ٓٞاعٜخ

 أُ٘ظٔخ8 ُٜب رزؼوع اُز٢ ا٧ىٓبد رغبٙ ٝاُظبئجخ ا٤َُِٔخواهاد اُو ٫رقبم أُ٘ظٔخ ئكاهح

 أُؼزٔل         

 

 أَُزوَ

 ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ

 b
T 

 أُؾَٞثخ

T 

 أُغلُٝخ
Sig اُوواه 

اُو٤بكح أُٞهل٤خ
 

 هجٍٞ  اُلوػ٤خ 8ٕٓ٘ٓ 1.68 2.299 8ٖٓ2ٓ ٜٓبهاد اُوبئل

 اٍِٞة اُو٤بكح
 هجٍٞ  اُلوػ٤خ 8ٓٓٙٓ 1.68 ٗ٘.8ٕ 8ٖ٘٘ٓ

 ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ
 هجٍٞ اُلوػ٤خ 8ٓٓٓٓ 1.68 0..8ٗ 8ٗٓ٘ٓ

 هجٍٞ اُلوػ٤خ 8ٓٓٓٓ 1.68 8ٖٗٙٙ ٖ.8ٗٓ اُزقط٤ؾ أُٞهل٢
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اظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ  ٝرأص٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ  -3

ُغبٓؼخ رٌو٣ذ )ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ َٝٓزٟٞ ا٫ثؼبك( ك٢ ٓواؽَ اكاهح  اُو٤بكح أُٞهل٤خ

 ا٫ىٓخ8

ٛ٘بى ػؼق ك٢ ثؼل ا٫ٍب٤ُت اُو٤بك٣خ أُزجؼخ  رْ ٬ٓؽظزٚ ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٤ُٔلا٢ٗ  -4

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 1.68( ٓوبهٗخ ثو٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )ٗ٘.8ٕ( أُؾَٞثخ ثِؾ )٩tفزجبه )

 ا٫ٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُو٤بكح ُٔواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ؽَت ؽج٤ؼخ ًَ ٓٞهق8ػلّ ر٘ٞع 

ؽَت اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُؼ٤٘خ اُجؾش رج٤ٖ إ عبٓؼخ رٌو٣ذ رٔزِي ه٤بكح ك٢ ٓزٍٞؾ اُؼٔو  -5

ماد فجوح ػب٤ُخ َٝٓزٟٞ ػ٢ِٔ ٝاكاه١ ٤ٔٓي ٝٛنا ٣زج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٗبد اُؼٔو ٝاُقلٓخ 

اكاهح ا٫ىٓبد اُز٢ رزؼوع ُٜب اُغبٓؼخ، ك٢ ع٤ٔغ  ٝاُِوت اُؼ٢ِٔ رَزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب

 ٓواؽِٜب8

 حبٍَبً: انتٕصٍبد

ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ثؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝٝػغ اُقطؾ ثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون ٫ٝئْٜ ٝا٣ٔبْٜٗ  -ٔ

ثؼوٝهح اُقوٝط  ٖٓ ا٫ىٓخ ث٘زبئظ ا٣غبث٤خ رزٞاكن ٝا٫ٛلاف أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ ه٤بكح  

 اُغبٓؼخ8

٤ُت اُو٤بكح أُٞهل٤خ أُزجؼخ ك٢ ٓواؽَ اكاهح ا٫ىٓخ ٝثٔب ٣ز٬ءّ ٝؽج٤ؼخ اُز٘ٞع ك٢ اٍب -ٕ

 ا٫ىٓخ اُوبئٔخ ُزؾل٤ي ٝرٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ُزغبٝى ا٫ىٓخ ثأهَ اُقَبئو أٌُٔ٘خ8

ػوٝهح ٝػغ فطؾ ٤ٍٝ٘به٣ٞٛبد ٓزؼلكح ٧ػزٔلٛب ك٢ ؽبٍ كشِذ اُقطخ أُزجؼخ اٝ  -ٖ

 اؽزبعذ ا٠ُ رؼل8َ٣

ؼخ فطخ اػ٤ٓ٬خ ٝاػؾخ رزٞاكن ٝؽج٤ؼخ ا٫ىٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ػوٝهح ارجبع ه٤بكح اُغبٓ -ٗ

ٓٞهؼٜب اُز٘بك٢َ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُزظل١ ُِشبئؼبد اُز٢ رواكن ا٫ىٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼِٞٓبد 

 ٓٞصٞهخ ٝطؾ٤ؾخ، ٣زْ ا٫ك٫ء ثٜب ٖٓ هجَ عٜخ َٓإُٝخ8

 انًصبدر ٔانًرارغ انؼرثٍخ ٔالارُجٍخ

 ألاً: انرضبئم ٔالاطبرٌح انزبيؼٍخ.

أف٤بهْٛ،  -ٔ(2013) "اُزقط٤ؾ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٩كاهح ا٧ىٓبد، كهاٍخ ُ٘ٔٞمط أىٓخ شوًخ ر٣ٞٞرب"

 ػجلا لله عبٓؼخ محمد ف٤ؼو ثٌَوح، هَْ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُؼ٬هبد اُل٤ُٝخ8

( "اٗٔبؽ اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ٝرأص٤وٛب ك٢ اٗغبػ أُ٘ظٔبد 2ٕٓٓاُؼٔو١، هبٍْ شب٤ٖٛ ) -ٕ

 اٙ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزظبك، عبٓؼخ ٍبٗذ ٤ًِٔ٘ز8ٌاُؾ٤ٌٓٞخ" اؽوٝؽخ كًزٞه

( "أكاهح أُقبؽو ٝأكاهح ا٫ىٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ ا٤َُبؽ٤خ )رطج٤وبد 0ٕٓٓاُٜبّ فؼ٤و شُجوّ) -ٖ

 ٝٓوزوؽبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢(" ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٧هزظبك، اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ8

٤٘خ ٝكٝهٛب ك٢ ئكاهح ا٧ىٓبد"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ("اُِغبٕ ا٧ًٕٓ٘ٓٓوكّ، ػجل الله ٓزؼت) -ٗ

 )أًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٫خ( اُو٣بع8

 حبٍَبً: انًزلاد انؼهًٍخ )انذٔرٌبد(.

كهاٍخ ك٢ ا٫ؽبه  -ؿ٤ش ٍلبػ اُوث٤ؼ٢، هؾطبٕ ؽ٤َٖ ؽبٛو ، ٓب٤ٛخ ا٫ىٓخ اُل٤ُٝخ -1

 .ٕٗاُ٘ظو١، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ / عبٓؼخ ثـلاك، اُؼلك

( " اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ٝكٝهٛب ك٢ رأط٤و هٝاثؾ اُؼ٬هبد ٕٓٔٓشٜبة، شٜوىاك محمد ) -2

 8ٔٔاُؼبٓخ" ػلك

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٫هاء  -( "اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكٝهٛب ك٢ اكاهح اُزـ٤٤و2ٕٓٓطجو١، ٓبٛو ) -3

 .(.0ػ٤٘خ ٖٓ ٓزقن١ اُوواهاد ك٢ أُظبهف اُؼواه٤خ" ٓغِخ ا٫كاهح ٝا٫هزظبك، اُؼلك )
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 خبً: انًؤتًراد ٔانُذٔادحبن

 –( "ٓؾلكاد ئكاهح ا٧ىٓبد ا٫هزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ ٕٓٔٓث٤ََٞ، كإاك ؽٔل١ ) -ٔ

 اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ٩كاهح ا٫ىٓبد" ٓ٘شٞهاد ارؾبك أُظبهف اُؼوث٤خ8

 "اكاهح ا٫ىٓبد" ؽِوخ ػ٤ِٔخ، اُو٣بع/ اَُؼٞك٣خ8) ٍِٕٔٔٓٛٞ ) ثٖ اُو٢ِ٣ٝ، ػ٢ِ -ٕ

 كتت انؼرثٍخراثؼبً: ان

، كاه اصواء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ٔ( "اُو٤بكح اُلؼبُخ ٝاُوبئل اُلؼبٍ" ؽ2ٕٓٓاُـجب٣ٖ،ػٔو ٓؾٔٞك ) -ٔ

 ػٔب8ٕ

( "اُو٤بكح ٝاكاهح اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ" كاه اُضوبكخ ُِ٘شو / ٕٓٔٓاُؾو٣و١، هاكلح ػٔو ) -ٕ

 ػٔبٕ

ئهزظبك١ اكاه١ ُؾَ ا٧ىٓبد ػ٠ِ ( "ئكاهح ا٧ىٓبد: ٜٓ٘ظ ٖٕٓٓاُقؼ٤و١، ٓؾَٖ أؽٔل) -ٖ

 أَُزٟٞ ا٫هزظبك١ اُو٢ٓٞ ٝاُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ"  ٌٓزجخ ٓل٢ُٝ ، اُوبٛوح/ٓظو8

( "اَُِٞى اُزظ٢ٔ٤ ، كهاٍخ اَُِٞى ا٫َٗب٢ٗ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ك٢ 2ٕٓٓاُوو٣ٞر٢، محمد هبٍْ ) -ٗ

 ، ػٔبٕ/ ا٫هك8ٕ٘ٓ٘ظٔبد ا٫ػٔبٍ" كاه ٝائَ ُِ٘شو، ؽ

( "أٍُٞٞػخ اُؼ٤ِٔخ َُِِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ، اُزؾ٤َِ ػ٠ِ َٓزٟٞ 2ٕٓٓ )اُظ٤وك٢، محمد-٘

 اُغٔبػبد" اُغيء اُضبُش، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش، ا٫ٌٍ٘له٣خ8

( " اكاهح ا٫ىٓبد ٝأُلبٝػبد، أُ٘ظٞه ا٢ٓ٬ٍ٫ ٝأُؼبطو ٕٔٔٓاُغ٣ٞجو، ػجل اُوؽٖٔ )-ٙ

 وٝد/ ُج٘ب8ٕ، اُلاه اُؼوث٤خ ٍُِٔٞٞػبد، ث٤ٖٝاُزغوثخ اَُؼٞك٣خ" ؽ

، ٔ( "اكاهح ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ" ا٣ياى ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ؽ0ٕٓٓاثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد )-0

 اُوبٛوح8

("ا٫كاهح ٝا٫ػٔبٍ" كاه ٝائَ ٕٔٔٓاُؼبٓو١ طبُؼ ٜٓل١، اُـبُج٢ ؽبٛو ٓؾَٖ)-.

 ،ػٔب8ُِٕٖ٘شو،ؽ

 -ٓلافَ -خ، ٗظو٣بد( "ا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤ٕٗٔٓاُو٢َ٤ كبػَ ؽٔل، اُطبئ٢ ػ٢ِ ؽَٕٞ )-2

 آضِخ ٝهؼب٣ب ٓؼبطوح" كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔب8ٕ

( " اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓلب٤ْٛ ٝاٌٍ ٍِٞى اُلوك ٝاُغٔبػخ ك٢ ٕٓٔٓأُـوث٢، ًبَٓ محمد )-ٓٔ

 ، ػٔبٕ/ ا٫هك8ٕٗاُز٘ظ٤ْ" كاه اُلٌو ٗبشوٕٝ ٝٓٞىػٕٞ، ؽ

، ػٔبٕ/ ٕاُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ؽ( "ٓجبكب ا٫كاهح اُؾل٣ضخ" كاه ٕٓٔٓؽو٣ْ، ؽ٤َٖ )-ٔٔ

 ا٫هك8ٕ

 ( "اُو٤بكح اٍب٤ٍبد ٝٗظو٣بد ٝٓلب٤ْٛ" ، كاه اٌُ٘ل١ ، اهثل8ٕٗٓٓؽَٖ، ٓبٛو محمد طبُؼ )-ٕٔ

( "اُو٤بكح ا٫كاه٣خ ٝاكاهح ا٫ثزٌبه" كاه اُلٌو ٗبشوٕٝ ٕٓٔٓه٘ل٣َ، ػ٬ء محمد ٤ٍل )-ٖٔ

 ػٔبٕ/ ا٫هك8ٕ ٔٝٓٞىػٕٞ، ؽ
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 " اكاهح ا٫ىٓبد " كاه اُوا٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ/ا٫هك8ٕ( 2ٕٓٓهط٤ش، ٗٞاف )-ٗٔ

( " ا٫كاهح اُؼبٓخ ٝاكاهح اُقظقظخ " أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش، ٕٜٙٓٓٓ٘ب، محمد ٗظو) -٘ٔ

 ػٔبٕ

 انًصبدر الارُجٍخ
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