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Abstract :       

The shift in pursued in Iraq's economic policies 

path to the create of fluctuations in macroeconomic 

variables, as has been the transition from financial 

repression to financial liberalization policy, and 

therefore the study aims to distinguish between 

financial repression policy and financial 

liberalization, according to the behavior followed in 

Iraq and economic variables, reflected the period 

The study (1998-2011) the nature of the 

macroeconomic policies that have been taken by 

then.The study showed that there is a positive 

impact on bank profitability index of commercial 

banks private result of changes in interest rate and 

exchange rate, and that there is a negative impact 

on bank profitability index of state-owned 

commercial banks as a result of changes in interest 

rate and exchange rate, is due mainly to a shift in 

economic policy followed during the time period 

surveyed 
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  انًسرخهص

ادٜ اٌزؾٛي فٟ ِغبس اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ فٟ اٌؼشاق اٌٝ اؽذاس رمٍجبد فٟ اٌّزغ١شاد 

ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ار رُ ا٨ٔزمبي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌٝ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ، ٌٚزٌه رٙذف 

شاد ا٨لزقبد٠خ اٌذساعخ اٌٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚاٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚفمب ٌغٍٛن اٌّزغ١

( هج١ؼخ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ 1188-8991اٌّزجؼخ فٟ اٌؼشاق ، ٚلذ ػىغذ فزشح اٌذساعخ )

اٌزٟ رُ ارخز٘ب آْ ران .ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ اْ ٕ٘بٌه اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ 

ٚاْ ٕ٘بٌه اصش عٍجٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٨خ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد فٟ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ، 

ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد فٟ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش 

اٌقشف ، ٠ٚؼٛد عجت رٌه ثب٤عبط اٌٝ اٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ خ٩ي اٌفزشح 

 اٌض١ِٕخ اٌّجؾٛصخ .

 انًمذيح

اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ِٓ اعً  اخزٍف ا٨لزقبد٠ْٛ فٟ اخز١بس ٔٛع ٚهج١ؼخ

اؽذاس رغ١شاد ٚرطٛساد ا٠غبث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٨لزقبد اٌىٍٟ  ، ٚوبْ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌغ١بعبد 

ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ . ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠ؼزجش اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌزٟ خنغ 

خ ٔغج١ب اٌٝ ع١طشح اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ِٓ خ٩ي ارجبع ف١ٙب إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّقشفٟ ٌٚفزشح ه٠ٍٛ

ع١بعبد الزقبد٠خ ِم١ذح ٌغؼش اٌفبئذح ٌٚغؼش اٌقشف ٟٚ٘ ِٓ ع١بعبد اٌىجؼ اٌّبٌٟ ، ا٨ اْ 

ادد اٌٝ رزثزثبد فٟ اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ  1112اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚا٨لزقبد٠خ ثؼذ ػبَ 

ح ِٓ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزّضٍخ ثغ١بعبد اٌزؾش٠ش ٟٚ٘ رؾ١ش ثزٌه اٌٝ ثذا٠خ ِشؽٍخ عذ٠ذ

اٌّبٌٟ ِّب ادٜ اٌٝ اؽذاس رغ١شاد ػٍٝ ِغًّ ا٨لزقبد اٌمِٟٛ ِٕٚٙب ا٨ػّبي ٚا٨ٔؾطخ 

اٌّقشف١خ . ٚعبءد ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ ٌّؼشفخ اٌزؤص١ش اٌزٞ رزشوٗ اٌزؾ٨ٛد فٟ اٌغ١بعبد 

٠خ ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس

 (.  ROA ,ROEاٌّقشف١خ )

(  ارجبع ع١بعبد الزقبد٠خ 1188-8991ؽٙذ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ خ٩ي اٌّذح  ) يشكهح انثحث :

ِخزٍفخ ِٕٙب ِب ٠زنّٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ  ، ِّب أدٜ  اٌٝ ؽذٚس 

ً اٚ ا٠غبثب ػٍٝ سثؾ١خ رمٍجبد ٚرزثزثبد فٟ اٌّزغ١شاد ا٨ لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ا٤ِش اٌزٞ اصش اِب عٍجب

 اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ . ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌجؾش ػٓ هش٠ك اٌزغبإ٨د اٌزب١ٌخ :

  رؤصشد سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثبٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ خ٩ي ً٘

 فزشح اٌذساعخ ؟

 ل١بع١خ ٠ّىٕٙب رمذ٠ش ؽغُ ٚٔٛع ٘زا اٌزؤص١ش؟ ً٘ ٠ّىٓ ثٕبء ّٔبرط 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش رّضً إٌمبه اٌزب١ٌخ : أهًٍح انثحث : 

  رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٚاٌّزّضٍخ ثزؼذد

 اٌغ١بعبد أ٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ خ٩ي ِذح اٌذساعخ  .

 ِٕٚٙب )عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف( فن٩ ػٓ أ١ّ٘خ  أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد أ٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ

 اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ  اٌغضئ١خ  ِٕٚٙب) اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ( .

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ : :  هذف انثحث 

  ٌغٍٛن اٌّزغ١شاد ً اٌز١١ّض ث١ٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚرٌه ٚفمب

 أ٨لزقبد٠خ ل١ذ اٌذساعخ 

 ٌزؤص١ش اٌزٞ ٠زشوٗ اٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعخ ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ  ِؼشفخ ؽغُ ٚٔٛع ا

 ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق.
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 ٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشم١ز١ٓ ّ٘ب : فشضٍح انثحث :

 . ٚعٛد ػ٩لخ رؤص١ش راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عؼش اٌفبئذح ِئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ 

  د٨ٌخ اؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عؼش اٌقشف ِٚئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خٚعٛد ػ٩لخ رؤص١ش راد. 

ٚ٘زا ٠مٛدٔب اٌٝ فشم١خ أعبع١خ ٟٚ٘ : اْ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ لذ رزؤصش ثبٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ 

فٟ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ  فٟ اٌؼشاق ِٕٚٙب اٌزؾٛي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌٝ ع١بعخ 

 اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ . 

 ٌمذ رنّٓ اٌجؾش  اسثؼخ ِجبؽش سئ١غ١خ ٟ٘ وب٢رٟ  : كهٍح انثحث :هٍ

  ٞع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚاٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ  .  -اٌّجؾش ا٤ٚي : اٌغبٔت إٌظش 

 . ٗاٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٚهشائك ل١بع 

 ( 1188-8991اٌّجؾش اٌضبٌش : ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚاٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) 

 . اٌّجؾش اٌشاثغ : ل١بط اصش اٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعخ ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

 حذود انثحث :

 ( 1188 -8991ؽذٚد اٌجؾش اٌضِب١ٔخ : اْ اٌّذح اٌض١ِٕخ ل١ذ اٌذساعخ خ٩ي اٌّذح. ) 

  ِٓ اٌّقبسف ؽذٚد اٌجؾش اٌّىب١ٔخ : رىّٓ ؽذٚد اٌجؾش اٌّىب١ٔخ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٕخ

 اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ  اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق .

 اسهىب انثحث  :

  ا٨عٍٛة ا٨عزمشائٟ : ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌّزغ١شاد

ا٨لزقبد٠خ ، ار رُ اػذاد رٌه ثٕبءا ػٍٝ ث١بٔبد ٚالؼ١خ ِٓ خ٩ي ِب رٛفشٖ ١ِضا١ٔبد اٌّقبسف 

جؾش فن٩ ػٓ ِب رمذِٗ اٌّقبدس راد اٌقٍخ فٟ ٘زا اٌغبٔت ثغ١خ اٌزٛفً اٌزغبس٠خ فٟ ػ١ٕخ اٌ

 اٌٝ ٔزبئظ رؼضص فشم١خ اٌجؾش   .

  ا٨عٍٛة اٌم١بعٟ : ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍظٛا٘ش ا٨لزقبد٠خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي

ذح فٟ ف١بغخ ّٔبرط ل١بع١خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِزغ١شاد اٌٛالغ ِٚٓ صُ  اخزجبس٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍّغبػ

 سعُ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ .

 سٍاسح انكثح انًانً وانرحشٌش انًانً   -انًثحث الأول : اندانة اننظشي 

 ( : Financial Repressionأولاً:  سٍاسح انكثح انًانً )

رؼزجش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ أُ٘ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٚي ِٓ اعً ِىبفؾخ 

اٌّخزٍفخ اٌزٟ رقبؽت اٌزطٛس ا٨لزقبدٞ ٤ٞ ثٍذ . ا٨ اْ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ  ا٨خز٨٩د ا٨لزقبد٠خ

إٌمذ٠خ ٘زٖ رخزٍف ِٓ الزقبد اٌٝ أخش فٟ مٛء رفبٚد هج١ؼخ ا١ٌٙبوً ا٨لزقبد٠خ اٌغبئذح 

ٚرفبٚد دسعٗ رطٛس ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ فن٩ً ػٓ هج١ؼخ ٚٔٛع  اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ ٚاٌزٟ 

شٚف ا٨لزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٙزا اٌجٍذ اٚ ران  وغ١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٚ اٌزؾش٠ش لذ رز٩ءَ ِغ اٌظ

ً ٚلذ  ً اعزشار١غ١ب اٌّبٌٟ . ٌمذ اػزجش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّقشفٟ فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ لطبػب

 اخنغ فٟ  ظً ا٤ٔظّخ اٌّشوض٠خ اٌٝ ِخزٍف أؽىبي اٌشلبثخ.

 يفهىو سٍاسح انكثح انًانً : .1

اْ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رٛمغ ِٓ لجً اٌغٍطبد إٌمذ٠خ   

ػٍٝ إٌظبَ اٌّقشفٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزٟ رٙذف ثب٤عبط اٌٝ اؽجبع اٌؾبعبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ ػٓ 

هش٠ك فشك عؼش فبئذح ِٕخفل اٚ ِؼذَٚ ٚاعجبس اٌّقبسف ػٍٝ ؽشاء عٕذاد اٌخض٠ٕخ 

 .  خفل فن٩ ػٓ فشك ل١ٛد فبسِخ ػٍٝ ؽشوخ  سأط اٌّبي اٌؾى١ِٛخ ثؼبئذ ِٕ

 www.facebook.com/ /posts/636919889687326 ٛ٘ ٌٟثّؼٕٝ اخش اْ اٌىجؼ اٌّب

ٔز١غخ ٌّغّٛػخ ِٓ ا٦عشاءاد اٌؾى١ِٛخ  اٌزٟ  رٙذف  اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛاسد ِب١ٌخ ِٕخفنخ 

ٚاٌىجؼ اٌّبٌٟ  ٠ؼٕٟ ا٠نب  .  www.erf.org.eg/cmsid=54اٌزىب١ٌف ِٓ اٌغٛق اٌّب١ٌخ  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .                                                                                      .money.asaal.net/496531 wwwرؾذ٠ذ اداسٞ ٌغؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚك ٚاٌٛدائغ 

ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ثبٔٙب  8992( ػبَ E.Scheow, R.Mckinnonٌمذ ػشف وً ِٓ )

( . 82:  1115ِغّٛػخ ا٨عشاءاد اٌّم١ذح ٚاٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ )ثٛص٠بْ ٚؽىٛسٞ ، 

http://www.erf.org.eg/cmsid=54
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اٚ أٙب أؼىبط ٌزذخً اٌؾىِٛخ فٟ اٌّغبي ا٨لزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٠ٚظٙش ٘زا اٌزذخً ِٓ خ٩ي 

 ( .51، 1188خ اٌغٙبص اٌّقشفٟ )ثٛثٍٛهخ ، اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾذ ِٓ ؽش٠

اْ ِؼظُ ؽىِٛبد دٚي اٌؼبٌُ ِبسعذ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ ٠مٛد اٌٝ رذخً اٌؾىِٛبد فٟ 

أٔظّزٙب اٌّب١ٌخ ػٓ هش٠ك اؽزىبس ٍِى١خ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزذخً اٌّزضا٠ذ فٟ ا٤ػّبي 

ا٨ئزّبْ ٚغ١ش٘ب ، ٚرٙذف ع١بعخ اٌزذخً ٚرٛع١ٗ  اٌفبئذحاٌّقشف١خ ِضً اٌزؾذ٠ذ اٌّشوضٞ ٤عؼبس 

اٌٛاعغ فٟ ا٤ػّبي اٌّقشف١خ اٌٝ عؼً إٌظبَ اٌّقشفٟ ٚاٌّبٌٟ ٠مَٛ ثذٚس فٟ ر٠ًّٛ ٚرؼغ١ً 

( . ٠ٍٚؼت  عؼش اٌفبئذح دٚسا ِّٙب فٟ ؽشوخ 11: 1181ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ )ػّبس ؽّذ ،

ِٓ خ٩ي رٛص٠غ دخٌُٛٙ ث١ٓ ا٨ٔفبق  إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ار أٗ ٠ئصش ػٍٝ لشاساد اٌّغزٍٙى١ٓ

ٚا٨دخبس ٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت آخش ٠ئصش ػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رٛع١ٗ ِؾبفظُٙ 

 ( .81:  1188ا٨عزضّبس٠خ )اٌغٛسأٟ ، 

اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي هجمذ ع١بعبد اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌّزّضٍخ فٟ ِغّٛع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌنٛاثو ٚاٌم١ٛد 

اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌّفشٚمخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚاٌزٟ ٨ رغّؼ ٌٍٛعبهخ اٌّب١ٌخ ثزٛظ١ف لذسارٙب 

ٌغؼش اٌّزبؽخ، ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فمذ ٠غٛد فٟ ظً ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ أظّخ ػذ٠ذح 

اٌقشف أّ٘ٙب ٔظبَ عؼش اٌقشف اٌضبثذ ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثزؾذ٠ذ ل١ّخ اٌؼٍّخ إٌمذ٠خ 

ثؾىً صبثذ ػٓ هش٠ك أِٛاي اٌّقبسف ِٓ اٌز٘ت ٚاٌّٛعٛداد ا٤عٕج١خ ) اٌؼج١ذٞ 

( . ٚفٟ ٘زا اٌّغبي رؼزجش رمٍجبد عؼش اٌقشف ٚاٌنغٛه اٌزنخ١ّخ ِٓ اُ٘ 829:1119،

 ( :89: 11188ِقطفٝ ،  ( ّبٌٟ فٟ فزشاد اٌىجؼ اٌّبٌٟ ار ٩ٔؽع  ِٙذداد ا٨عزمشاس اٌ

  ًّٔز١غخ ٌزمٍجبد عؼش اٌقشف اٌّفشهخ فؤْ اٌؼغض فٟ ِشوض إٌمذ ا٤عٕجٟ ٠ئدٞ اٌٝ رؾ

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ خغبئش وج١شٖ ٔبرغخ ػٓ أىؾبف اٌّؼب٩ِد اٌخبسع١خ ٚاٌذخٛي فٟ اٌزضاِبد 

 فٟ عؼش اٌقشف .غ١ش ِزٛلؼٗ ٔبعّخ ػٓ رغ١شاد وج١شح 

  ِٓ اسرفبع ِؼذ٨د اٌزنخُ رئدٞ اٌٝ رآوً اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٥ٌسفذح إٌمذ٠خ ٚ٘زا ٠ؼشك اٌىض١ش

ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ثّب ف١ٙب اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌٝ ِخبهش اٌزؼضش اٌّبٌٟ ٚاسرفبع ِؼذ٨د 

 اٌذ٠ْٛ اٌّؼذِٚخ ، ِّب ٠ئصش عٍجب ػٍٝ سثؾ١خ ٘زٖ اٌّقبسف .

( ٚ )عبػذ ، 11:1111)ثشثشٞ ،هشؽٟ ،نسٍاسح انكثح انًانً   اَثاس انسهثٍح .2

1119 :81: ) 

 لذ رزشرت ػٍٝ ع١بعبد اٌىجؼ اٌّبٌٟ ِغّٛػخ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبٌٕمبه ا٢ر١خ   

رذٟٔ أعؼبس اٌفبئذح ا٨ع١ّخ ػٍٝ اٌٛدائغ ٚاٌمشٚك ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس أعؼبس فبئذح ؽم١مخ  .8

 اسرفبع ِؼذ٨د اٌزنخُ. ٚ٘زا لذ ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ وبفخ  .عٍج١خ فٟ ظً 

عٛء رخق١ـ ا٨ئزّبْ اٌّٛعٗ ٌٍمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌّفزشك دػّٙب ٚرٛع١ٗ ا٨ئزّبْ ٌٙب.  .1

ٚلذ ٠ؼٕٟ رٌه رٛع١ٗ ا٨ئزّبْ ٨ػزجبساد ع١بع١خ ِّب لذ ٠ئصش عٍجب ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌخبؿ 

 بسف اٌزغبس٠خ .ِٚٓ صُ ػٍٝ سثؾ١ٗ اٌّق

 رقجؼ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ الً عبرث١خ ِٓ  اٌّٛعٛداد ا٨عٕج١خ . .2

ػٕذ٘ب ٠فزمش اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌٝ اٌزٕٛع ؽ١ش ٠ز١ّض ثغ١بدح اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚرشاعغ ٚامؼ فٟ   .3

 ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٤عٛاق سأط اٌّبي  .

أخفبك دسعٗ اٌؼّك اٌّبٌٟ ) .4
  

    
بك ا٤سفذح اٌم١ِٛخ اٌمبثٍخ ٧ٌلشاك ِّب ( ٚاٌزٟ رؼٕٟ أخف

٠ؼٕٟ مّٕبً مؼف لذسٖ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ ػٍٝ ر٠ًّٛ ا٨عزضّبساد .
  

 

 ٘شٚة سإٚط ا٤ِٛاي ِٓ الزقبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ اٌٝ اعٛاق اٌّبي فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ . .5

 (:( Financial liberalization ثانٍا  :سٍاسح انرحشٌش انًانً  

اٌزؾش٠ش )ٌغ٠ٛب(٘ٛ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد وب٨خز١بس ٚا٦ػذاد ٚاٌزقؾ١ؼ ٚاٌزىض١ف 

ٚاٌزٕظ١ُ ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌزؼذ٩٠د اٌزٟ ٠زُ اعشاإ٘ب ثٙذف أزبط أػّبي اٚ ارخبر لشاساد فؾ١ؾخ 

ِٚزغمخ. ٠ّٚىٓ ا٠نب أْ ٠ؾزًّ  ػٍٝ ِٙبساد اثذاػ١خ ٚػ٩لبد ثؾش٠خ فن٩ ػٓ اعزخذاَ 

.  ثّؼٕٝ اخش اْ  ar.wikipedia.org/wikiخزٍفخ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚزىبٍِخ أعب١ٌت ِ
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( Amendment( ٚاٌزؼذ٠ً )Reformationاٌزؾش٠ش ٠ؾزبط اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد وب٦ف٩ػ )

ا٨ اْ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ )افط٩ؽب ( ( . 23:  1119( )اٌض٠ذٞ، Changeٚاٌزغ١١ش )

 ( : 34:    ١1119خ ٟ٘ )ؽش٠شٞ، رزنّٓ ص٩س ٔمبه أعبع

 . اصاٌخ اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح 

 . ٟاصاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ ا٨ئزّبْ اٌّقشف 

 . ٟرخف١ف اٌشلبثخ ٚا٦ؽشاف اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌغٙبص اٌّقشف 

٠ؼذ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ظب٘شح ؽذ٠ضخ ٔغج١بً ٚلذ ثذأ فٟ ػمذ اٌغجؼ١ٕبد فٟ اٌمشْ اٌّبمٟ فٟ اٌؼذ٠ذ و 

اٌذٚي اٌّزمذِخ صُ رٍزٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خ٩ي اٌزؾٛي ا٨لزقبدٞ ٚاف٩ؽبد  اٌغٙبص  ِٓ 

اٌزؾش٠ش )  E. Scheow, R.Mckinnon(.ٚػشف وً ِٓ  )8: 1119اٌّقشفٟ )ؽش٠شٞ ،

اٌّبٌٟ ػٍٝ أٗ ؽً ٌٍخشٚط ِٓ ؽبٌخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ٚٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزغش٠غ ٚر١شح إٌّٛ ا٨لزقبدٞ 

. ٠ٚؼشف ا٠نب ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ اٌمشاساد ٚا٨عشاءاد اٌّزخزح رٙذف اٌٝ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ 

عؼً إٌظبَ اوضش اعزغبثخ ٌزغ١شاد لٜٛ اٌغٛق ٚعؼً اٌغٛق اوضش رٕبفغ١ب ِٓ خ٩ي رٛص٠غ 

( . ٨ٚثذ ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اْ اٌذٚي إٌب١ِخ 93: 1188ٚاػبدح رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ )ثٛثٍٛهخ ، 

ّزمذِخ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ )وقٕذٚق إٌمذ دٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ خنؼذ ٌنغٛه اٌجٍذاْ اٌ

ِٕٚظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ( ٚرٌه ثبرجبع ع١بعبد اٌؼٌّٛخ ا٨لزقبد٠خ ثغ١خ رؾم١ك ا٨ٔذِبط ثغشػخ 

 1119فٟ ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ ِٓ خ٩ي ٔٙظ ع١بعبد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌّزّضٍخ ثب٢رٟ ) عبػذ ،

:22:) 

٠ش ِبٌٟ ٚاعغ ٠ؾًّ اٌزخٍـ ِٓ اٌم١ٛد ٚاٌنٛاثو اٌزٟ وبٔذ ِفشٚمخ . اعشاء ػ١ٍّبد رؾش8

 ػٍٝ ؽش٠خ سإٚط ا٤ِٛاي ا٨عٕج١خ  دخ٨ًٛ ٚخشٚعبً .

. ص٠بدح عؼش اٌفبئذح فٟ اٌذاخً ثفبسق وج١ش ػٓ اٌخبسط ،ٌغزة ا٨عزضّبساد اٌخبسع١خ ٚص٠بدح 1

 ا٨دخبساد اٌّؾ١ٍخ. 

خ٩ي ارجبع ع١بعبد ِشٔٗ ٌغؼش اٌقشف ٚرٌه . رؾم١ك اعزمشاس ٔغجٟ فٟ أعؼبس اٌقشف ِٓ 2

 ِٓ اعً:

 .رٛف١ش اٌنّبٔبد ا٩ٌصِخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت ٌّٛاعٙخ ِخبهش رمٍجبد أعؼبس اٌقشف 

  رّى١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ؽغبة ٚرم١ُ ثذلخ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد ا٨عزضّبس٠خ ِٕٚٙب

 ا٤سثبػ ٚاٌزؾ٩٠ٛد اٌخبسع١خ .

٠ش اٌّبٌٟ ٘زٖ  اٌٝ رٛعٗ غبٌجخ دٚي اٌؼبٌُ ٤ؽذاس اف٩ؽبد الزقبد٠خ ٚلذ أدد ع١بعبد اٌزؾش

ػ١ّمخ ٚعزس٠خ فٟ ٔظّٙب ا٨لزقبد٠خ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد ا٨ٔفزبػ ا٨لزقبدٞ ٚإٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ ار 

٠ؼذ اف٩ػ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌخطٛح ا٤عبع١خ ٧ٌف٩ػ ا٨لزقبدٞ ثؾ١ش ٠ؾزً إٌظبَ 

١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٩ٌلزقبد فٟ رؼجئٗ اٌّذخشاد ٚر٠ًّٛ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّقشفٟ ِشوضاً ؽ٠ٛ١بً مّٓ ا

( .اْ ػ١ٍّخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ رزطٍت اف٩ػ ِبٌٟ ِٚقشفٟ ٚرٌه 1: 1188ا٨لزقبد٠خ )فش٘بد،

 ( :8،  ٠1115زُ ِٓ خ٩ي إٌمبه  ا٨ر١خ )ثظب٘ش : 

ٙخ ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ رؾم١ك ا٨ٔذِبط اٌّقشفٟ ث١ٓ اٌّقبسف اٌّؾ١ٍخ ٚا٤عٕج١خ ٚرٌه ٌّٛاع -8

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚص٠بدح اٌفشؿ ا٨عزضّبس٠خ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ  ، ٚا٨ٌزضاَ ثبٌؾذ ا٤دٔٝ  

 ٌشأط اٌّبي  .

 اعزخذاَ اِضً ٌٛعبئً رىٌٕٛٛع١ب ا٨رقب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّقشف١خ  -1

ٚرط٠ٛش أعظ ِٚؼب١٠ش اٌشلبثخ ٚا٦ؽشاف رؼض٠ض اعزم١ٌ٩خ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ خ٩ي رفؼ١ً  -2

 ( . 11، 1188ػٍٝ اٌغٙبص اٌّقشفٟ )ِقطفٝ ، 

رط٠ٛش ث١ئخ إٌظبَ اٌّقشفٟ ِٓ خ٩ي رؾغ١غ  اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٤خ ػٍٝ اْ رؼًّ   - 3

ثؾش٠خ  ثذْٚ عمٛف ر١ٍ٠ّٛخ اٚ رذخ٩د اداس٠خ ِّب لذ ٠ئدٜ اٌٝ اسرفبع فٟ ِؼذ٨د اٌشثؾ١خ 

 ٌٍّقبسف .

ػٕذ٘ب ٠قجؼ اٌمطبع اٌّقشفٟ ِٓ أوضش اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌغبرثخ ٩ٌعزضّبساد ٔز١غخ  - 4

 ٌؼٛائذ٘ب اٌّب١ٌخ اٌىج١شح  ٌٍٚزٛعغ فٟ ٔؾبهٗ اٌّقشفٟ  .
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ٌٚىٟ ٠زؾمك اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ثٕغبػ ٠غت رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشٚه أّ٘ٙب )ثشثشٞ ٚ هشؽٟ ،  

1111  :21: ) 

 زّضً ثبعزمشاس ِؼذ٨د اٌزنخُ .ا٨عزمشاس ا٨لزقبدٞ ٚاٌّ -8

 رٛف١ش لطبع ِبٌٟ وفئ ٠ؼزّذ ػٍٝ رخق١ـ ا٨ئزّبْ اٌّٛعٗ . -1

 ا٠غبد ث١ئخ ِئعغ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٩ِئّخ ٌؾفع ؽمٛق اٌٍّى١خ . -2

 ارجبع اٌزذس٠ظ اٌّزغٍغً فٟ ِشاؽً اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ .  -3

 ( :12: ١1114ؾخ ٚ ثٛػ٩َ ،ٌزٌه ٠ؾًّ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ فٟ ه١برٗ ِضا٠ب ػذ٠ذح ِٓ ث١ٕٙب )فٍ 

 . اػطبء فشفخ ٌٍّقبسف ٌزؾغ١ٓ ادائٙب اٌّبٌٟ خبفخ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح 

  اِىب١ٔخ عزة رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح فٟ ِغبي ا٨داسح اٌّقشف١خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌىفبءاد اٌّؾ١ٍخ

 ٚا٨عٕج١خ .

  ُاٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ اٌزغبس٠خ .سفغ ل١ّخ اٌؼبئذ ٥ٌِٛاي اٌّغزضّشح ٚرٌه ِٓ خ٩ي ص٠بدح ؽغ 

  ٜٛفغؼ اٌّغبي ٩ٌٔذِبط اٌّقشفٟ ِّب ٠ؼٕٟ رؾغ١ٓ اداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ ظً اٌّجبدسح ٌم

 اٌغٛق .

 ثانثا : سٍاسح انرحشٌش انًانً انرذسٌدً

اْ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌّزغشع )اٌؾبًِ( لذ رئدٞ اٌٝ رذ٠ًٚ ٚأزمبي ا٨صِبد اٌّب١ٌخ ِٓ  

اخشٜ ٚرؼضش ِقشفٟ ٚخغبئش ِب١ٌخ وج١شح لذ رزؾٍّٙب اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚ٘زا ِب دٌٚخ اٌٝ 

أصجززٗ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ عبسد فٟ ٘زا اٌّغبي )وب٤سعٕز١ٓ ٚرشو١ب( . أِب ع١بعخ اٌزؾش٠ش 

اٌّبٌٟ اٌزذس٠غٟ فززنّٓ رجٕٟ اعزشار١غ١خ رؾزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عشاءاد ا٨لزقبد٠خ 

ٍغً ِٚزؤْ رطجك ثؾ١طخ ٚؽزس ار ٠ئدٞ رٌه إٌٙظ اٌٝ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح ٚاٌّب١ٌخ ثؾىً ِزغ

اٌّؾبوً ٚا٤صِبد اٌزٟ رشافك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ا٨لزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ )وبٌزغشثخ إٌٙذ٠خ (.اْ اٌزؾش٠ش 

 1119اٌّبٌٟ اٌزذس٠غٟ ٠ؾزًّ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ أعبع١ز١ٓ ِٓ ا٦عشاءاد أّ٘ٙب ا٢رٟ  )ؽش٠شٞ ،

44 :: ) 

 ٚرزنّٓ ا٢رٟ :  انذاخهًعشاءاد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ أ٨ًٚ :ا    

. رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ٚاصاٌخ وً أٔٛاع اٌشلبثخ ٚاٌزضج١ذ ٚرؾذ٠ذ اٌغمٛف اٌؼ١ٍب ٤عؼبس اٌفبئذح 8

 اٌذائٕخ ٚاٌّذ٠ٕخ .

 . رؾش٠ش ا٨ػزّبداد ٚرخف١ل ا٨ؽز١بهبد ا٦ٌضا١ِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ رٛع١ٗ ا٨ئزّبْ ٔؾ1ٛ

لطبػبد ِؾذدح ، ٚاعزخذاَ ا٤دٚاد اٌى١ّخ )غ١ش اٌّجبؽشح ( ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ثذ٨ً ػٓ ا٤دٚاد 

 إٌٛػ١خ )اٌّجبؽشح ( ٚاٌزٟ رىْٛ ػبدح ِؼ١ٕخ  ثبعزشار١غ١خ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ .

. رؾش٠ش إٌّبفغخ اٌّقشف١خ ثّؼٕٝ اٌغبء وبفخ اٌم١ٛد اٌزٟ رؼ١ك أؾبء اٌّقبسف اٌّؾٍخ 2

 ٚا٤عٕج١خ .

 : ٚرزنّٓ ارخبر ا٦عشاءاد ا٢ر١خ  :انخاسخًصب١ٔبً: اعشاءاد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ     

. اٌغبء مٛاثو اٌقشف ٚرٌه ثبػزّبد ع١بعخ عؼش اٌقشف ِشٔخ ِٚزغ١شح ٚ ِٕغغّخ ِغ 8

 رغ١شاد لٜٛ اٌغٛق ِٓ اعً رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ عؼش اٌقشف ا٨عّٟ ٚاٌؾم١مٟ .

ٕٝ ؽش٠خ أزمبي ا٤ِٛاي ِٓ ٚاٌٝ ا٨لزقبد اٌّؾٍٟ ٚاٌغّبػ . ؽش٠خ ؽشوخ سأط ِبي ثّؼ1

 ٌٍّقبسف ٚاٌؾشوبد ا٨عٕج١خ  ثبٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ .

. فزؼ  أعٛاق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٚرخف١ف اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ِٓ ؽبٔٗ ص٠بدح وفبءح 2

ٌٟ ٠زّضً ثبٌخطٛاد اٌض٩س اٌزب١ٌخ ) ا٨عٛاق اٌّب١ٌخ . ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ اْ اٌزذسط فٟ اٌزؾش٠ش اٌّب

 (: 81: 1115ثٛص٠بْ ٚؽىٛسٞ،

اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ : اْ ٠جذا ا٨ف٩ػ ثزؾش٠ش اٌمطبع اٌؾم١مٟ ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ ا٦ف٩ؽبد 

 ا١ٌٙى١ٍخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ .

اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚك اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : رزّضً فٟ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌذاخٍٟ ِٓ خ٩ي رؾش٠ش ِؼذ٨د 

 ٚاٌٛدائغ ٚافغبػ اٌّغبي اِبَ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌخبؿ .
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اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : ار رزّضً ثبٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌخبسعٟ ِٓ خ٩ي رؾغ١غ ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ 

ٚرغّؼ ٘زٖ اٌّشاؽً  ٌٍذخٛي فٟ ا٨عٛاق اٌّؾ١ٍخ فن٩ ػٓ اٌغبء اٌم١ٛد ػٍٝ اٌقشف ا٨عٕجٟ .

ّقشفٟ ِغ ؽبعخ ا٨لزقبد اٌؾم١مٟ ، ٚػٕذ٘ب ٠زىبًِ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌذاخٍٟ ِغ ثزى١ف إٌظبَ اٌ

اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌخبسعٟ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ) ثٛص٠بْ 

 ( . 88: 1115ٚؽىٛسٞ،

 انًثحث انثانً 

 يؤشش انشتحٍح انًصشفٍح وطشائك لٍاسه :

 ( :834:  1114رغؼٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌٝ رؾم١ك اٌٛظبئف ا٤عبع١خ اٌزب١ٌخ )ؽذاد ٚ٘زٚي ،

. اٌٛظبئف اٌّقشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ : ٚرزّضً ثب٤ٔؾطخ اٌزغبس٠خ وب٠٦ذاع ٚا٨ئزّبْ ٚا٨عزضّبس فن٩ 8

 ػٓ ر٠ًّٛ وبفخ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ .

ٌزغبس٠خ خذِبد ِقشف١خ ؽذ٠ضخ ِٕٙب ا٨عزضّبس . اٌٛظبئف اٌّقشف١خ اٌؾذ٠ضخ : رمذَ اٌّقبسف ا1

ثبٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ٚافذاس ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ا٨عزضّبس٠خ ٚخذِبد اٌجطبلخ 

ا٨ئزّب١ٔخ فن٩ ػٓ رمذ٠ُ ا٨عزؾبساد اٌّب١ٌخ. اْ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ٘ٛ 

، ار ٠ؼذ ؽغُ ا٤سثبػ اٌّؼ١بس ا٤عبعٟ ٌّذٜ وفبءح ٌزؾم١ك اوجش سثؼ ِّىٓ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ 

ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ٚاْ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ اٌىج١شح اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

ثغجت اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٠ؼٛد ثب٤عبط اٌٝ ػغض اٌّمزشم١ٓ ػٓ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرُٙ اٌّب١ٌخ ، ِّب 

( . 8: 1119فٟ ِّب ٠ٕزس ثؾٛة أصِبد ِب١ٌخ )ؽش٠شٞ ،٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس ظب٘شح اٌزؼضش اٌّقش

ٌزٌه فبْ دسعخ رطٛس إٌظبَ اٌّقشفٟ فٟ أٞ دٌٚخ ٠ّىٓ ل١بعٗ ثٛاعطخ لذسح اٌّقبسف 

اٌزغبس٠خ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ، ار ٠زغغذ رٌه فٟ رؾم١ك رؾغ١ٕبد ٔٛػ١خ ٚو١ّخ فٟ 

 (.14:  1181رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ثؾىً وفئ )ػّبس ؽّذ،

 أولا : يفهىو انشتحٍح انًصشفٍح :  

اٌشثؾ١خ اٌقشف١خ  ٟ٘ ِؾقٍخ ػذد ٘بئً ِٓ اٌغ١بعبد ٚ اٌمشاساد ا٨داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٌٍّقبسف ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ إٌزبئظ ٚإٌغت ٚاٌّؼذ٨د اٌزٟ رىؾف ػٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ذاس ثٙب 

ّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌّقشف ار ِٓ خ٩ٌٙب رزنؼ فؼب١ٌخ رٍه اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد ٌ

رغؼٝ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف ص٠بدح صشٚح . ( 31: 8911اٌخبسع١خ  )عبثش ، 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ هش٠ك رؾم١ك اػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ ا٨سثبػ فٟ ظً ث١ئخ الزقبد٠خ 

ِزغ١شح ، ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌشثؾ١خ ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ػ٩لخ ث١ٓ ا٨سثبػ اٌزٟ رؾممٙب اٌّئعغخ )اٌٛؽذح 

مٟ ٘زٖ ا٨سثبػ ، ٚػٕذ٘ب رؼزجش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ا٨داس٠خ( ٚا٨عزضّبساد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾم١

٘ذفب اعبع١ب ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ِٚم١بعب ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءرٙب ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌٛؽذاد اٌى١ٍخ اٚ 

اٌغضئ١خ ، فن٩ ػٓ أٙب رشرجو ثؼ٩لخ ٚه١ذح  ثب٨داء اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ ٚ ؽغُ اٌّخبهش اٌّئصشح 

شف١خ ٟ٘ اؽذ اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼىظ ِذٜ ػٍٝ اٌّقشف ِٓ عٙخ اخشٜ  ٚاٌشثؾ١خ اٌّق

ٌىٟ ٠ؾمك .  (82:  1115وفبءح اٌّقشف ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اسثبؽٗ ) عجش، 

اٌّقشف ٘زٖ ا٨سثبػ فؤْ ػ١ٍٗ اْ ٠ٛظف ا٨ِٛاي اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّقبدس اٌّخزٍفخ  ٚاْ  

ٍك اٌؾش٠خ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ ٠خفل ٔفمبرٗ ٚرىب١ٌفٗ اٌٝ الً ؽذ ِّىٓ ٌٚىٓ ١ٌظ ٌٍّقشف ِط

أسثبؽٗ فٕٙبن ِزغ١شاد الزقبد٠خ ٚأخشٜ غ١ش الزقبد٠خ رئصش ػٍٝ ٘زٖ ا٨سثبػ ، فمذ رمَٛ 

اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ثٛمغ ؽشٚه ا٨ئزّبْ اٚ أٙب رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ اٌٝ عٙبد 

ٚ ػشلٍخ ٘زٖ إٌؾبهبد ِؼ١ٕخ ٠ٕزظ ػٕٙب )اِب ع١بعخ رٛعؼ١خ اٚ أىّبؽ١خ ( ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١غ ا

  54: 1114ا٨لزقبد٠خ اٌزغبس٠خ ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ ِؼذ٨د اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )ِؾؼً ٚفبؽت ،

( . اْ اٌٙذف ا٤عبعٟ ٌٍّقشف اٌزغبسٞ ٘ٛ ص٠بدح صشٚح اٌّغزضّش٠ٓ  ٠ٚؼزّذ ٘زا ػٍٝ ػٛاًِ 

مذسح ثّغّٛػخ ِٓ ػذ٠ذح  ِٓ ث١ٕٙب لذسح اٌّقشف ػٍٝ رؾم١ك ا٨سثبػ ، ٚ ػبدح ِب رمبط رٍه اٌ

اٌّئؽشاد ٠طٍك ػ١ٍب ِئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ، ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 ( :91:  1115( ٚ) عجش ،  234: 1114سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ )ِؾؼً ٚفبؽت ، 
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  ٌٝاٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ : ٟٚ٘ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّقشف اٌزغبسٞ ار  رئدٞ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ا

اسثبؽٗ ، فّٓ خ٩ي ص٠بدح اٌّٛعٛداد ٚرغ١١ش ِؼذ٨د اٌفبئذح اٌّقشف١خ ػٍٝ اٌمشٚك  ص٠بدح

 رضداد اٌؼٛائذ ٠ٚضداد ا٠٦شاد  فن٩ ػٓ رخف١ل إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ . 

اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ : ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزّضٍخ ثؼٛاًِ  اٌج١ئخ  اٌخبسع١خ ٌٍّقبسف 

شاد اٌغ١بعخ عٍجب اٚ ا٠غبثب ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف ِٕٚٙب ِزغ١ اٌزغبس٠خ ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ لذ رئصش

ٚرزؼشك اٌّقبسف اٌزغبس٠خ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ اٌج١ئخ ا٨لزقبد٠خ إٌمذ٠خ ٚ اٌّب١ٌخ .

اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ رئصش ػٍٝ أٔؾطزٙب ا٨لزقبد٠خ وؼ١ٍّبد ا٦لشاك ٚاعزضّبس 

د ا٤عٕج١خ  ٚغ١ش٘ب  ِٓ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ، ا٨ أٙب لذ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚاعزجذاي اٌؼ٩ّ

رزؼشك اٌٝ ثؼل اٌّخبهش ِٕٙب ِخبهش اٌغٛق ِٚخبهش رمٍجبد عؼش اٌقشف ٚاٌزنخُ فن٩ 

ػٓ ِخبهش رغ١شاد عؼش اٌفبئذح ار رئصش ٘زٖ اٌّخبهش ػٍٝ أداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ِٚٓ صُ ػٍٝ 

 ( .2:  1182ِؼذ٨د اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ) ثبػّبسح ، 

 ثانٍا : طشائك لٍاس انشتحٍح انًصشفٍح  :
رؼذ ٘زٖ اٌّئؽشاد ِٓ اُ٘ اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ ا٨داء اٌّقشفٟ ٟٚ٘ رم١ظ  

لذسح اٌّقشف ػٍٝ رؾم١ك اٌؼبئذ ِٓ ا٨ِٛاي اٌّغزضّشح فن٩ ػٓ أٙب رىؾف ِىبِٓ اٌمٛح 

 ٙب :    ٚاٌنؼف فٟ ا٨داء اٌّبٌٟ ٌٍّقشف اٌزغبسٞ ، ِٕٚ

( : ٚ٘ٛ ِم١بط ٠م١ظ اٌفؼب١ٌخ اٌى١ٍخ ROA()Return on Assetsِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ) .8

٩ٌداسح فٟ ر١ٌٛذ ا٨سثبػ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب ، ٠ٚذػٝ ا٠نب ثبٌؼبئذ ػٍٝ ا٨عزضّبس 

(ROIٌٚاسرفبع ٘زا اٌّئؽش ٠ذي ػٍٝ وفبءح اداسح اٌّقشف فٟ اعزضّبس اٌّجبٌغ اٌّب ) ٟ١خ ٚف

(  Weaver , Weston, (2008):  59رشؽ١ذ إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ ، ار ٠ؾغت ِٓ خ٩ي ِب ٠ٍٟ  )

: 

    
 فبفٟ اٌذخً

اٌّٛعٛداد
         

(: ٚ٘ٛ ِم١بط ٠م١ظ اٌؼبئذ ROE( )Return on Equityِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ) .1

اٌّزؾمك ِٓ اعزضّبساد اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽك اٌٍّى١خ ، ٚػٕذ ل١بط ٘زٖ إٌغجخ ٠ىْٛ ِٓ اٌغًٙ 

ِؼشفخ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍخ اٌّغبّْ٘ٛ فٟ اٌّقشف اٌزغبسٞ ، ٠ّٚىٓ ؽغبة رٌه ٚوب٨رٟ  

(33  :Lashor ,(2008): ) 

    
 فبفٟ اٌذخً

ؽك اٌٍّى١خ
       

( ٠ج١ٓ ِئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق 8ي )ٚاٌغذٚ 

 ( ، ٚلذ رُ ؽغبثٙب ٚفك اٌّؼبدٌز١ٓ اٌغبثمز١ٓ .1188-8991خ٩ي اٌّذح )

( ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ  ROA ,ROEِئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ) (1اٌغذٚي )

 اٌؼشال١خ

 ِقشف ثغذاد اٌّقبسف
 ِقشف اٌؾشق

 ا٤ٚعو

ِقشف ا٨عزضّبس    

 اٌؼشالٟ
 ِقشف اٌشافذ٠ٓ ِقشف اٌشؽ١ذ

 ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE اٌغٕٛاد

1998 2.05 26.84 1.74 18.96 2.49 32.55 0.71 1.36 0.83 1.13 

1999 3.09 28.11 3.44 38.36 4.47 37.65 1.34 2.3 1.28 1.81 

2000 3.06 31.5 2.06 30.3 2.98 33.93 1.89 1.83 2.08 1.8 
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2001 1.87 30.09 2.24 30.93 1.74 26.18 1.51 3.82 1.61 3.38 

2002 2.24 30.43 2.28 31.67 3.55 38.72 1.61 5.81 1.71 5.81 

2003 0.91 16.1 1.86 18.22 0.008 0.12 14.34 15.34 4.67 4.67 

2004 5.02 36 3.03 39.69 1.05 18.49 14.89 30.24 3.65 2.48 

2005 0.75 4.24 2.45 30.75 0.75 9.32 17.88 19.45 2.65 2.11 

2006 2.54 14.13 1.88 15.73 0.01 0.08 12.45 10.45 4.62 3.67 

2007 5.43 25.95 3.55 28.65 6.18 20.82 15.65 13.67 7.65 9.42 

2008 3.94 22.94 2.45 21.85 5.74 19.31 9.56 10.02 4.67 7.67 

2009 1.97 14.47 2.1 15.5 2.4 7.35 22.56 19.88 6.56 6.43 

2010 1.42 11.51 1.49 10.26 3.62 10.06 20.58 25.56 5.74 4.8 

2011 2.85 17.89 2.01 15.87 3.92 12.24 29.56 27.45 4.87 4.92 

 اٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ١ِضا١ٔبد اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٌغٕٛاد ِخزٍفخ  .    

 (2111-1991انًثحث انثانث : سٍاسح انكثح انًانً وانرحشٌش انًانً فً انؼشاق نهًذج )

اْ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٟ٘ أدٚاد ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍذٌٚخ وّب أٔٙب أداح سئ١غ١خ ِٓ أدٚاد 

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٟ ٠زُ ػٓ هش٠مٙب رؾذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح ، فؼٓ هش٠ك اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٠زُ 

 مخ اٌغ١ٌٛخ فٟ ا٨لزقبد ِٚٓ خ٩ٌٙب ٠زُ عؾت اٌغ١ٌٛخ فن٩ً ػٓ دٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ

 اٌز٠ّٕٛخ اٌّخزٍفخ . 

أولا: إتؼاد سٍاسح انكثح انًانً : ولذ ذى ذطثٍك أشكال يخرهفح نسٍاسح انكثح انًانً فً انؼشاق  

 ينها :

 . إذثاع سٍاسح ذحذٌذ سؼش انفائذج :8

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌغؼش اٌفبئذح ٚاٌزٞ ٠ّٕٙب ٘ٛ ِمذاس اٌشثؼ اٌزٞ رؾقً ػ١ٍٗ اٌّقبسف 

ػٕذ ِٕؾٙب اٌمشٚك ٚاٌزغ٩١ٙد اٌّقشف١خ ٌٍّئعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أٗ 

اٌّؼذي اٌزٞ رزؼبًِ ثٗ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ِغ ِخزٍف اٌّئعغبد ٚ٘ٛ ِمذاس اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ّىٓ 

ٚلذ اػزّذد  (.85:  1115قً ػ١ٍٗ ثٕبءاً ػٍٝ رٛعٙبد اٌجٕه اٌّشوضٞ )ؽٕذٞ ، اْ رؾ

اٌغٍطبد إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ع١بعخ ٔمذ٠خ ِم١ذح ٌّٕبفز ا٨خز٩ي إٌمذٞ ٚاٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي ارجبع 

ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌّزّضٍخ فٟ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح اداس٠ب ، ٌزا ارغُ ١٘ىً أعؼبس اٌفبئذح اٌّؾ١ٍخ 

فٟ اٌؼشاق ٌغٕٛاد ػذ٠ذح ثبٌغّٛد ٚػذَ ا٤خز ثٕظش ا٨ػزجبس ا٨سرفبع اٌّغزّش فٟ اٌّغزٜٛ 

ً فٟ عزة اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚػذَ لذسرٗ  اٌؼبَ ٩ٌعؼبس ِّب عؼً دٚس اٌغٙبص اٌّقشفٟ ػم١ّب

 ( .81:1188٘زٖ اٌّقبسف ػٍٝ رٛع١ٗ  اٌّذخشاد اٌٝ ِغب٨د ا٨عزضّبس اٌّخزٍفخ )اٌغٛسأٟ :

 ذ رؾ١ًٍ اٌغٍغخ اٌض١ِٕخ ٌغؼش اٌفبئذح ٩ٔؽع  :. ٚػٕ

  ( ِّب ٠ذي ػٍٝ رؾذ٠ذ اعؼبس اٌفبئذح  1112 -8991صجبد ٔغجٟ ٤عؼبس اٌفبئذح خ٩ي اٌّذح )

 ا٨ع١ّخ اداس٠بً .

   ( 1119 - 8991افجؼ عؼش اٌفبئذح اٌؾم١مٟ عبٌجب  خ٩ي اٌّذح. ) 
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١ش ػٍٝ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ثؾىً ػبَ ثّؼٕٝ اخش اْ عؼش اٌفبئذح فٟ اٌؼشاق ثمٝ ػذ٠ُ اٌزؤص

ٚػذ٠ُ اٌزؤص١ش رمش٠جبً فٟ عزة ا٨دخبساد ٚر٠ًّٛ ا٨عزضّبساد فن٩ ػٓ فشك ل١ٛد ػٍٝ ؽشوخ 

 ساط اٌّبي ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ارجبع ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ  .

 . إذثاع سٍاسح سؼش انصشف انثاتد : 2

ِخ ثؼذد ِٓ اٌٛؽذاد اْ ِفَٙٛ عؼش اٌقشف ا٤عٕجٟ ٠ّضً ل١ّخ اٌؼٍّخ ا٤عٕج١خ ِمٛ

إٌمذ٠خ  ٌٍؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٠ٚؼشف ا٠نبً ثؤٔٗ ػذد اٌٛؽذاد ِٓ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رجبدٌٙب ثؼذد ِٓ 

ٌمذ ارجغ اٌؼشاق فٟ ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ٚؽزٝ ػبَ  (.129:  1119اٌٛؽذاد  ٌٍؼٍّخ ا٤عٕج١خ .)ا١ِٓ ،

وبٔذ ا٠٨شاداد ِؾذٚدح عذاً اِب ع١بعبد الزقبد٠خ ِخزٍفخ ففٟ عبٔت اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  1112

عبٔت إٌفمبد فىبٔذ وج١شح ِٚخققخ ٦ػبدح ِب دِشرٗ اٌؾشٚة ِّب أدٜ اٌٝ رفبلُ اٌؼغض ، 

ثبٌّمبثً فؤْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وبٔذ ربثؼخ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ ٚدٚس٘ب ٠مزقش ػٍٝ رٍج١خ 

اٌؼغض وً رٌه عؼً ل١ّخ  ؽبعبد اٌؾىِٛخ ِٓ خ٩ي ِب ٠مذِٗ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٌز٠ًّٛ رٌه

 ( :2:  1115اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ رؼبٟٔ ِٓ رمٍجبد غ١ش ِٕنجطخ ار ٩ٔؽع ِب ٠ؤرٟ  )ؽٕذٞ ،

 .اْ عؼش اٌقشف صبثذ سع١ّبً ِٚشرجو ثبٌذ٨ٚس ثغؼش رؼبدي ِؾذد .8

.رؼذد أعؼبس اٌقشف )وبٌغؼش اٌشعّٟ اٌضبثذ ٚاٌّؾبعجٟ ٚ اٌّٛاصٞ ٚا٦داسٞ ٚاٌّؼَٛ ٚعؼش 1

 ػجذ إٌجٟم١مٟ( ِّب ٠ؼىظ فٛسح ِؾٛ٘خ ٚغ١ش ٚامؾخ ػٓ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ )اٌقشف اٌؾ

( ِّب ٌٚذ أصبس عٍج١خ ِٕٙب ػذَ رىبفئ اٌفشؿ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٚػّك رٌه  4: 1182، 

 فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ِٚؼب١٠ش اٌىفبءح ٌٙزٖ اٌّئعغبد ِٕٚٙب اٌّقبسف اٌزغبس٠خ .

شف اٌؾم١مٟ ٚاٌزٞ ارغُ ثبٔخفبك وج١ش فٟ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ فٟ اٌغٛق . ظٙٛس عؼش اٌق2

( ثغ١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي 1112 -8991ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط أرغّذ اٌّذح ) اٌّٛاصٞ  .

ارجبع  ع١بعخ عؼش اٌقشف اٌضبثذ ، ا٨ اْ عؼش اٌقشف ا٤عٕجٟ اسرفغ ثؾىً ٚامؼ فٟ اٌغٛق 

(  1( ٚوّب فٟ اٌغذٚي )8925( اٌٝ )8511ذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِٓ )اٌّٛاصٞ فمذ أخفنذ ل١ّخ اٌ

اْ عؼش  ٚف١ٙب صاد اٌطٍت ػٍٝ اٌذ٨ٚس ِّب أزس ثجٛادس اصِخ عذ٠ذح رّضٍخ ثظب٘شح اٌذٌٚشح.

اٌقشف ا٤عٕجٟ ٠زؾذد فٟ مٛء رفبػً لٜٛ اٌؼشك ٚاٌطٍت ثّؼٕٝ أٗ ٠زؤصش ثّمذاس اٌّؼشٚك 

ً ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ إٌمذٞ ِٓ اٌؼٍّخ ِٚمذاس اٌطٍت ػ١ٍٙب  ٠ٚزؾذد رٌه ٚفمب

(Gitman , 2011 :123: ) 

اٌٛمغ اٌؼبَ ١ٌّضاْ اٌّذفٛػبد :ار اْ ٚعٛد ػغش فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك -8

ل١ّخ اٌؼٍّخ ٔز١غخ ٌض٠بدح اٌّؼشٚك إٌمذٞ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك عؼش اٌقشف ٌٙب ِمبثً 

 اٌؼ٩ّد ا٨عٕج١خ .

ً ػٓ اٌؼبئذ -1 اْ أخفبك عؼش اٌفبئذح فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ ٠ئدٞ اٌٝ رٛعٗ ا٤ِٛاي اٌٝ اٌخبسط  ثؾضب

ا٤ػٍٝ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك اٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ أخفبك فٟ ل١ّزٙب )ػجذ 

 ( .  85:  1181اٌؾغ١ٓ ٚ عؼفش،

ح اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس ِّب اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ رئدٞ اٌٝ أخفبك ل١ّخ اٌؼٍّخ ٔز١غخ ٌض٠بد-2 

 ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك عؼش اٌقشف ِمبثً اٌؼ٩ّد ا٨عٕج١خ .

ػذَ اعزمشاس اٌٛمغ اٌغ١بعٟ ٚا٨لزقبدٞ :اْ امطشاة ا٤ٚمبع اٌغ١بع١خ ٚا٨لزقبد٠خ -3

اْ ٘زٖ  ٚوضشح اٌؾبئؼبد رئدٞ اٌٝ ؽذٚس رمٍجبد ؽبدح فٟ أعؼبس فشف اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ .

ِجبؽش ػٍٝ ؽشوخ اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ فبخز٩ي فٟ اؽذ ٘زٖ اٌّزغ١شاد  اٌؼٛاًِ رئصش ٚثؾىً

٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ ثم١خ اٌّزغ١شاد ِّب ٠ئصش ػٍٝ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ِٕٚٙب ا٤ٔؾطخ اٌزغبس٠خ 

ٌٍّقبسف ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغُ أسثبؽٙب ٔز١غخ ٨سرفبع رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ِٕٚٙب ِخبهش 

٩ّد ا٨عٕج١خ ،  فبٌزمٍجبد اٌّفشهخ  رخٍك ث١ئخ غ١ش ٩ِئّخ ٌٍٕؾبهبد رمٍجبد أعؼبس فشف اٌؼ

اٌزغبس٠خ ِّب ٠ذفغ اٌّغزضّش٠ٓ ا٤عبٔت اٌٝ رغٕت ا٨عزضّبس فٟ ٘زٖ اٌذٚي ِّب ٠ؼ١ك ّٔٛ ِؼذ٨د 

 اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ .
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 اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ (2اٌغذٚي )

 اٌغٕٛاد

 عؼش اٌقشف

EX        / د٠ٕبس

 د٨ٚس

 ِؼذي اٌفبئذح

R 
 اٌغٕٛاد

 عؼش اٌقشف

EX            د٠ٕبس

 / د٨ٚس

ِؼذي  ٌفبئذح     

R 

1998 1620 7.25 2005 1472 10.5 

1999 1972 7.35 2006 1475 13.92 

2000 1930 7.35 2007 1267 23.5 

2001 1929 7.35 2008 1203 20.25 

2002 1957 6.35 2009 1182 12.33 

2003 1936 6.35 2010 1186 9.75 

2004 1453 9.5 2011 1196 9.5 

 اٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِٕؾٛساد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕٛاد ِخزٍفخ    

ٕٚ٘بن أعجبة ِٚجشسارٙب الزقبد٠خ ٚأخشٜ ِٛمٛػ١خ أدد اٌٝ ا٨ٔزمبي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ 

 وبْ ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ؤرٟ   :اٌٝ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ، 

 ٚاٌزٟ ادد اٌٝ ارجبع ع١بعخ ا٨ٔفزبػ ا٨لزقبدٞ . 1112. اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ثؼذ ػبَ 8

 . رٛف١بد ٚرٛع١ٙبد إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِٕٚٙب ؽشٚه فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ .1

 . ارجبع ع١بعخ اٌخقخقخ ثّؼٕٝ رؾ٠ًٛ اٌمطبع اٌؼبَ  اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ .2

 س ا٠٨غبث١خ اٌزٟ رزشوٙب ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغًّ ا٨لزقبد  .. ٔز١غخ ٣ٌصب3

. ا٠غبد اٌج١ئخ ا٨عزضّبس٠خ إٌّبعجخ ٌغزة ا٨عزضّبساد ا٤عٕج١خ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّقبسف 4

 اٌزغبس٠خ .

. اْ اٌزغ١١ش اٚ اٌزؾٛي اٌؾبفً ِٕغغُ ِغ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ رزخز ِٓ اٌؼٌّٛخ 5

 ا٨لزقبد٠خ ِغبساً ٌٙب .

 ثانٍا : إتؼاد سٍاسح انرحشٌش انًانً فً انؼشاق : 

ِٕغغّخ ِغ  1112اْ رٕف١ز ع١بعبد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثؼذ ػبَ 

اٌؾشٚه ٚاٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ار أٙب رخٍك اٌظشٚف 

لزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌزخط١و اٌّشوضٞ اٌٝ الزقبد ؽش ٠ؼًّ ٚفك آ١ٌخ اٌّٛمٛػ١خ ٌزؾ٠ًٛ ا٨

 1181اٌغٛق . ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ؽشٚه فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ ٘زا اٌّغبي ثّب ٠ؤرٟ )اٌؾّذأٟ ، 

:1 ) 

 . خقخقخ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاػطبء اٌذٚس ا٤عبعٟ ٌٕؾبه اٌمطبع اٌخبؿ .8

 اٌخبؿ اٌّؾٍٟ ٚا٤عٕجٟ .. افذاس اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رنّٓ ِقبٌؼ اٌمطبع 1

 . اٌغبء ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ إٌمذ ا٤عٕجٟ ٚرطج١ك ع١بعخ اٌغٛق اٌّفزٛؽخ .2

 . رخف١ل ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِمبثً اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ .3

. ِٕؼ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌخبفخ ؽك رؾ٠ًٛ أسثبؽٙب ِٚغزؾمبرٙب ثبٌٕمذ ا٤عٕجٟ اٌٝ 4

ضٞ ِٓ خ٩ي ادٚارٗ إٌمذ٠خ فٟ ِٛاوجخ ٘زا اٌزؾٛي ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ٌمذ عبُ٘ اٌجٕه اٌّشو .اٌخبسط 

اٌغٛق ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ ا٨عشاءاد اٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؼضص ا٨عزمشاس ا٨لزقبدٞ 

( ٚػ١ٍٗ ارخزد 82، 1119ٚاٌّبٌٟ ٚرئعظ ٌخٍك ث١ئخ رٕبفغ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ )ثبعُ ، 

ػجذ ؼذ٠ذ ِٓ ا٦عشاءاد ٌزط٠ٛش اٌمطبع اٌّقشفٟ  وبْ ِٓ ث١ٕٙب )اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌؼشال١خ اٌ

 ( : 1: 1181، إٌجٟ 

. رؾش٠ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ٨ٚع١ّب رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ٚاٌغبء خطو ا٨ئزّبْ اٌغبثمخ ٚعؼً آ١ٌخ 8

 اٌؼشك ٚاٌطٍت رؼًّ ثىفبءح .

فشٚع عذ٠ذ  اٚ ِىبرت  . فزؼ ثبة اٌّؾبسوخ ٌٍّقبسف ا٤عٕج١خ فٟ اٌؼشاق عٛاء وبٔذ ثفزؼ1

 ف١شفخ  .
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. اعزخذاَ اٌشلبثخ اٌزٍمبئ١خ ػجش اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦داس٠خ ِّب ٠غؼً إٌظبَ اٌّقشفٟ ٠ؼًّ 2

 ٚفك ٔظُ ِشٔخ ٚوفئح

 . رؾذ٠ش ٔظبَ اٌّذفٛػبد اٌّقشف١خ ِٓ خ٩ي أؾبء ٔظبَ ِزطٛس ٠ذ٠شٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ.3

اْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ  زؼٍك ثغغ١ً ا٤ِٛاي .. اه٩ق ؽش٠خ اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ ػذا ِب 4٠

اٌٝ افذاس رؼ١ٍّبد رغزٙذف خٍك ٔظبَ ِقشفٟ  1112ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ عؼذ ثؼذ اٌؼبَ 

ِشْ لبدس ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ع١بعبد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚا٨عزغبثخ ٌٍّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ث١ئخ ِقشف١ٗ ٩ِئّخ رغبػذ ػٍٝ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد ٚاٌّقشف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرٌه ثب٠غبد 

:  1188اٌٛعبهخ اٌّب١ٌخ. ٌىٓ اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌّؾبوً ا٨ر١خ  )فش٘بد ،

81 : ) 

 . فغش ؽغُ اٌّقبسف اٌؼشال١خ ِمبسٔٗ ثبٌّقبسف اٌؼب١ٌّخ .8

 . رغزس ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ ثّب فٟ رٌه ٚمغ ل١ٛد ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح .1

 . اؽزىبس اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍّى١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚأٔؾطزٙب .2

 . مؼف ٚامؼ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ 3

 . هش٠مخ رٛص٠غ أسثبػ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ٨ رؤخز ثٕظش ا٨ػزجبس رط٠ٛش اٌؼًّ اٌّقشفٟ.4

اٌف ٔغّخ )اِب اٌىضبفخ اٌّؼ١بس٠خ  34زغبٚص ٔغجزٙب ِقشف ٌىً . أخفبك اٌىضبفخ اٌّقشف١خ ار ر5

فٟٙ ِقشف ٚاؽذ ٌىً ػؾشٖ أٌف ٔغّخ (. ٚػ١ٍٗ فبْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ عؼذ اٌٝ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ 

ٚرٌه ِٓ اعً رط٠ٛش ٚاف٩ػ اٌمطبع اٌّقشفٟ ِٚؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼب١ٔٙب ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

س اٌذخً ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فن٩ً ػٓ دػُ خفل اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك اعزمشا

ا٨ٔذِبط اٌّقشفٟ ٌّٛاعٙخ ِٕبفغخ اٌّقبسف ا٤عٕج١خ إٌبؽئخ  وً رٌه ٠ؼضص ٠ٚؾمك أ٘ذاف 

 ( .  1: 1188ا٦ف٩ػ اٌّقشفٟ اٌّزّضً ثزؾغ١ٓ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ )فش٘بد ،

٠شرىض ػٍٝ اٌزخط١و اٌّشوضٞ  1112بَ ا٨ اْ إٌظبَ ا٨لزقبدٞ اٌغبئذ فٟ اٌؼشاق لجً ػ

ٚاٌزذخً اٌؾىِٟٛ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب أصش فٟ ر١ّٙؼ دٚس 

فىبْ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٠ٕزٙظ  1112اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رؾم١ك ا٨عزمشاس إٌمذٞ اِب ثؼذ ػبَ 

بد اٌغٛق ٚلذ رُ اٌجذء ثٙزٖ ا٦ف٩ؽبد ع١بعبد ا٨لزقبد اٌشأعّبٌٟ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ آ١ٌخ الزق

ثٕبءاً ػٍٝ رٛعٙبد فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚأفجؼ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٔٛع ِٓ 

 1113ٌؼبَ  45أٔٛاع ا٨عزم١ٌ٩خ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌمذ٠خ ٚخبفخ ثؼذ افذاس لبْٔٛ سلُ 

ٕمذٞ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ارجبع اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚاٌزٞ ؽذد ثّٛعجٗ ٘ذف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثب٨عزمشاس اٌ

 ( :1188ا٦عشاءاد وبْ ِٓ أّ٘ٙب  )ٚعبَ ٚاع٩َ ،

. رٕف١ز ع١بعخ عؼش اٌفبئذح اٌّشْ ٚاٌزٞ ٠شثو عؼش اٌفبئذح ا٨عّٟ ثّؼذ٨د اٌزنخُ ِٓ اعً 8

 رؾم١ك عؼش فبئذح ؽم١مٟ ِٛعت .

د اٌغٛق فن٩ً ػٓ ارجبع . اعزخذاَ ع١بعخ عؼش اٌقشف اٌّؼَٛ اٌّذاس ٚاٌزٟ ٠غزٕذ اٌٝ ِئؽشا1

ٌمذ ارغّذ اٌّشؽٍخ ثؼذ ػبَ  ع١بعخ ِضاد اٌؼٍّخ ٌزؾم١ك اعزمشاس ٔغجٟ فٟ اعؼبس اٌقشف .

ثشٚص ظب٘شح رؼذد اٌّقبسف ا١ٍ٘٤خ فن٩ً ػٓ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  1112

٘زٖ  رٌه  فبْ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٤خ رز١ّض ثقغش ؽغّٙب ثىً اٌّمب١٠ظ ، وّب ٚاْ

اٌّقبسف لذ رجب٠ٕذ فٟ ادائٙب اٌّبٌٟ ِّب أؼىظ ػٍٝ ِئؽشاد اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٔز١غخ 

 1112ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب . ِغ رٌه  فبْ إٌؾبه اٌّقشفٟ اٌؼبئذ ٌٍمطبع اٌخبؿ ثؼذ ػبَ 

 ؽٙذ رٛعؼبً ٍِؾٛظبً ٚرٌه مّٓ اهبس اٌفٍغفخ ا٨لزقبد٠خ اٌغذ٠ذح اٌٙبدفخ اٌٝ رؼض٠ض دٚس اٌمطبع

( 21-89اٌخبؿ فٟ اٌفؼب١ٌبد ا٨لزقبد٠خ ؽ١ش ٩ٔؽع اْ ػذد اٌّقبسف ا١ٍ٘٤خ اصداد ِٓ )

( 181 -811( ٚاْ ػذد فشع اٌّقبسف ا١ٍ٘٤خ اصدادد ا٠نبً ِٓ )1111-1112خ٩ي اٌّذح )

% ِمبسٔخ 99.4خ٩ي ٔفظ اٌّذح غ١ش اْ سف١ذ ِٛعٛداد اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ وبٔذ ٔغجزٗ 

% ٌٍّقبسف  23% ِمبسٔخ 55ٚاْ سف١ذ اٌٛدائغ اٌؾى١ِٛخ وبْ  % ٌٍّقبسف ا١ٍ٘٨خ 1.4

% ِٓ اعّبٌٟ اسثبػ اٌغٙبص 95ٚرؾىً اسثبػ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ  1111اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٤خ ٌؼبَ 

(. ٌمذ ؽفضد  94: 1181%  )اٌغجٛسٞ ،13اٌّقشفٟ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اسثبػ اٌّقبسف ا١ٍ٘٨خ 

بٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚٓ ث١ٕٙب  اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٘زٖ اٌّئؽشاد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٩ٌ٘زّبَ ث
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رذػُ  ٔٙظ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٌزٌه فؤٞ اف٩ػ الزقبدٞ اٚ ِبٌٟ ٌٓ ٠ىزت ٌٗ إٌغبػ ِب ٌُ ٠شافمٗ 

( . ٌٙزا فذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ 23: 1119اف٩ػ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزؾش٠ؼٟ)اٌض٠ذٞ ، 

 1181،  ػجذ إٌجٟ(، ) 81: 1182،  ػجذ إٌجٟب )اٌمٛا١ٔٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ّىٓ سفذ ثؼنب ِٕٙ

 :2:  ) 

 ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ اعزم١ٌ٩خ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ . 1113ٌؼبَ  45. لبْٔٛ 8

 اٌزٞ ادٜ اٌٝ رطٛس إٌؾبه اٌّقشفٟ ا٤ٍٟ٘ . 1115ٌؼبَ  82. فذٚس لبْٔٛ ا٨عزضّبس 1

، ٚاٌزٞ ثذا ثؤعٍٛة  1113ػبَ  93. رؤع١ظ عٛق اٌؼشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ 2

 ( . 4: 1182اٌزذاٚي ا١ٌذٚٞ صُ رؾٛي اٌٝ اٌؼًّ ثبٌزذاٚي ا٨ٌىزشٟٚٔ )ٚعبَ ،

اٌزٞ عّؼ ثّٛعجٗ ٌٍّقبسف ا٤عٕج١خ اٌؼًّ فٟ اٌؼشاق اِب  1113ٌؼبَ  93. فذٚس لبْٔٛ 3

 أؾبء ِقشف عذ٠ذ اٚ ٚفك ٔظبَ اٌّؾبسوخ  اٚ ِٓ خ٩ي فزؼ اٌّىبرت اٌّقشف١خ .  

اٌّزؼٍك ثغغ١ً ا٨ِٛاي .ٚرؼزجش ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌخطٛح ا٨ٌٚٝ  1113ٌغٕخ  92. اعزؾذاس لبْٔٛ 4

فٟ ػ١ٍّخ ا٨ف٩ػ  اٚ اٌزؼذ٠ً،  فمٛا١ٔٓ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٨ رقٍؼ ِغ رٛعٙبد اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ، 

فىً فٟٙ رئصش ػٍٝ ِغًّ ا٨لزقبد اٌمِٟٛ فن٩ ػٓ رؤص١ش٘ب ػٍٝ  سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ 

لبْٔٛ ٌٗ اصشٖ اِب ػٍٝ ا٨عزضّبساد اٚ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٚ ػٍٝ ؽغُ ا٨ؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ اٚ 

ػٍٝ اٌؾذٚد ا٨دٔٝ ٌشاط اٌّبي ، ِؼٕٝ رٌه اْ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٟ٘ اهش رٕظ١ّ١خ لذ رفغؼ اٌّغبي 

 اٌٝ رؾش٠ش ِبٌٟ ؽبًِ . 

 ولذ ذى ذطثٍك أشكال يخرهفح نسٍاسح انرحشٌش انًانً فً انؼشاق ين تٍنها : 

 إذثاع سٍاسح يشنح نسؼش انفائذج : .1

اْ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ أرخز ع١بعخ ِشٔٗ ٤عؼبس اٌفبئذح ٘ذفٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِؼذ٨د ؽم١م١خ 

فبئذح ٚثؾىً ِنطشد ِّب ار رضا٠ذد ِؼذ٨د اٌ 1113ِٛعجخ ار ثذأ ثشفغ ِؼذ٨د اٌفبئذح ثؼذ ػبَ 

 أدٜ اٌٝ اْ رقجؼ أعؼبس اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ِٛعجٗ  ٠ٚؼٛد رٌه ٥ٌعجبة  اٌزب١ٌخ : 

  (1119 - 1113سفغ أعؼبس اٌفبئذح ثؾىً وج١ش خ٩ي اٌّذح . ) 

  (      1111ِؾبٌٚخ اٌنغو ػٍٝ ِؼذ٨د اٌزنخُ ِّب أؼىظ ا٠غبثب ٚثؾىً ٚامؼ خ٩ي اٌّذح-

1188 .) 

 ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ ا٘زّبَ  1111%ػبَ  12.4اٌٝ  8991%ػبَ  9.14ذح اصداد ِٓ اْ عؼش اٌفبئ

 ٚامؼ ٌشفغ ِؼذ٨د اٌفبئذح ٚرؾش٠ش٘ب رؾش٠شا ِب١ٌب .

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ لذ سثطذ ث١ٓ أعؼبس اٌفبئذح ا٨ع١ّخ ِٚؼذ٨د اٌزنخُ ثغ١خ 

دح ا٨دخبساد ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح اٌؾقٛي ػٍٝ أعؼبس فبئذح ؽم١م١خ ِٛعجٗ ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠ب

ِٓ اٌّجبٌغ اٌّىزٕضح  ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚدائغ ِقشف١خ ، ثّؼٕٝ اخش فؤْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اػبدد 

اعزخذاَ ١٘ىً اعؼبس اٌفبئذح ٚثؾىً ِشْ فٟ اٌغٛق إٌمذٞ ٚرؼذ٠ٍٗ وٍّب رطٍت ا٤ِش ٚرٌه 

اس ا٨لزقبدٞ ِٚؼبٌغخ اٌؼغش فٟ ٌزؾم١ك اٌزؤص١ش ا٠٨غبثٟ اٌّطٍٛة وبٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ا٨عزمش

١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚاٌؾذ ِٓ فبئل اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚافشاصارٙب اٌغٍج١خ ٚرٌه ثزؾغ١غ ٚدائغ اٌزٛف١ش 

 .)  83: 1115ٚاٌٛدائغ اٌضبثزخ )ؽٕذٞ ، 

  . إذثاع سٍاسح يشنح نسؼش انصشف :2

بعخ عؼش اٌقشف اٌّشْ فٟ ظً ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ فبْ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ رزّىٓ اْ رزجغ ع١

 : (829:1119ٚاٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اؽذ اٌغ١بعبد اٌزب١ٌخ  ) اٌؼج١ذٞ ،

  عؼش اٌقشف اٌّؼَٛ : ٚفمبً ٌٙزا إٌظبَ ، ٠زُ رؾذ٠ذ عؼش اٌقشف ػٓ هش٠ك رفبػً لٜٛ اٌؼشك

 ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍّخ  فٟ عٛق اٌقشف ا٤عٕجٟ ثذْٚ رذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ .

  َٛاٌّذاس: ٠ٚمقذ ثٙزا إٌظبَ أْ ٠ىْٛ عؼش اٌقشف ؽشاً فٟ ؽشوزٗ ٔز١غخ  عؼش اٌقشف اٌّؼ

ٌزفبػً لٜٛ اٌؼشك ٚاٌطٍت ا٨ اْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠زذخً فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبس 

 اٌغٍج١خ ٌزمٍجبد عؼش اٌقشف ٔز١غخ ٌؾذٚس أصِبد الزقبد٠خ اٚ غ١ش الزقبد٠خ  
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ِّب ادٜ اٌٝ  أزؼبػ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ار  1112ٚلذ ارجؼذ ٘زٖ اٌغ١بعخ ثؼذ ػبَ 

ٚرٌه ثغجت ارخبر اٌغٍطبد  1188ػبَ  8895ٚاٌٝ  1113فٟ ػبَ  8351اسرفؼذ ل١ّزٗ اٌٝ 

 إٌمذ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٦عشاءاد وبْ ِٓ ث١ٕٙب ِضاد اٌؼٍّخ .

   انًثحث انشاتغ : لٍاس اثش انرحىل فً انسٍاسح الالرصادٌح ػهى ستحٍح انًصاسف انرداسٌح

: ٠ّىٓ رٛف١ف إٌّٛرط اٌم١بعٟ اعزٕبدا اٌٝ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚ اولا: تناء اننًىرج انمٍاسً 

اٌزغش٠ج١خ ٌغشك ل١بط ٚرمذ٠ش اصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ اٌّئصشح ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف 

 اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق  . 

 uiاٌق١غخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٛرط اٌم١بعٟ :                                                                       

+...Y = β0 + β 1X1  

 اِب ف١غخ إٌّٛرط اٌم١بعٟ ل١ذ اٌذساعخ ف١زنّٓ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب  : 

 ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و : -8

 ROA = β 0 +  β 1 Ex + ui 

ROA = β o + β 2r + ui 

ROE = β o + β 1 Ex + ui 

ROE = β o + β 2r + ui 

     : ّزؼذدا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌ -1

                    ROA = β 0 + β 1 EX + β 2r + ui 

ROE = β 0+ β 1 EX + β 2r + ui                           

 ROEاٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ = ِؼذي ،     ROAاٌّٛعٛداد =  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽ١ش اْ : *

   = β0اٌؾذ صبثذ    (  ، β1 , β2،  اٌّشٚٔبد = ) uiاٌّزغ١ش اٌؼؾٛائٟ= 

  r= عؼش اٌفبئذح ،   EXعؼش اٌقشف = 

 ثانٍا : نرائح اننًارج انمٍاسٍح  : 

( ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ OLSرُ  رمذ٠ش اٌؼ٩لخ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ )  

 ِٓ خ٩ي اعٍٛة ا٨ٔؾذاس )اٌجغ١و ٚاٌّزؼذد ( ٚلذ رُ ا٠غبد ٘زٖ اٌّؼٍّبد  SPSSا٨ؽقبئٟ 

اصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ  (3اٌغذٚي )ٚفك إٌّبرط اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ :

 ٌّقشف ثغذاد

R اننرٍدح
2 

Sig β Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 4.33-0.001 EX 0.04 0.37 6 غٍش يؼنىي

 ROA = 0.94+0.15 r 0.22 0.02 35 يؼنىي

 ROE = 2.21+0.01 EX 0.84 0.05 31 يؼنىي

 ROE = 24.70-0.23 r 0.01 0.64 10 غٍش يؼنىي

اصش اٌّزغ١شاد  (4اٌغذٚي ) . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ       

 ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف ثغذاد

 

 

R اننرٍدح
2 

Sig F Sig β2 Sig β1 Sig  β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = -0.98+0.0009 EX +0.19  r 0.72 0.48 0.03 0.04 38 يؼنىي

 ROE = -11.31+0.01 EX +0.50  r 0.58 0.05 0.42 0.05 32 يؼنىي
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 ا٤ٚعواصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌؾشق  (5اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig β Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 2.14-0.001 EX 0.02 0.83 4 غٍش يؼنىي

 ROA = 1.80+0.48 r 0.00 0.04 36 يؼنىي

 ROE = 1.91+0.15 EX 0.86 0.05 30 يؼنىي

 ROE = 27.299-0.23 r 0.001 0.65 10 غٍش يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ        

 اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌؾشق ا٤ٚعواصش ( 6اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig F Sig β2 Sig β1 Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = -0.32+0.001 EX +0.09 r 0.80 0.10 0.03 0.05 35 يؼنىي

 ROE = -16.32+0.02 EX +0.76 r 0.43 0.03 0.15 0.05 34 يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ    

 اصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف ا٨عزضّبس اٌؼشالٟ (7اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig β Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 16.43-48.52 EX 0.0 0.31 8 غٍش يؼنىي

 ROA = 6.91 +1.40 r 0.009 0.05 27 يؼنىي

 ROE = 13.80 +13.0 EX 0.86 0.05 28 يؼنىي

 ROE = 12.66 -0.09 r 0.0 0.39 6 غٍش يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ         

 اٌى١ٍخ  ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف ا٨عزضّبس اٌؼشالٟاصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ  (8اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig F Sig β2 Sig β1 Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = -0.40+0.005 EX +0.12 r 0.92 0.11 0.05 0.16 41 يؼنىي

 ROE = -24.39+0.02 EX +0.41 r 0.39 0.04 0.63 0.05 28 يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 (اصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌشؽ١ذ9اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig β Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 45.74-0.02 EX 0.00 0.001 59 يؼنىي

 ROA = 6.05-0.52 r  0.32 0.30 8 غٍش يؼنىي

 ROE = 44.99-0.02 EX 0.00 0.008 45 يؼنىي

 ROE = 12.95-0.02 r 0.01 0.90 0.1 غٍش يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ         
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 (اصش اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌّئصشح ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌشؽ١ذ10اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig F Sig β2 Sig β1 Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 62.92-0.02 EX -0.63 r 0.001 0.04 0.007 0.002 67 يؼنىي

 ROE = 71.21-0.03 EX -0.97 r 0.009 0.002 0.06 0.06 60 يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ      

 اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ  اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش  اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌشافذ٠ٓ اصش ( 11اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig β Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 11.21-0.004 EX 0.00 0.002 55 يؼنىي

 ROA = 0.73- 0.27 r 0.47 0.006 47 يؼنىي

 ROE = 10.09- 0.003 EX 0.00 0.06 25 يؼنىي

 ROE = 0.54-0.34 r 0.61 0.002 55 يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ        

 ( اصش  اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِئؽش  اٌشثؾ١خ ٌّقشف اٌشافذ12ٓ٠اٌغذٚي )

R اننرٍدح
2 

Sig F Sig β2 Sig β1 Sig β0 ًاننًىرج انمٍاس 

 ROA = 7.33-0.0003 EX +0.14 r 0.04 0.05 0.17 0.004 62 يؼنىي

 ROE = 1.01-0.002 EX +0.33 r 0.81 0.90 0.01 0.01 55 يؼنىي

 . spssاٌغذٚي : ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ      

 ثانثا : ذحهٍم نرائح اننًارج انمٍاسٍح :

ث١ٓ اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ إٌّبرط اٌم١بع١خ اٌّمذسح اٌغبثمخ ٠ّىٓ ا٠غبد اٌؼ٩لخ  

 ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِب ٠ؤرٟ :

 انرحهٍم الالرصادي :  

 ذحهٍم نًارج الانحذاس انخطً انثسٍط : .1

( اْ ٕ٘بن ػ٩لخ رؤص١ش ِجبؽشح ٌغؼش اٌفبئذح ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ 9(،)4(،)٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذاٚي )

اٌؼ٩لخ راد هج١ؼخ هشد٠خ )ا٠غبث١خ( ففٟ ِقشف ثغذاد ػٍٝ عج١ً  ( ٚاْ ٘زROAٖاٌّقشف١خ )

( ثٕغجخ ROA% ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )811اٌّضبي: ص٠بدح عؼش اٌفبئذح ثٕغجخ 

% ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ 811%  ، ٚوزٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثغؼش اٌقشف فض٠بدرٗ ثٕغجخ 84

ٝ ػٍٝ ثم١خ اٌّقبسف ا١ٍ٘٤خ  ، اِب % . ٚ٘زا ٠ٕطجك ػ8ٍ( ثٕغجخ ROEاٌّقشف١خ )

( ٟٚ٘ إٌّبرط اٌم١بع١خ ٌٍّقبسف اٌؾى١ِٛخ  فزٛمؼ هج١ؼخ ِغب٠شح ار اْ 88(،)9اٌغذاٚي)

اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف راد ػ٩لخ ػىغ١خ )عبٌجخ( ِغ اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ 

(ROA ,ROE . ٌٙزٖ اٌّقبسف ) 

 رؼذد: ذحهٍم نًارج الانحذاس انخطً انً .2

( اْ ٕ٘بن ػ٩لخ رؤص١ش ِجبؽشح ٌغؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ػٍٝ 1(،)5(،)٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذاٚي )  

( ففٟ ِقشف ثغذاد ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي فبْ ٘زٖ ROA( ، )ROEِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )

% ٠ئدٞ اٌٝ 811اٌؼ٩لخ راد هج١ؼخ هشد٠خ )ا٠غبث١خ ( فض٠بدح عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ثٕغجخ 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، فض٠بدح عؼش اٌفبئذح 0.09%%( ٚ)89( ثٕغجخ )ROAص٠بدح اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )

%( 41( ثٕغجخ )ROE% ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )811ٚعؼش اٌقشف ثٕغجخ 

ٚ ؽغت ِب ِئؽش ٌٙب فٟ  الأههٍح( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚ٘زا ٠ٕطجك ػٍٝ ػٍٝ ثم١خ اٌّقبسف 81%ٚ)

رج١ٓ  انحكىيٍح(  ٟٚ٘ إٌّبرط اٌم١بع١خ ٌٍّقبسف 81(،)81ِب  اٌغذاٚي )إٌّبرط اٌمبع١خ  .ا

ٚعٛد ػ٩لخ ِخزٍفخ اٌٝ ؽذ ِب ار اْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف راد ػ٩لخ ػىغ١خ 
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(  ٌّقشف اٌشؽ١ذ ا٨ أٙب رخزٍف فٟ ِقشف ROA( ، )ROEِغ اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌىً ِٓ )

( ا٨ أٙب ROA( ، )ROEث١خ ث١ٓ عؼش اٌفبئذح ٚاٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ )اٌشافذ٠ٓ ار اْ اٌؼ٩لخ ا٠غب

 نزنك ًٌكن انمىل : ػىغ١خ ِغ عؼش اٌقشف  .

  ٍٝاْ عؼش اٌفبئذح ٠ئصش ا٠غبثب ػROA  ٍٝٚاْ عؼش اٌقشف ٠ئصش ا٠غبثب ػ ،ROE   ٚوزٌه ،

ٚ٘زا ٠خـ   ROA)  ، (ROEاْ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ِؼب ٠ئصشاْ ػٍٝ وً ِٓ 

 سف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٨خ .اٌّقب

  ِٓ ًاْ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف وً ػٍٝ أفشاد ٠ئصشاْ عٍجب ػٍٝ وROA)  ،  (ROE 

ٚ٘زا ٠زؼٍك ثبٌّقبسف ROA)  ، (ROE( ِؼب ٠ئصشاْ ػٍٝ وً ِٓ EX , rٚوزٌه اٌّزغ١شاْ )

اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ . ٚ٘زا ٠ؼٕٟ : اْ اٌزؾٛي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌٝ ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ 

ً ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٨خ   ، ٚأٙب رئصش ثؼ٩لخ ROA) ، (ROEرئصش ا٠غبثب

ٌه اٌٝ ، ٠ٚؼٛد عجت رROA)  ، (ROEػىغ١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ 

هج١ؼخ ٚخقبئـ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزجؼخ ِٕٚٙب رؤص١ش اٌزؾٛي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌٝ 

اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٠ٚىؾف ٘زا اٌزغ١ش اٚ اٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ أٗ ٠خذَ اٌّقبسف 

٠خذَ اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٤خ اٌزٟ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌغذ٠ذح ٨ٚ 

اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ  اٌزٟ ِبصاٌذ ع١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ِزؾفظخ ٚغ١ش ِٕغغّخ ِغ 

  اٌزؾ٨ٛد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼشاق

 انرحهٍم الإحصائً : 

(  اْ ٕ٘بن ّٔبرط 88(،)9( ، )9(،)4(،)2: ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذاٚي ) ذحهٍم الانحذاس انخطً انثسٍط .8

ٜ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ففٟ ِقشف ثغذاد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي : ٔغذ عؼش ل١بع١خ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚاخش

( ،  ٚ٘زا ROE( ، ا٨ أٗ ِؼٕٛٞ ارغبٖ )ROAاٌقشف غ١ش ِؼٕٛٞ ارغبٖ ِئؽش اٌشثؾ١خ )

( ROE( ٚغ١ش ِؼٕٛٞ ارغبٖ )ROAِخزٍف عذا ػٕذ عؼش اٌفبئذح فٙٛ را هج١ؼخ ِؼ٠ٕٛخ ارغبٖ )

Rذ )٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فبْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠
2

( ٠ضداد فٟ إٌّبرط اٌمبع١خ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(. 81( ٚ )5( ٠ٕٚخفل فٟ إٌّبرط غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ ار رىْٛ ٔغجزٗ )28( ٚ)24ٚٔغجزٗ رزشاٚػ ث١ٓ )

 ٚ٘زا ٠ٕطجك ػٍٝ ثم١خ إٌّبرط اٌم١بع١خ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٤خ ٚاٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ؽذ عٛاء . 

٩ٔؽع اْ ٕ٘بن ( 81(،)81، )(1(،)5(،)3)ذحهٍم الانحذاس انخطً انًرؼذد:  فً اندذاول  .1

ٚػٍٝ اٌؼَّٛ رُ اٌزشو١ض فٟ اٌزؾ١ًٍ  ّٔبرط ل١بع١خ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚاخشٜ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ .

ا٨لزقبدٞ ػٍٝ إٌّبرط اٌم١بع١خ اٌّؼ٠ٕٛخ راد ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّشرفغ ٔغج١ب ٌّب رٛفشٖ ٘زٖ إٌّبرط 

 ِٓ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٚدل١مخ رمزشة ِٓ اٌٛالغ .

 انرحهٍم انمٍاسً : 

( ٚ٘زا ٠ذي اْ إٌّبرط اٌم١بع١خ ٨ رؼبٟٔ ِٓ ِؾىٍخ  1.1 - 8.2( ث١ٓ ) D-Wرشاٚؽذ ل١ّخ )   

ا٨سرجبه اٌزارٟ ، ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ اخشٜ فبْ إٌّبرط ٨ رؼبٟٔ ِٓ ِؾىٍخ ا٨سرجبه 

 اٌخطٟ اٌّزؼذد ٤ٔٙب ِؼذح ٚفك ّٔبرط  اٌغ٩عً اٌض١ِٕخ .

 ٌمذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد اّ٘ٙب ِب ٠ؤرٟ :  : الاسرنراخاخ

 .  ث١ٕذ إٌّبرط اٌم١بع١خ راد ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و ا٤رٟ :8

 ( اْ عؼش اٌفبئذح ٠ئصش ا٠غبثب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خROA ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٨خ )

. 

  اْ عؼش اٌقشف ٠ئصش ا٠غبثب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ(ROE ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ )

 ا١ٍ٘٨خ .

 ( اْ عؼش اٌفبئذح ٠ئصش عٍجب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خROA ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ )

. 

 ( اْ عؼش اٌقشف ٠ئصش عٍجب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خROE ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ )

 اٌؾى١ِٛخ.
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اٌم١بع١خ راد ا٨ٔؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و ار ٩ٔؽع إٌّبرط  .  إٌّبرط اٌم١بع١خ اٌّزؼذدح رزفك ِغ1   

 ِب ٠ؤرٟ :

  اْ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ِؼب ٠ئصشاْ ا٠غبثب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف

 اٌزغبس٠خ ا١ٍ٘٨خ .

  اْ عؼش اٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف ِؼب ٠ئصشاْ عٍجب ػٍٝ ِئؽش اٌشثؾ١خ اٌّقشف١خ ٌٍّقبسف

ك فشم١خ اٌجؾش اْ سثؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ رزؤصش ثبٌزغ١شاد ٚ٘زا ٠ؾم اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ  .

ٚاٌزؾ٨ٛد فٟ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ ِٕٚٙب اٌزؾٛي ِٓ ع١بعخ اٌىجؼ اٌّبٌٟ اٌٝ ع١بعخ اٌزؾش٠ش 

 اٌّبٌٟ . 

 انًمرشحاخ :
ِٛافٍخ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٌم١بط رؤص١ش اٌزغ١ش ٚاٌزؾٛي فٟ اٌغ١بعبد  .8

 ِغًّ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ِٕٚٙب أٔؾطخ ٚأػّبي اٌّقبسف اٌزغبس٠خ . ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ 

رمذ٠ُ ا٦ف٩ؽبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٌه ٌذػُ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌىٟ رؤخز  .1

 دٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ٌغ١ّغ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ .

ىضف ٌّؼشفخ أصبس٘ب ػٍٝ ِغًّ اٌزشو١ض ػٍٝ ع١بعبد اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚدساعزٙب ثؾىً ِ .2

ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ثبػزجبس٘ب خ١بس دٌٟٚ ِٚؾٍٟ ، ار ٌُ رزشعُ ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌٝ ثشاِظ الزقبد٠خ 

 اٚ خطو اعزشار١غ١خ .

ثٕبء ّٔبرط ل١بع١خ رج١ٓ ِذٜ رؤص١ش اٌزمٍجبد فٟ اٌّزغ١شاد ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ ٌٍغ١بعبد  .3

 ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ ِئؽشاد ا٤داء اٌّبٌٟ .  

 انًصادس

 اولا :انًصادس انؼشتٍح :    

 ( ا٨لزقبد اٌذٌٟٚ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١مبد داس اٌىزت اٌٛصبئك ، ثغذاد . 1119ا١ِٓ ،٘غ١ش ػذٔبْ ) .8

( اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق اٌزؾذ٠بد ٚا٨فبق اٌّغزمج١ٍخ ، افذاساد 1119اٌٙبدٞ )ثبعُ ػجذ  .1

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .

( اصش رمٍجبد اعؼبس اٌقشف ػٍٝ اداء اٌجٕٛن دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌمشك 1182ثبػّبسح ، ثؾ١ش ) .2

ػٍَٛ ( ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ ا٨لزقبد ٚاٌزغ١١ش 1188ٚ -1111اٌؾؼجٟ اٌغضائشٞ )

 ٚسلٍخ . –اٌزغبسح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ، عبِؼخ لبفذٞ ، ِشثبػ 

( اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚاٌّقشفٟ وآ١ٌخ ٌض٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 1111ثشثشٞ محمد  ، هشؽٟ محمد ) .3

 ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ اٌغضائش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ اٌؾٍف .

 –( اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ٚاصشٖ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ 1115محمد ، ؽىٛسٞ ع١ذٞ محمد )ثٓ ثٛص٠بْ  .4

 دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ، عبِؼخ رٍّغبْ .

( 1111- 1111( اصش رؾش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ا٨لزقبد اٌغضائشٞ ٌٍفزشح )1188ثٛثٍٛهٗ ث٩ي ) .5

 –غز١ش فٟ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش سعبٌخ ِبع

 عبِؼخ اٌغضائش .

( ا٨عزضّبس ثب٨عُٙ ٚاٌغٕذاد ٚرؾ١ًٍ ا٨ٚساق اٌّب١ٌخ ، داس ٚاٌٛه١ٕخ 8911عبثش ، محمد فبٌؼ ) .9

 ثغذاد . –ٌٍزٛص٠غ ٚا٨ػ٩ْ 

ؾ١خ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ فٍغط١ٓ ( اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ سث1115عجش ، ثبعً ) .1

اٌغبِؼخ ا٨ع١ِ٩خ  –( سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ ِٓ و١ٍخ اٌزغبسح  1113 -8999)

 ثغشح .

( ا٨رغب٘بد اٌغذ٠ذح ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ، سعبٌخ 1181اٌغجٛسٞ ،ؽ١ّذ ؽغٓ خٍف ) .9

 . ِبعغز١ش و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ رىش٠ذ
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( فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ظً رؾش٠ش اعؼبس اٌفبئذح ، سعبٌخ 1188اٌغٛسأٟ ،ع٩َ ) .81

 ِبعغز١ش و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد، عبِؼخ ثغذاد .

( إٌمٛد ٚاٌّقبسف ِذخً رؾ١ًٍ ٔظشٞ ، داس ٚائً 1114ؽذاد، اوشَ ٚ٘زٚي ، ِؾٙٛس ) .88

 ٌٍٕؾش ،ػّبْ .

( ا٨صِخ اٌّب١ٌخ ٚا٨لزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ ، و١ٍخ 1119ؽش٠شٞ ،ػجذ اٌغٕٟ ) .81

 عط١ف . –ػجبط  –اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ، عبِؼخ فشؽبد 

 –( ؽشٚه فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػٍٝ الزقبد٠بد إٌب١ِخ 1181اٌؾّذأٟ ،ػٛدد ٔبعٟ ) .82

 ا٨داسح ٚا٨لزقبد . ، ِؾٛس 2922اٌؾٛاس اٌّزّذْ ، اٌؼذد/ 

( دساعخ الزقبد٠خ ِمبسٔخ ٌزط٠ٛش ا٨داء ا٨لزقبدٞ ٌٍغٛق 1119اٌض٠ذٞ ، ا٠بد ف٩ػ ؽغٓ ) .83

اٌّبٌٟ اٌؼشالٟ ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد ، ا٤وبد١ّ٠خ 

 اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌذ٠ّٕبسن .

بءح إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌغضائشٞ ٚدٚسٖ فٟ ر٠ًّٛ ا٨لزقبد ، ( ، رم١١ُ وف1119عبػذ ، اثزغبَ ) .84

 –سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ، عبِؼخ محمد خق١ش 

 ثغىشح .

(رم١١ُ اداء اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ثبعزخذاَ ٔغت 1119عٕبْ ص١٘ش محمد ، عٛعٓ اؽّذ عؼ١ذ ) .85

( ،  1113 -1111ٍٝ ِقشف اٌّٛفً ٌٍز١ّٕخ ٚا٨عزضّبس ٌٍفزشح )اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ثبٌزطج١ك ػ

 . 19ِغٍذ/ 14ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ ، و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ اٌّٛفً ، اٌؼذد/

( عؼش فشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٗ ، ِغٍخ ا٨داسح 1115ؽٕذٞ ، اد٠ت ) .89

 . 88ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ ثغذاد ، اٌؼذد/

( دٚس اٌزؾش٠ش اٌّقشفٟ اف٩ػ إٌّظِٛخ ١1114ؾخ ،ثٓ هٍؾخ ، ٚ ثٛػ٩َ ، ِؼٛؽٟ )فٍ .81

اٌٛالغ  –اٌّقشف١خ ، ثؾش ِٕؾٛس / ٍِزمٝ إٌّظِٛخ اٌّقشف١خ اٌغضائش٠خ ٚاٌزؾ٨ٛد ا٨لزقبد٠خ 

 ٚاٌزؾذ٠بد .

( هشائك ٚاعب١ٌت اٌزؾٛه ِٓ رمٍجبد اعؼبس 1181ػجذ اٌؾغٓ ،ػ٩ء ٚ عؼفش ،اٌٙبَ ) .89

، 21د ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٙب ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، عبِؼخ اٌجقشح اٌؼذد/ فشف اٌؼ٩ّ

 . 1اٌّغٍذ /

( اٌؼٌّٛخ ٚاصبس٘ب ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ اٌّقبسف ٔظشح ؽ١ٌّٛخ ، 1114ػجذ إٌّؼُ محمد اٌط١ت ) .11

 ٚالغ ٚرؾذ٠بد .  –ٍِزمٝ إٌّظِٛخ اٌّقشف١خ اٌغضائش٠خ ٚاٌزؾ٩٠ٛد ا٨لزقبد٠خ 

( اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٔؾؤرٗ ٚرطٛسٖ ٚافبلٗ اٌّغزمجٍخ ، ١ٌٚ1181ذ ػ١ذٞ )ػجذ إٌجٟ ،  .18

 فبدس ػٓ اٌجه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌّشالجخ اٌق١شفخ ٚا٨ئزّبْ .

( ِضاد اٌؼٍّخ ا٨عٕج١خ ٚدٚسٖ فٟ اعزمشاس عؼش فشف 1182ػجذ إٌجٟ ، ١ٌٚذ ػ١ذٞ ) .11

ٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌّذ٠شح اٌؼبِخ ِشالجخ اٌق١شفخ ٚا٨ئزّبْ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ، فبدس ػٓ  اٌجٕه ا

. 

( فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌنغٛه 1119اٌؼج١ذٞ ،ػّش ِؾّٛد ػىبٜٚ ) .12

( ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، و١ٍخ ا٨داسح 1119 - 8911اٌزنخ١ّخ فٟ اٌؼشاق )

 ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ ثغذاد .

( اف٩ػ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌغضائشٞ ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 1115) ػٍٝ ثطب٘ش .13

 ا٨لزقبد٠خ ، عبِؼخ اٌغضائش .

( ل١بط رؤص١ش رطٛس اٌغٙبص اٌّقشفٟ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ فٟ 1181ػّبس ؽّذ خٍف ) .14

اٌؼشاق ، و١ٍخ ا٨داسح  ٚا٨لزقبد ، عبِؼخ ثغذاد ، ثؾش ِغزً ِٓ أهشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ عبِؼخ 

 ثٛٔب ،إٌٙذ . 

( اػبدح ١٘ى١ٍخ اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ٚدٚس٘ب فٟ ا٨ف٩ػ 1188فش٘بد ،ػذٔبْ وش٠ُ ) .15

 . 9ا٨لزقبدٞ ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٨داس٠خ ٚا٨لزقبد٠خ ، اٌؼذد)خبؿ(، اٌّغٍذ/

( اداسح اٌّقبسف ، داس اثٓ ا٨ص١ش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، 1114ِؾؼً ،فبئك ٚ فبؽت ، سمب ) .19

 اٌّٛفً.عبِؼخ 
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( اٌغ١بعخ ا٨لزقبد٠خ ِب ثؼذ ا٨ٔفقبي ، ِغٍخ اٌّقشفٟ ِغٍخ 1188ِقطفٝ ،محمد ) .11

 . 51ِقشف١خ ٚالزقبد٠خ سثغ ع٠ٕٛخ ، رقذس ػٓ ثٕه اٌغٛداْ اٌّشوضٞ ، اٌؼذد 

( اصش اٌزنخُ ػٍٝ اداء عٛق اٌؼشاق ٩ٌٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍّذح 1182ٚعبَ ؽغ١ٓ ػٍٟ ) .19

( ، ِغٍخ عبِؼخ ا٨ٔجبس ٌٍؼٍَٛ VECMقؾ١ؼ اٌخطؤ )( ثبعزخذاَ ّٔٛرط ر 1188 -1114)

 .  4، اٌّغٍذ / 81ا٨لزقبد٠خ ٚا٨داس٠خ ، اٌؼذد / 

( عؼش اٌقشف ٚاصشٖ ػٍٝ اٌزنخُ فٟ اٌؼشاق 1188ٚعبَ ؽغ١ٓ ػٍٟ ، اع٩َ محمد ِؾّٛد ) .21

 . 9( ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٨داس٠خ ٚا٨لزقبد٠خ ، اٌؼذد)خبؿ ( ، اٌّغٍذ /1119- 1114ٌٍّذح )
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