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Abstract 

 By studying the role of procedures the auditor in the detection of 

financial fraud can be seen clearly having a significant 

correlation between the axes of the study, which support the 

hypotheses of the study on the existence of a correlation 

significant at the level of all the dimensions of the study, as well 

as by estimating the regression equation that if increased or 

improved efficiency measures The auditor one unit, the financial 

fraud will be reduced by 0.099 units, and that it has increased 

measures to reduce fraud by one unit, the financial fraud will be 

reduced by 0.638 units. Finally, the results of the regression 

analysis to prove the hypothesis of the moral influence of the 

efficiency measures procedures the auditor 
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financial fraud 

and corruption 

         :انًمذيخ
اْ اٌٙلف الاٍبٍٟ ِٓ رلل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّْٕؤح ٘ٛ اٌقوٚط ثوأٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي ػلاٌخ  

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، َِٚئ١ٌٚخ ِللك اٌؾَبثبد ٘ٛ رى٠ٛٓ هأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٚرْزًّ 

ِب ٠ّىٓ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ِّبهٍخ اٌؾىُ إٌّٟٙ ػٕل ر١ُّٖ أٍٍٛة اٌزلل١ك ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ 

اْ ٠ؾلس ِٓ فطؤ ، ٚر١ُّٖ ٚرٕف١ن اعواءاد اٌزلل١ك اٍزغبثخ ٌٍّقبٛو اٌّم١خ ِٓ أعً اٌؾٖٛي 

ػٍٝ أكٌخ رلل١ك وبف١خ ِٕٚبٍجخ. ٠ٚض١و اوزْبف اٌقطؤ ٚاٌغِ ٚاٌزٖوفبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ فٟ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػبكح اٌىض١و ِٓ اٌزَبإلاد ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ الاٛواف ِٕٙب ، ِٓ اٌَّئي ػٓ

اوزْبف اٌقطبء ٚاٌغِ ٚاٌزٖوفبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ً٘ ٘ٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ أَ ٟ٘ اكاهح 

اٌْووخ اٌزٟ ػ١ٍٙب البِخ ٔظبَ ١ٍٍُ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚٚٙغ الأظّخ ٚالاعواءاد الاىِخ ٌّٕغ 

ٚاوزْبف رٍه الافطبء ٚاٌغِ ٚالاهرجبٛبد غ١و اٌمب١ٔٛٔٗ ، ٠ٚؼ١ل ِٛٙٛع اعواءاد ِوالت 

ٓ اٌّٛا١ٙغ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ ثبٌَٕجخ ٌلا١ٌبد اٌىْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ، اٌؾَبثبد ِ

ٚثؼجبهح أفوٜ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٠ّضً ٔمطخ الاهرىبى اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب 

اٌَّزف١لْٚ اٌقبهع١ْٛ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ام فٟ ٙٛء ٘نٖ الاعواءاد ٠ؾلك ٠ٚزُ اٌزؼوف ٔمبٛ 

 أٚعٗ اٌمٖٛه اٌّٛعٛكح فٟ الاعواءاد اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ٌٍّئٍَخ رؾذ اٌزلل١ك.اٌٚؼف ٚ

 رزؾلك ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإلاد الار١خ::يشكهخ انجسث

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚػ١ٍّخ الاؽز١بي  -1

 اٌّبٌٟ؟

 اٌؾَبثبد فٟ وْف ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ؟ً٘ ٕ٘بن رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌىفبءح اعواءاد ِوالت  -2

 :أًٍْخ انجسث 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌٝ اٌزًٕٛ ٌلهعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعواءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِوالت اٌؾَبثبد  

ٚاٌىْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ، ِٚب اما وبٔذ ثؼ٘ )أٚ وً( ِٓ ٘نٖ الاعواءاد ماد 

 زمجلا.ربص١و ِؼٕٛٞ اوضو ِٓ غ١و٘ب لاػزّبك٘ب َِ

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فو١ٙخ هئ١َ١خ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بن رؤص١وفبػً ٌىفبءح اعواءاد  :فشضٍخ انجسث

ِوالت اٌؾَبثبد فٟ وْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ فٟ إٌّظّبد، ٠ٚزفوع ػٕٙب اٌفو١ٙبد 

 اٌفوػ١خ الار١خ:

 ٕ٘بن رجب٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٕؾٛي وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد. -1

 ٕ٘بن رجب٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ. -2

ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءاد اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚػ١ٍّبد الاؽز١بي  -3

 اٌّبٌٟ.

 انًستخهص:

اٌىْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي ِٓ فلاي كهاٍخ كٚه اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد فٟ  

اٌّبٌٟ ٠زج١ٓ ع١ٍب ٚعٛك اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ فو١ٙبد 

اٌلهاٍخ اٌقبٕخ ثٛعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ػٍٝ ٕؼ١ل ع١ّغ ِؾبٚه 

،ونٌه ِٓ فلاي رمل٠و ِؼبكٌخ الأؾلاه أٗ اْ ىاكد اٚ رؾَٕذ وفبءح اٌلهاٍخ

ٚاؽلح فبْ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ ٍٛف رمً  اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ثٛؽلح

ٚؽلح ، ٚأٗ اْ ىاكد اعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزؾب٠ً ثٛؽلح ٚاؽلح فبْ 0.099ثّملاه

ٚؽلح.ٚاف١وا فبْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه  0.638اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ ٍٛف رمً ثّملاه 

 . رضجذ فو١ٙخ اٌزؤص١و إٌّٛٞ ٌىفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد
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ٕ٘بن رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌىفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد فٟ وْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي  -4

 اٌّبٌٟ.

 رُ الاػزّبك فٟ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ الار١١ٓ:: يُٓح انجسث

إٌّٙظ إٌٔٛفٟ: ِٓ فلاي ألاكث١بد ماد اٌٍٖخ ثبٌّٛٙٛع ِٓ هٍبئً ٚأٛبه٠ؼ   -1

 عبِؼ١خ ٚكٚه٠بد ٚوزت ٚأثؾبس ِٚمبلاد أزؤذ.

اٍزّبهاد( ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  54إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ: ام رُ رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ )  -2

( 2013بثبد فٟ ػلك ِٓ ِؾبفظبد اٌؼواق فلاي ػبَ ِغزّغ اٌلهاٍخ )ِوالجٟ اٌؾَ

ثٕٛفٙب اكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ؽ١ش ثٍغ ػلك الاٍزّبهاد 

(، ٚهٚػٟ فٟ 92.5%( اٍزّبهح أٞ ثَٕجخ )50اٌَّزوعؼخ ٚاٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

ػزّل ١ٕبغزٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزْق١ٔ ٚل١بً اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٌٍلهاٍخ، ٚا

 اٌجبؽش فٟ رؾل٠ل ِزغ١وارٙب ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚألاثؾبس.

 اػزّل اٌجبؽش الأّٛمط اٌزبٌٟ ِٓ اعً إٌٛٛي اٌٝ ٘لف اٌجؾش:: إًَٔرج انجسث

اٌْىً 

 ( / أّٔٛمط اٌلهاٍخ1)

ٌغوٗ اٌزؾمك ِٓ فو١ٙخ اٌجؾش ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌٙلف اٌّؾلك ٌٗ رُ رم١َّٗ :خطخ انجسث

 الار١خ: اٌىبٌّؾبٚه

 اٌّؾٛه الاٚي: رؼو٠ف الاؽز١بي اٌّبٌٟ ٚأٔٛاػٗ ٚأٍب١ٌجٗ.

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ:َِئ١ٌٚخ ِوالت اٌؾَبثبد ٚالاعواءاد اٌّزجؼخ فٟ وْف الاؽز١بي اٌّبٌٟ.

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: رؾ١ًٍ ٚػوٗ ٔزبئظ الاٍزجبٔخ ٚافزجبه اٌفو١ٙبد.

 انًجسث الأل

 تعشٌف الازتٍبل انًبنً ٔإَٔاعّ ٔأسبنٍجّ

 :تعشٌف الازتٍبل انًبنً 

الاؽز١بي ٌغخً٘ٛ: ِطبٌجزه اٌْٟء ثبٌؾ١ً ٚوً ِٓ هاَ أِوا ثبٌؾ١ً فمل  .الاؽز١بي: ٌغخً ٚإطلاؽب

اِب لب١ٔٛٔب فمل ػوف ٚفمبٌمبْٔٛ اٌؼمٛثبد  (.187:11 ؽبٌٚٗ... )اثٓ ِٕظٛه، ثلْٚ ٍٕخ: ط

( ػٍٝ أٗ: ٠ؼبلت ثبٌؾجٌ وً ِٓ 456( )الاؽز١بي( فٟ اٌّبكح )1969( ٌَٕخ )111اٌؼوالٟ هلُ )

رًٕٛ أٌٝ رٍَُ أٚ ٔمً أٚ ؽ١بىح ِبي ِٕمٛي ٍِّٛن ٌٍغ١و أٚ ٌٕفَٗ أٚ اٌٝ ّقٔ افو ثبؽلٜ 

 اٌٍٛبئً الأر١خ:

 ثبٍزؼّبي اٌطوق الاؽز١ب١ٌخ. . أ

ثبرقبم اٍُ وبمة أٚ ٕفخ غ١و ٕؾ١ؾخ أٚ رمو٠و أِو وبمة ػٓ ٚالؼ١خ ِؼ١ٕخ ِزٝ وبْ ِٓ  . ة

 ٚؽٍّٗ ػٍٝ ا١ٌٍَُ.  ّؤْ مٌه فلع اٌّغٕٟ ػ١ٍٗ

ٌمل ٚهكد رؼبه٠ف ػل٠لح ٌلاؽز١بي اٌّبٌٟ، فمل ػوفٗ اٌٖجبْ ػٍٝ أٗ رؼّل اففبء أٚ رؼل٠ً 

اٌج١بٔبد ٌغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٕبفغ فبٕخ، أٚ ٌز١ًٍٚ ٛوف افو ، أٚ ٌٍؾ١ٌٍٛخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ 

ؾٖٛي ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽمٛلٗ اٌّْوٚػخ ، أٚ رؾ١ٍّٗ ثّب ٠ي٠ل ػٓ اٌزياِبرٗ اٌؾم١م١خ أٚ اٌ

إٛي ِّٚزٍىبد اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ لاٍزقلاِٙب فٟ الاغواٗ اٌقبٕخ" 
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(، أِب الاٌٍٟٛ فمل ػوفٗ ػٍٝ أٗ "فؼً ِمٖٛك ِٓ لجً ّقٔ ٚاؽل أٚ 1990:135)اٌٖجبْ:

ػلح اّقبٓ ِٓ الاكاهح أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٛواف صبٌضخ ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٗ رؾو٠ف فٟ اٌمٛائُ 

 (.1:69:،ط2003اٌّب١ٌخ")الاٌٍٟٛ:

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف الاؽز١بي اٌّب١ٌخ ثؤٔٗ أٞ فؼً ِزؼّل ٠َزقلَ ِٓ فلاٌٗ اٌقلاع أٚ 

 اٌزي١٠ف فٟ اٌج١بٔبد اٌّبٌٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِٕبفغ ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ.

 :الازتٍبل انًبنً ٔانخطأ

رؼو٠فبد رزٛفو ف١ٗ ا١ٌٕخ أٚ  ٕ٘بن فوق عٛ٘وٞ ث١ٓ الاؽز١بي ٚاٌقطؤ، فبلاؽز١بي ٚوّب ٍجك ِٓ

لٖل اٌزؼّل فٟ رؾو٠ف أٚ رغ١١و أٚ ر١ًٍٚ ا٠خ ث١بٔبد ِب١ٌخ، أِب اٌقطؤ فمل ػوف ٚفمب ٌّؼب١٠و 

اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ ػٍٝ أٗ "اٌزؾو٠فبد غ١و اٌّمٖٛكح فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثّب فٟ مٌه ؽنف ِجٍغ أٚ 

ٌنٌه فبْ اٌقطؤ لا ٠ٕلهط ّٙٓ ، (IFAC : 366)فطؤ فٟ عّغ ث١بٔبد أٚ ِؼبٌغزٙب ...." 

أّىبي الاؽز١بي اٌّبٌٟ لافزلاف اٌٙلف أٚ اٌجبػش فبلاؽز١بي ٠ىْٛ ٘لفٗ رؾم١ك ِىبٍت ّق١ٖخ 

 ِّٙب وبْ ٔٛػٙب، أِب اٌقطؤ فلا ٚعٛك ٘لف ٌٗ لاْ ؽًٖ ثلْٚ لٖل.

 :انفشق ثٍٍ الازتٍبل انًبنً ٔانفسبد 

بة، ٚوبْ ثؼٚب ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌمل رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد ِٖطٍؾٟ الاؽز١بي ٚاٌفَبك ثبٍٙ

ٚاٌّمبلاد رزٕبٌّٚٙبٚوبّٔٙب ِزواكف١ٓ، ف١ّب م٘جذ اغٍت اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌز١١ّي ث١ّٕٙب، فمل 

اٚهكد الاٍٍٛبٞ اٌفَبك ػٍٝ أٗ "اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ ٚ/أٚ ٍٛء اٍزغلاي اٌٍَطبد 

ب١ٔٛٔخ ٌْقٔ لا ٠َزؾمٙب أٚ ١ٌّّياد ِٓ فلاي اػطبء اٚ لجٛي اٌّىبفبد اٌّغو٠خ أٚ اٌغ١و ل

(. وّب ٠ؼوف اٌفَبك ػٍٝ 3:6افوٜ فبٕخ" )ك١ًٌ الاٍٍٛبٞ اٌولبثٟ ؽٛي الاؽز١بي ٚاٌفَبك:ٛ

أٗ "ٍٍٛن ِٕؾوف أٚ ٍٍٛن غ١و ٛج١ؼٟ ٠ؾلس لاػزجبهاد ِؼ١ٕخ ٠ٚزّضً ثزف١ًٚ اٌّٖبٌؼ 

خ ٚ اٌزؼ١ٍّبد" )اٌموٖ اٌْق١ٖخ ػٍٝ ؽَبة اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ِقبٌفب ثنٌه وً اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّ

(. ِٚٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ ِب ٚهك فٟ الاكث١بد اٌّؾبٍج١خ ٠زج١ٓ اْ ِٖطٍؼ 12:2010غٌٟٛ: 

اٌفَبك ٘ٛ اًّّ ِٓ ِٖطٍؼ الاؽز١بي، ٌنٌه ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ر١ْو اٌٝ اْ الاؽز١بي 

٠ج١ٓ اٌجبؽش  عيء ِٓ اٌفَبك، ٚفبٕخ ػٕل إٌظو اٌٝ أّىبي اٌفَبك، ِٚٓ فلاي اٌؼوٗ اٌزبٌٟ

أّىبي اٌفَبك اٌزٟ موورٙب ِؼظُ الاكث١بد، ٚثّٕٚٙب أّىبي الاؽز١بي اٌّبٌٟ 

 (:21:2009)اٌفزلاٚٞ:

 ري٠ٚو أٚ ر٠ْٛٗ أٚ رغ١و اٌَغلاد ٚاٌَّزٕلاد ٚاٌٛصبئك. . أ

 ٍٛء رٛى٠غ اٌّٛعٛكاد. . ة

 ؽنف اٚ اٌغبء اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌَغلاد أٚ اٌَّزٕلاد. . د

 (:31:2008ْ رزٛافو ف١ٗ ػٕبٕو اٍب١ٍخ ٟٚ٘ )اٌؼياٚٞ، ٌٚىٟ ٠َّٝ الاؽز١بي اؽز١بلاً ٠غت ا

٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٕ٘بن ٛوفبْ ٌلاؽز١بي فٟ الالً ٠َّٝ الاٚي ِورىت اٌغو٠ّخ ٚاٌطوف  . أ

 اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌّزٚوه اٚ اٌٚؾ١خ.

 اّ٘بي اٚ ٍٙٛ ِبكٞ اٚ رْق١ٔ فبٜء رُ ػٍّٗ ثْىً ِزؼّل ثٛاٍطخ ِورىت اٌغو٠ّخ.٠غت . ة

 اْ رزٛافو ا١ٌٕخ اٚ اٌفؼً ثٛاٍطخ ِورىت اٌغو٠ّخ.

 اٌٚؾ١خ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ٌٗ ؽك لبٟٔٛٔ ٌٍوك. . د

٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اِب ٙوه ؽم١مٟ اٚ فطٛهح ٚلٛع ٙوه اٚ اٍبءح ٌٍٚؾ١خ اٌّزٚوه  . س

 وٕز١غخ ٌٍضمخ.

 :أشكبل الازتٍبل انًبنً

 (: 30:2009ٕ٘بن ػلح اّىبي ٌلاؽز١بي اٌّبٌٟ ٔنوو ِٕٙب ا٢رٟ )اٌفزلاٚٞ، 

( اٌزلاػت:ٌغ٠ٛب: ٌؼت ثٗ ٠ٍؼت أٞ ٌٙب٠خ ٚرؼٕٟ ػجش ثٗ. )اثٓ ِٕظٛه، ثلْٚ ٍٕخ 1)

(.ٚلب١ٔٛٔب ٘ٛ ))رؾو٠ف ِؾلك ٌٍؾمبئك ٌغوٗ ؽوِبْ ّقٔ ِٓ اِزلان ل١ّخ ِب، 139:2ط
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ٚػٍٝ ٘نا فبْ اٌزلاػت ٠ؼل أؽ١بٔب عو٠ّخ ثؾل مارٗ ٚأغٍت الاِو فبٔٗ ٠ؼ١ل ػٕبٕو اٌغو٠ّخ ِضً 

Encyelpaedia, 4(ِٛاي ِٓ فلاي اٌلػبٜٚ اٌيائفخ أٚ الأزؾبي((اؽواى الأ
th
:945New  .)

أِب ِؾبٍج١بف١ؼوف ثؤٔٗ ))إٌغبػ فٟ اٌزل١ٌٌ أٚ اٌز١ًٍٚ ث١ٕخ اٌغِ أٚ ا٠ناء ٛوف افو ٠ورجٜ 

ثبٌزلاػت اٌؼبكٞ، اٍبءح ػوٗ اٌج١بٔبد ٚرؼّل اففبء اٌؾمبئك اٌٙبِخ ٌغوٗ كفغ فوك أفو لأكاء 

ّٟء ِب ٚفمب ٌوغجخ أٚ اٌفًْ فٟ الافٖبػ ػٓ ؽمبئك ٘بِخ َٔج١ب ثؾ١ش ٠ًٍٚ اٌفوك أٚ ػلَ أكاء 

ػٓ ٛو٠ك اٌغِ ٚاٌقلاع فٟ اٌّطبٌجخ فٟ ثبٌّٛعٛك أٚ عؼٍٗ ٠لفً ػمل غ١و 

 (، ٠ٚزُ اٌزلاػت ثزٛف١و الأهوبْ الار١خ:kohler, 1983: 201ِوٟٙ(()

 اٌؾبفي.  . أ

 ثبٌزلاػت(.اٌغبمث١خ)ٚ٘ٛ ٘لف ِمجٛي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئُ  . ة

 (.9:1999ٚعٛك اٌفوٕخ ٚاٌزغط١خ اٌىبف١خ لاصبهاٌزلاػت. )وبظُ،  . د

ٚالافزلاً ٌغخً ٌٗ ِؼبْ ِزؼلكح ِٕٙب الاٍزلاة أٞ ٠مبي Embezzlement( الافزلاً 2)

، 250:10))فٍَذ اٌْٟء أٚ افزٍَزٗ ٚرقٍَزٗ اما اٍزٍجٗ(( )اثٓ ِٕظٛه، ثلْٚ ٍٕخ، ط/

 .169:7الاى٘وٞ ثلْٚ ٍٕخ : ط 

( ف١ّب 315فٟ اٌّبكح هلُ ) 1969( ٌَٕخ 111لب١ٔٛٔب فمل ٔٔ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼوالٟ هلُ )أِب 

٠قٔ الافزلاً ػٍٝ ِب ٠ؤرٟ: ))٠ؼبلت ثبٌَغٓ وً ِٛظف أٚ ِىٍف ثقلِخ ػبِخ افزٌٍ أٚ 

أففٝ ِبلا أٚ ِزبػب أٚ ٚهلخ ِضجزخ ٌؾك غ١و مٌه ِّب ٚعل فٟ ؽ١بىرٗ ٚرىْٛ اٌؼمٛثبد ثبٌَغٓ 

ٌّئلذ اما وبْ اٌّٛظف أٚ اٌّىٍف ثقلِخ ػبِخ ِٓ ِؤِٛهٞ اٌزؾ١ًٖ أٚ إٌّلٚث١ٓ اٌئثل، أٚ ا

 ٌٗ أٚ الإِٔبء ػٍٝ اٌٛكائغ أٚ ا١ٌٖبهفخ أٚ افزٌٍ ١ّئب ِّب ٍٍُ ٌٗ ثٙنٖ اٌٖفخ((.

ِؾبٍج١ب: ٠ؼوف الافزلاً ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ أٔٗ )ٍٛء اٍزقلاَ الأِٛاي اٌّؼٙٛكح 

ثْىً غ١و لبٟٔٛٔ ٚرغط١ٗ ٘نا اٌزٖوف ػٓ ٛو٠ك اٌزلاػت فٟ ٌْقٔ ِؼ١ٓ أٚ اٌزٖوف ثٙب 

اٌلفبرو ٚاٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ، ٚوّب ػوف ػٍٝ أٔٗ ل١بَ اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ ِٚٓ فٟ ؽىّٗ أٚ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووبد اٌّب١ٌخ ٚاٌْووبد اٌؼبِخ ثبكفبي ِٛاك ِٕمٌٛخ أٚ أٚهاق أٚ أ٠خ أ١ّبء أفوٜ 

 ٚعٗ ؽك(. ٚعلد فٟ ؽ١بىرٗ ثؾىُ ٚظ١فزٗ كْٚ

( اٌغِ: ٠ؼوف اٌغِ ٌفخً ػٍٝ أٔٗ ) ٔم١٘ ا١ٌٖٕؾخ، ٚٙل غِ غْب ٌُ ٠ّؾٚٗ )أٞ 3)

٠قٍٖٗ( ا١ٌٖٕؾخ، ّٟٚء ِغُْٛ ٚهعلا غِ: غْبُ( )اثٓ ِٕظٛه، ِٖله ٍبثك، ط 

ٌزؼو٠ف اٌغِ  1969( ٌَٕخ 111(. أِب لب١ٔٛٔب فٍُ ٠زطوق لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼوالٟ هلُ )90:7

. فمل ٚهك فٟ اٌّبكح 467 )،466اٌزٟ ٠ؼبلت ػ١ٍٙب، وّب عبء فٟ اٌّبكر١ٓ)ٚأّب ػلح ِٓ اٌغوائُ 

( ))اْ اٌمبْٔٛ ٠ؼبلت ثبٌؾجٌ ِلح لا ري٠ل ػٍٝ ٍٕز١ٓ ِٓ غِ ِزؼبللا ِؼٗ فٟ ؽم١مخ 467)

ثٚبػخ أٚ ٛج١ؼزٙب أٚ ٕفبرٙب اٌغٛ٘و٠خ أٚ اٌؼٕبٕو اٌلافٍخ فٟ روو١جٙب أٚ ٔٛع اٌجٚبػخ أٚ 

ؼزجو ف١ٙب مٌه ٍججب أٍب١ٍب فٟ اٌزؼبلل ٚوبْ اٌغِ فٟ ػلك اٌجٚبػخ ِٖله٘ب فٟ الاؽٛاي اٌزٟ ٠

أٚ ِملاه٘ب أٚ ِم١بٍٙب أٚ و١ٍٙب أٚ ٚىٔٙب أٚ ٛبلزٙب أٚ وبْ فٟ مار١خ اٌجٚبػخ اما وبْ ِب ٍٍُ ِٕٙب 

غ١و ِب رُ اٌزؼبلل ػ١ٍٗ((. ٠ٚؼوف اٌغِ ِؾبٍج١بػٍٝ أٔٗ ))الأفطبء اٌزٟ رمغ لٖلا، أٞ ػٓ 

ٙلف اففبء ِؼبٌُ غِ ٚلغ ثمٖل رؾم١ك ِٕفؼخ مار١خ أٚ ِغُٕ ّقٖٟ ػٍٝ ػّل ٍٚجك إواه، ث

ؽَبة إٌّْؤح، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزّٕٚٙب اٌَّزٕلاد أٚ 

أٔٛاع اٌغِ: ٌٍغِ أٔٛاع وض١وح  (.66:1977اٌَغلاد أٚ اٌلفبرو أٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )اٌطؾبْ، 

 (66:1977ٔنوو ِٕٙب )اٌطؾبْ، 

: اْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌغِ ٠ٖؼت وْفٗ ٔظوا ٌلاٍجبة  Management Fraudغِ الاكاهح  . أ

 الار١خ:

 ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠قزوق ػٚٛ ِٓ الاكاهح أٚ أوضو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. -1
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اٌّقبٌفبد ٠ّٚىٓ اْ ٠ْٕؤ غِ الاكاهح ِٓ فلاي ػلَ  ٠زُ ػبكح ثني اٌغٙل ِٓ الاكاهح لاففبء -2

رؾ١ًٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ػلَ الافٖبػ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، رَغ١ً و١ّبد ٚل١ُ ىائفخ أٚ 

 اٌزؾو٠ف فٟ الاهٕلح اٌزٟ رُ رَغ١ٍٙب.

(: أولد إٌّٙخ ػٍٝ ٔؾٛ ٚاٙؼ أْ ػٍٝ ِوالجٟ Employee Fraudغِ اٌؼب١ٍِٓ ) . ة

اٌؾَبثبد َِئ١ٌٚخ ألً فٟ وْف غِ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّمبهٔخ ِغ الأفطبء، ٚػ١ٍٗ اما رُ رؾ١ًّ 

اٌّوالج١ٓ َِئ١ٌٚخ اٌىْف ػٓ غِ اٌّٛظف١ٓ ٠غت ر١ٍٛغ افزجبهاد اٌزلل١ك ػٍٝ ٔؾٛ وج١و 

٠ورىجٙب اٌّٛظف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ  ٌٖؼٛثخ اْ ٌُ ٠ىٓ اٍزؾبٌخ وْف اٌؼل٠ل ِٓ أٛاع اٌغِ اٌزٟ

رىٍفخ أكاء الافزجبهاد اٌٚوٚه٠خ لاوزْبف وبفخ ؽبلاد اٌغِ أوضو ثىض١و ِٓ إٌّبفغ ٚلا ٠ّىٓ 

رجو٠و٘ب. ٠ٚزّٚٓ ثٖفخ ػبِخ ٍولخ ِٛاهك ا١ٌّٕؤح اٌزٟ ٠ٖبؽجٙب اففبء ِزؼّل ثبٌَغلاد 

َٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ف١ٙب اٌّؾبٍج١خ لاففبء ِضً ٘نٖ اٌَولبد، ٚػٍٝ ِوالت اٌؾَبثبد أْ ٠م

 ٌزقف١٘ اؽزّبي ؽلٚس ِضً ٘نا اٌغِ.

( اٌزي٠ٚو: اٌزي٠ٚو ٌغخ ِْزك ِٓ اٌيٚه ))ٚ٘ٛ اٌىنة ٚاٌجبًٛ ٚل١ً ّٙبكح اٌجبًٛ، هعً 4)

 (.85:5ىٚه، ٚلَٛ ىٚه، ٚولاَ ىٚه، ِٚزيٚه ِّٖٛ ثىنة...(( )اثٓ ِٕظٛه، ثلْٚ ٍٕخ، ط 

فٟ  1969( ٌَٕخ 111ْ اٌؼمٛثبد اٌؼوالٟ هلُ )لب١ٔٛٔب ٚإطلاؽب: ػوف اٌزي٠ٚو فٟ لبٔٛ

( ػٍٝ أٔٗ ))رغ١١و اٌؾم١مخ ثمٖل اٌغِ فٟ ٍٕل أٚ ٚص١مخ أٚ أٞ ِؾوه افو ثبؽلٜ 286اٌّبكح )

اٌطوق اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ث١ّٕٙب اٌمبْٔٛ رغ١وا ِٓ ّؤٔٗ اؽبس ٙوها ثبٌٍّٖؾٙبٌؼبِٗ أٚ 

٠و ػٍٝ أٗ ))رؾو٠ف ِفزؼً ٌٍؾم١مخ فٟ أِب ِؾبٍج١ب فمل ػوف اٌزيٚ ٌْقٔ ِٓ الاّقبٓ((.

اٌٛكائغ ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠واك اصجبرٙب ثٖه أٚ ِقطٜ ٠ؾزظ ثٙب ٔغُ أٚ ٠ّىٓ اْ ٠ٕغُ ػٓ ٙوه 

ِٕٚٗ ٠زٚؼ ثؤْ ػ١ٍّخ اٌزي٠ٚو  (.156:2001ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ أٚ اعزّبػٟ(()اٌّغّغ اٌؼوثٟ، 

 رؤفن فٟ أغٍت الأؽ١بْ الأٔٛاع الأر١خ:

 ضجٛر١خ.ري٠ٚو اٌَّزٕلاد اٌ . أ

 رم١ٍل اٌزٛل١غ ٚالافزبَ. . ة

 (.9:1999رؾو٠ف اٌج١بٔبد ٚاٌّجبٌغ ٚالاهلبَ ٚاٌزٛال١غ ٚالاٍّبء ٚاٌؼٕب٠ٚٓ )اٌغٛ٘و،  . د

أٔٛاع اٌزي٠ٚو:ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌزي٠ٚو اٍزٕبكا اٌٝ ِب ٚهك فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼوالٟ هلُ 

 ( ّٚ٘ب:287فٟ اٌّبكح ) 1969،ٌَٕخ111)

ثٗ اٌزغ١١و فٟ اٌؾم١مخ ثٖٛهح ِبك٠خ أٚ ثٖٛهح ٠زون إٌَل أصوا ٠لهوٗ اٌزي٠ٚو اٌّبكٞ: ٠ٚمٖل  . أ

 اٌؾٌ ٚرمغ ػ١ٍٗ اٌؼ١ٓ.

اٌزي٠ٚو اٌّؼٕٛٞ: ٚ٘ٛ اٌنٞ رزغ١و ف١ٗ اٌؾم١مخ ثٖٛهح ِؼ٠ٕٛخ ٚلا ٠زون فٟ إٌَل أصو ٠لهوٗ  . ة

ؼٕٝ اٌؾٌ ٚرمغ ػ١ٍٗ اٌؼ١ٓ ٚلأْ اٌزي٠ٚو اٌّؼٕٛٞ لا ٠زٕبٚي ِبكح إٌَل ّٚىٍٗ، ٚأّب ٠زٕبٚي ِ

إٌَل أٚ ِّٚٛٔٗ ٚظوٚف ِٚلاثَبرٗ ٚ٘ٛ ثٙنا الاػزجبه ٕؼت الاصجبد ٌزؼٍمٗ ثبٌّؼٕٝ ثؼىٌ 

 اٌزي٠ٚو اٌّبكٞ ٠ًَٙ اصجبرٗ.

( اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ:اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ٌٍٚزؼو٠ف ػ١ٍٙب ٠غت أٚلأ أْ ٔزؼوف 5)

 1990(ٌَٕخ6اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ ) ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٚهك رؼو٠فٙب فٟ لبْٔٛ

( رؼزجو ِقبٌفخ ِب١ٌخ 5:1998( ِٕٗ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ،10ٖٔذ اٌّبكح )

 مبْٔٛ الأفؼبي ٚاٌزٖوفبد الار١خ:لأغواٗ ٘نا اٌ

 فوق اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. . أ

 فٟ الاِٛاي ٚالأٙواه ثبلالزٖبك ٚاٌٛٛٓ.الاّ٘بي ٚاٌزم١ٖو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ا١ٌٚبع ٚاٌٙله  . ة

الاِزٕبع ػٓ اٌوك ػٍٝ هٍبئً ك٠ٛاْ اٌولبثخ أٚ اػزواٙبرٗ ِٚلاؽٚبرٗ ٚونٌه اٌز٠َٛف أٚ  . د

اٌزبف١و غ١و اٌّجوه فٟ اٌوك فلاي اٌّلح اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌل٠ٛاْ ٚػوفذ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

١ّخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ وّب أٙب:))اٌم١بَ ثؼًّ ِقبٌف ٌٍمٛا١ٔٓ اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١

٠ّىٓ ػل وً ِٓ اِزٕغ ػٓ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌّب١ٌخ ثّضبثخ ِورىت ٌّقبٌخ ِب١ٌخ ٠ّٚىٓ 
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ٌٙنٖ اٌّقبٌفبد أْ رزقن أّىب٢ ِقزٍفخ وؤْ رىْٛ ػٍٝ ّىً رلاػت فٟ الاِٛاي أٚ رغ١و فٟ 

زلاً(( )اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ رطج١ك اٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ أٚ ّىً عوائُ وبٌَولخ ٚالاف

 (.15:2004( )أثٛ عٕبط،2:ط1998ٚاٌّؾبٍجخ ثبٌٍّّىخ اٌّغوث١خ، 

( اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ:رؼوف اٌٚو٠جخ ثؤٔٙب فو٠ٚٗ اعجبهثخ غ١و عيائ١خ رئكٞ اٌٝ ٔمً اٌّٛاهك 6)

م١ك ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ اٌٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرفوٗ ٚفك ّوٚٛ ِؾلكح َِجمب ٚثلْٚ ِمبثً ٌزؾ

(، أِب اٌزٙو٠ت اٌٚو٠جٟ ف١ؼل ِٓ 151:1977أ٘لاف ِب١ٌخ ٚالزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ. )ٕللٟ،

اٌّْبوً الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب إٌظبَ اٌٚو٠جٟ ٠ٚوعغ ٍجت مٌه اٌٝ ٚعٛك فًٍ فٟ ث١ٕخ 

إٌظبَ اٌٚو٠جٟ، ٚػ١ٍٗ فؤْ اٌلٌٚخ رَؼٝ اٌٝ رغ١َل ٚرفؼ١ً اٌلٚه اٌّبٌٟ ٚالالزٖبكٞ 

( ٌنا 35:2010ٍٚوائت ِغ اٌزؤول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌّبٌٟ ٌٍٚوائت. )اثوا١ُ٘، ٚالاعزّبػٟ ٌ

فمل ػوف اٌىزبة ِْىٍخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ػٍٝ أٔٙب اٌّقبٌفبد اٌٚو٠ج١خ إٌبعّخ ػٓ أففبء 

اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ٌلاكاهح اٌٚو٠ج١خ أٚ رؾو٠فٙب أٚ ري٠ٚو٘ب ثٙلف رم١ًٍ ِجٍغ اٌٚو٠جخ أٚ أففبء 

ٚمٌه ِٓ فلاي ػلَ رَغ١ً اٌّىٍف فٟ ٔظبَ ِىٍفٟ اٌلفً أٚ ػلَ ل١بَ اٌّىٍف ِقبٌفخ ٍبثمخ 

( أٚ ٟ٘ 148:2000اٌَّغً ثزمل٠ُ الواهٖ اٌٚو٠جٟ إٌَٛٞ اٌٝ الاكاهح اٌٚو٠ج١خ. )أ١ِٓ 

ِؾبٌٚخ اٌّىٍف اٌنٞ رزٛفو ف١ٗ ّوٚٛ اٌقِٖٛخ اٌٚو٠ج١خ ػلَ كفغ اٌٚو٠جخ اٌَّزؾمخ ػ١ٍٗ أٚ 

ّقٔ أفو ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ لا رؾًٖ الاكاهح اٌٚو٠ج١خ ػٍٝ أ٠خ  عيء ِٕٗ كْٚ أْ ٠ٕمً اٌٝ

 (465:2002ٙو٠جخ )ػطب 

 :الاخشاءاد انًتجعخ فً انكشف عٍ عًهٍبد الازتٍبل انًبنً 

ٕ٘بن ػلح اعواءاد رؼزّل ٌىْف ػ١ٍّبد الاؽز١بي، ِٚٓ ٘نٖ الإعواءاد ٔنوو ا٢رٟ: 

(drmasri.atwebpages.com/index.php) 

 الاؽز١بيػلاِبد  . أ

 ري٠ٚو اٌَّزٕل. . ة

 رغ١و اٌقٜ. . د

 ٔمٔ اٌٖٕلٚق. . س

 ٔمٔ اٌّقيْٚ. . ط

 ل١ٛك ِؾبٍج١خ ِقزٍفخ. . ػ

 ا٠واكاد ِٖٚوٚفبد ِيٚهح. . ؿ

اٌَوف ٚاٌزوف فٟ الأفبق اٌْقٖٟ ٚاٌؼبئٍٟ: اهر١بك اٌّلاٟ٘ ٚكٚه اٌمّبه، اكِبْ ػٍٝ  . ك

اٌقّٛه ٚاٌّقلهاد، أصبس فبفو، ١ٍبهاد ٚٛبئواد، ٌٛؽبد ف١ٕخ ثب٘ظخ اٌضّٓ، 

 ٛ٘واد، أهٗ، ػمبهاد، ِياهع.ِغ

 :اخشاءاد انسذ يٍ عًهٍبد الازتٍبل انًبنً 

ٕ٘بن ػلح اعواءاد رؼزّل ٌّٕغ ػ١ٍّبد الاؽز١بي أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب، ِٚٓ ٘نٖ الإعواءاد ٔنوو 

 (drmasri.atwebpages.com/index.phpا٢رٟ: )

 ث١ئخ ػًّ ٠َٛك٘ب اٌٖلق ٚالاٍزمبِخ ٚالاِبٔخ. . أ

 ١ٓ أػّبي رزٚبهة ف١ٙب اٌّٖبٌؼ.ػلَ اٌَّبػ ثبٌغّغ ث . ة

لائؾخ أكة إٌّٙخ ٚأفلال١بد اٌؼًّ: هك اٌٙلا٠ب، أٚ ر١ٍَّٙب ٌٍْووخ. ِٕغ افْبء الاٍواه.  . د

 ثواِظ هلبثخ.

 اػبلخ اٌزٛاٛئ: رم١ٖو ِلح ِؤِٛه اٌّْزو٠بد ثٕمٍٗ اٌٝ ٚظبئف أفوٜ. . س

 ِقجوْٚ ٍو٠ْٛ ٠طٍمْٛ ٕفبهح الأناه. . ط

 اٌؼمٛثخ: اٌَغٓ، اٌغواِخ، الاٍزوكاك، اٌطوك.  . ػ
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 طشق نكشف الازتٍبل

ٕ٘بن ػلح ٛوق رؼزّل ٌىْف ػ١ٍّبد الاؽز١بي أٚ اٌزم١ًٍ ِٕٙب، ِٚٓ ٘نٖ الإعواءاد ٔنوو 

 (drmasri.atwebpages.com/index.php)ا٢رٟ:

 اٌّب١ٌخ: َٔت ِب١ٌخ ١ٌٌٍَٛخ ٚاٌوثؾ١خ، ِمبهٔبد ِغ ٍٕٛاد ٍبثمخ. رؾ١ًٍ اٌجبٔبد . أ

فزؼ لٕٛاد ٌٍْىٜٛ ٚاٌزج١ٍغ ػٓ اٌفَبك: اما وبٔذ اثٛاة اٌيػّبء ِغٍمخ، ١ٌٌٚ ٕ٘بن  . ة

ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٌوئ١ٌ اٌلٌٚخ ِزبػ ٌٍٕبً، ٚلا ٕؾبفخ، ٚلا رٍفيْٚ، ٚلا اماػخ، ٚلا 

 ٚوٍٗ فَبك ثفَبك، فى١ف ٠ّىٓ ؽً اٌفَبك؟لٚبء، ٚلا ِؾبفظخ، ٚلا ثٍل٠خ، ٚلا هلبثخ، 

 

 ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اّىبي اٌفَبك:

 ( / اّىبي اٌفَبك2ّىً هلُ )

 

 :أسجبة الازتٍبل انًبنً 

ثّب اْ الاؽز١بي ٘ٛ عيء ِٓ اٌفَبك فبْ اٍجبة اٌفَبك رؼل ٔفَٙب اٍجبثب ٌلاؽز١بي، ٚالارٟ 

 (:46:2010ِغّٛػخ ِٓ الاٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌفَبك )ٚثّٕٚٙب الاؽز١بي( )اٌَبػلٞ: 

 

ٚعٛك فوٕخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ظٙٛه ؽبلاد اٌفَبك الاكاهٞ، ِضً اٌٖلاؽ١بد اٌٛاٍؼخ فٟ  -1

د اٌزٟ رؼطٟ ٌّٛظف١ٓ ِؼ١ٕ١ٓ ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رٛع١ٗ ١ٕبغخ اٌمواهاد ثبرغب٘بد ارقبم اٌمواها

 ٙؼف اٚ غ١بة اٌلٚافغ اٌم١ّ١خ ػٕل اٌّٛظف. ِزجب٠ٕخ رؾم١مب ٌٖبٌؾُٙ أٚ ٌّٖبٌؼ فئبد ِؼ١ٕخ.

الأزّبءاد اٌؼْبئو٠خ ٚاٌٛلاءاد اٌطجم١خ ٚػلالبد اٌموثٝ لل رىْٛ ٍججب ٌلأؾواف ػٓ لٛاػل  -2

ِٓ ؽ١ش اػطبء الا٠ٌٛٚخ ِٓ كْٚ ؽك فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٍٍغ ٚاٌقلِبد، ٕٚ٘بن  اٌؼًّ ٚأٔظّٗ

ػلالبد ِٖبٌؼ ِٕٚبفغ ِزجبكٌخ ٌٍّٛظف ِّب ٠مٛك اٌٝ اٌقٚٛع ٌنٌه إٌّفن ٍٛاء ثمجٛي ٍٚبٛخ 

 أٚ ثزٕف١ن ِبهثٗ فلافب ٌٍمبْٔٛ أٚ لٛاػل اٌؼًّ.

ب كاِذ ٟ٘ ِٖلها ٌٍفَبك، ف١فمل لل رَبػل اٌلٌٚخ مارٙب فٟ أزْبه اٌفَبك الاكاهٞ فٟ أعٙيرٙب ِ

 اٌغّٙٛه أ٠ّبْ ثؼلاٌخ اٌلٌٚخ ٠ْٚىً ٙغطب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚثىً اٌٍٛبئً ٌلأؾواف.

ِٓ اٌظٛا٘و ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِغزّؼبد اٌلٚي إٌب١ِخ وضوح اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رزقن أّىبلا  -3

ِزؼلكح وبٌضٛهاد ٚالأملاثبد اٌؼَىو٠خ ٚاٌزغ١واد اٌٛىاه٠خ ٌنا ٠ّىٓ أٛلاق ٕفخ ػلَ 

الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٚ٘ىنا ٠جلأ اٌؼٙل اٌغل٠ل ثّلاوبد ِقٍٖخ ٌٗ غ١و أٔٙب 

 مو اٌٝ اٌقجوح ٚاٌغلاهح ٚالافلآ رفز
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روافٟ ٚرٙبْٚ اٌغٙبى الاكاهٞ ِٓ ِؼبٌغخ الأؾواف ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أزْبه اٌفَبك الاكاهٞ  -4

٠ٚقٍف ا١ٌؤً فٟ ٔفًٛ اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ الاػزمبك ثؤْ لا ٍج١ً ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌقلِخ 

 الا ػٓ ٛو٠ك اٌٛاٍطخ اٚ اٌوّٛح .

ٌؾٛافي اٌزٟ رَبػل اٌؼب١ٍِٓ اٌغبك٠ٓ ٌجني ِي٠ل ِٓ اٌؼطبء ٚاٌزَّه غ١بة إٌظُ اٌقبٕخ ثب -5

 ثؤفلال١بد ِٚزطٍجبد اٌؼًّ، ٌٚىٟ ٠قٍك فٟ ٔفٍُٛٙ الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍٛٛٓ ٚاٌّغزّغ .

ٙؼف اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ، ؽ١ش ٕ٘بن أهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ لٛح ٚٙؼف إٌظبَ ٚٚعٛك  -6

فؼٕلِب ٠ىْٛ ٙؼ١فب" فبٔٗ ٠ًَٙ رّو٠و اٌؼ١ٍّبد اٌّبٌٟ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ فٟ إٌّظّخ، 

 ٚاٌّؾبٍج١خ غ١و اٌّْوٚػخ ٚثنٌه ٠ىْٛ ٍججب هئ١َب ٌؾلٚس اٌفَبك الاكاهٞ .

غ١بة اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٘ٛ أؽل الاٍجبة ٚهاء اهرفبع َِز٠ٛبد اٌفَبك الاكاهٞ، فّٓ اًٌَٙ 

مو ٌنٌه، ٚػٕلِب ٠غل اٌّٛإْٛٛ ػٍٝ ٍٍٛن اٌفَبك أْ ٠زوػوع ٠ّٕٚٛ فٟ الأظّخ اٌزٟ رفز

أٔفَُٙ كْٚ ا١ٌبد رّىُٕٙ ِٓ َِبءٌخ َِئٌٟٚ اٌؾىِٛخ ١ٍٕزٟٙ ثُٙ الاِو ثبٌٚوٚهح اٌٝ 

الا١ٖٔبع ٌطٍجبرُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ اٌفبٍلح، ٚفٟ اغٍت الاؽ١بْ ٠جمٝ َِئٌٟٛ اٌؾىِٛخ اٌفبٍلح فٟ 

فلاي هفٚٙب رمل٠ُ ا٠خ ِٕبٕجُٙ ثَجت غ١بة اٌْفبف١خ ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌزَزو ػٍٝ اٌفَبك ِٓ 

ٕٚ٘بن اٍجبة افوٜ رزؼٍك ثبلاؽز١بي ٠ّٚىٓ افزٖبه٘ب  ِؼٍِٛبد أٚ أػطبء اٌّؼٍِٛبد اٌقبٛئخ.

 (:2010:25ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ )اٌفزلاٚٞ:

 الأٍجبة الالزٖبك٠خ: وبٌفمواء ٍٚٛء رٛى٠غ اٌلفً ٚأقفبٗ الاعٛه. . أ

 بك٠خ ٚرؼبلت اٌؾىِٛبد. الأٍجبة ا١ٌَب١ٍخ: وبٌٖواػبد الال١ّ١ٍخ ٚا١ٌَبٍخ الالزٖ . ة

الأٍجبة الاعزّبػ١خ: وبٔقفبٗ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚلٍخ اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ الاٍزٙلاو١خ ٚاٌم١ُ  . د

 ٚاٌؼبكاد. 

 الأٍجبة إٌفَخ: ٚفبٕخ الاّقبٓ اٌّٖبث١ٓ ثّوٗ اٌْق١ٖخ اٌَب٠ىٛثبص١خ. . س

ػٕبٕو، ِٚٓ ٌىٟ ٠ؼل الاؽز١بي ِٛعٛكا ٠غت اْ رزٛافو ف١ٗ ِغّٛػخ  :عُبصش الازتٍبل انًبنً 

 (44:2011اُ٘ رٍه اٌؼٕبٕو اٌزبٌٟ: )ِٙلٞ:

٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٛوفبْ ٌلاؽز١بي فٟ الالً ٠َّٝ الاٚي ِورىت اٌغو٠ّخ ٚاٌطوف  . أ

 اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌّزٚوه اٚ اٌٚؾ١خ .

 اّ٘بي اٚ ٍٙٛ ِبكٞ اٚ رْق١ٔ فبٛٝ رُ ػٍّٗ ثْىً ِزؼّل ثٛاٍطخ ِورىت اٌغو٠ّخ.  . ة

 ثٛاٍطخ ِورىت اٌغو٠ّخ .٠غت اْ رزٛافو ا١ٌٕخ اٚ اٌفؼً  . د

 اٌٚؾ١خ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ٌٗ ؽك لبٟٔٛٔ ٌٍوك . . س

٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اِب ٙوه ؽم١مٟ اٚ فطٛهح ٚلٛع ٙوه اٚ اٍبءح ٌٍٚؾ١خ  . ط

 اٌّزٚوه وٕز١غخ ٌٍضمخ .

 انًجسث انثبًَ

 يسؤٔنٍخ يشالت انسسبثبد ٔالاخشاءاد انًتجعخ فً كشف الازتٍبل انًبنً

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ ِؼظُ اٌلهاٍبد ر١ْو اٌٝ َِئ١ٌٚخ   :انًبنً يسؤٔنٍخ انكشف عٍ الازتٍبل

اكاهح إٌّظّخ فٟ اٌىْف ػٓ الاؽز١بي اٌّبٌٟ، الا اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ ػٓ 

 (18وْفٗ، ٠ّٚىٓ اكهاعٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )اٌموٖ غٌٟٛ :

 اٚلا: اٌغٙبد اٌل١ٌٚخ:

( ٚرُ رفؼ١ً اٌؼًّ ثٙب 2003اوزٛثو 31ثٙنا اٌْؤْ فٟ )ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح: رُ إلاه ارفبل١خ 

 ( ِٚٓ أُ٘ أ٘لافٙب:2005ك٠َّجو 14فٟ )
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 رو٠ٚظ اٌزلاث١و اٌٙبكفخ ٚكػّٙب ٌّٕغ ِٚىبفؾخ اٌفَبك ثٖٛهح أوفؤ ٚأٔغؼ. .1

رو٠ٚظ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٚر١َ١وٖ ٚكػّٗ ٚاٌَّبػلح اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي ِٕغ ِٚىبفؾخ اٌفَبك  .2

 ك اٌّٛعٛكاد .ثّب فٟ مٌه ِغبي اٍزوكا

 رؼي٠ي إٌيا٘خ ٚاٌَّبءٌخ ٚالاكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍْئْٚ ٚاٌّّزٍىبد اٌؼبِخ. .3

 -اٌجٕه اٌلٌٟٚ: رلػٛ اٍزوار١غ١خ اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ أهثؼخ عٙبد ٟ٘:

 َِبٔلح ؽَٓ ٔظبَ الاكاهح اٌؼبِخ ٚرلاث١و ِىبفؾخ اٌفَبك ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍٟ . .1

 ٠ٌّٛٙب اٌجٕه اٌلٌٟٚ .ِٕغ اٌفَبك فٟ اٌّْوٚػبد اٌزٟ  .2

ِؼبٌغخ كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌغٙٛك اٌّؼ١ٕخ ثزؾ١َٓ ٔظبَ اكهاح اٌمطبع اٌؼبَ  .3

 ِٚىبفؾخ اٌفَبك .

 َِبٔلح اٌغٙٛك اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رجني ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك. .4

ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ: ٌغؤ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك ثزؼ١ٍك اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ 

ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌؼب١ٌّخ: أْٔبد  كٌٚخ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌفَبك ػبئك فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.٠٢خ 

( ٟٚ٘ ِٕظّخ أ١ٍ٘خ رؼًّ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚاٌؾل ِٕٗ 1993٘نٖ إٌّظّخ ٍٕخ )

ِٓ فلاي ٚٙغ اٌزْو٠ؼبد ٚرج١َٜ الاعواءاد ٚاٍزمواه٘ب ٚأَغبِٙب ِغ ثؼٚٙب فٟ 

 وٚٔخ ٚاٌزطٛه ػٍٝ ٚفك اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالاكاه٠خ.اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌّ

: ِؾ١ٍب ٕ٘بن صلاصخ كٚائو هئ١َ١خ رؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚالاؽز١بي ثبٍَب: اندٓبد انًسهٍخ

 اٌّبٌٟ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

٠ؼل ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ أؽل الأػّلح اٌضلاصخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ  دٌٕاٌ انشلبثخ انًبنٍخ:

اٌٍَطخ  1990( ٌَٕخ 6اٌفَبك اٌّبٌٟ. ٠ٚؼل اٌل٠ٛاْ ثّٛعت لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ )

( ٌَٕخ 77اٌؼ١ٍب ٌٍّواعؼخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق. ٌّٚٚبْ فؼب١ٌخ ٚاٍزملاي اٌل٠ٛاْ فمل ٕله الأِو)

أػبك رْى١ٍٗ ثٖفزٗ ِئٍَخ ػبِخ َِزمٍخ ِّٙزٙب ري٠ٚل اٌغّٙٛه ٚاٌؾىِٛخ ( اٌنٞ 2004)

ثبٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ اٌقبٕخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌغوٗ رؼي٠ي الالزٖبك٠خ ِٓ 

 فلاي ِّٙخ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ الأكاء ٌٚغوٗ ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ.

( فٟ 2004( ٌَٕخ )57زِ اٌؼبَ ثّٛعت الأِو): أْٔؤد ِىبرت اٌّفيكبتت انًفتش انعبو

اٌٛىاهاد وبفخ ِّٙزٙب اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك ٌوفغ َِز٠ٛبد اٌَّئ١ٌٚخ ٚإٌيا٘خ ٚالأّواف ػٍٝ 

اٌٛىاهاد ِٕٚغ ؽبلاد اٌزجن٠و ٚاٍبءح اٍزقلاَ اٌٍَطخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٓ فلاي 

 ّقزٍفخ .اٌزمبه٠و اٌزٟ رملَ ػٓ ؽبلاد اٌفَبك فٟ اٌٛىاهاد اٌ

: اْ ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌؼبِخ ثٕٛفٙب ِئٍَخ كٍزٛه٠خ ٚعٙبى َِزمً ٚهئ١َٟ ٍْئخ انُزاْخ انعبيخ

ِٓ اٌلٍزٛه(  102فٟ اٌؼواق ٌّىبفؾخ اٌفَبك رقٚغ ٌولبثخ ِغٌٍ إٌٛاة ؽٖوا )ؽَت اٌّبكح 

( ِّٚٙزٙب 2004( ٌَٕخ )55ٚرقٖٔ ثغٍّخ ِٓ اٌٛاعجبد ٚاٌٖلاؽ١بد ػٍٝ ٚفك الأِو )

 -ِٓ ؽبلاد اٌفَبك اٌّْىٛن ف١ٙب ِٓ فلاي:اٌزؾمك 

ٚٙغ أٌٍ ِٚؼب١٠و ٌلأفلال١بد اٌٛاهكح فٟ لائؾخ اٌٍَٛن اٌزٟ ٠َزٛعت الاٌزياَ  . أ

 ثزؼ١ٍّبرٙب ِٓ لجً ع١ّغ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ.

ػمل ٔلٚاد ٚأػلاك ثواِظ رٛػ١خ ٌٍزضم١ف ٚرجٕٟ صمبفخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ  . ة

 ٚاٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ.

اْ َِئ١ٌٚخ اٌىْف ػٓ :اٌ انشلبثخ انًبنٍخ فً انكشف عٍ الازتٍبل انًبنًيسؤٔنٍخ دٌٕ

 الافطبء رمغ فٟ ِواؽً اٌزلل١ك اٌضلاصخ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 
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ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ٚٙغ ٍٚبئً ٙجٜ ِؾبٍج١خ  ألا: يشزهخ يب لجم انعًهٍبد انًبنٍخ:

ٚاكاه٠خ ٌّٕؼ اٌزلاػت ٚالاؽز١بي، ٚرمغ اٌَّئ١ٌٚخ ٕ٘ب ػٍٝ الاكاهح اٌؼ١ٍب ثْىً اٍبٍٟ لأٙب ٟ٘ 

 ِٓ رمَٛ ثز١ُّٖ إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ٌٍّٕظّخ .

ي اٌٖوف، ٚرمغ : ام ٠زُ رلل١ك اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ فلاثبٍَب: انًشزهخ انًشافمخ نهعًهٍخ انًبنٍخ

اٌَّئ١ٌٚخ ٕ٘ب ػٍٝ لَُ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثٖٛهح ِجبّوح ٚونٌه الاكاهح اٌؼ١ٍب لأٙب ٟ٘ ِٓ رمَٛ 

 ثبفز١به افواك ٘نا اٌمَُ.

٠زُ الاؽزفبظ ػبكح ثبٌَغلاد ٚالا٠ٖبلاد ٌفزوح ِؼ١ٕخ ِٚٓ  ثبنثب: يشزهخ يب ثعذ انعًهٍخ انًبنٍخ:

ٞ عٙخ فبهع١خ ِقٌٛخ اْ رمَٛ ثطٍجٙب ٚرلل١مٙب، ٚ٘نٖ صُ اػلاِٙب، ٚفلاي الاؽزفبظ ثٙب ٠ّىٓ لا

 اٌغٙبد اٌقبهع١خ رزّضً ة:

ػبكح ِب ٠مَٛ ِىزت اٌّفزِ اٌؼبَ )ف١ّب ٠قٔ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ( ثزلل١ك  يكتت انًفتش انعبو:

افزجبهٞ اٚ اؽ١بٔب ؽَت ِب روكٖ ِٓ ّىبٜٚ ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ، ٚ٘ٛ اػٍٝ ٍٍطخ رلل١م١خ فٟ 

 اٌٛىاهح.

رمَٛ ١٘ئخ إٌيا٘خ ثزلل١ك أٞ كائوح ٚاٞ ٚىاهح ثؼل ٚهٚك ّىٜٛ َِغٍخ ٙل لَُ  اْخ:ٍْئخ انُز

اٚ ّقٔ ِؼ١ٓ، ِٚٓ صُ رمَٛ ثؼ١ٍّبد رؾم١م١خ ٚرلل١م١خ، ٠ٚغٍت ػٍٝ ػٍّٙب اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ 

 اؽ١بٔب.

: ٠قزٍف ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٓ ٍبثمز١خ فٟ أٗ ٠مَٛ ثزلل١ك كٚهٞ دٌٕاٌ انشلبثخ انًبنٍخ

ٛٞ( ػٍٝ ع١ّغ كٚائو اٌلٌٚخ كْٚ اٍزضٕبء، الا أٗ لا ٠ٍّه اٌٍَطخ الاكاه٠خ اٚ اٌمٚبئ١خ )ٍٕ

ٌّؼبلجخ اٌّمٖو٠ٓ، ٌنٌه فٙٛ ٠مزٖو ػٍٝ رضج١ذ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ٚهفؼٙب ٌٍغٙبد 

 ِٓ فلاي ِب ٍجك، ٔغل اْ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌل٠خ َِئ١ٌٚخ رٚب١ِٕخ ِغ ِىزت اٌّفزِ اٌؼ١ٍب.

اٌؼبَ ٚالَبَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌىْف ػٓ الاؽز١بي، ٌٚىٓ رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌل٠ٛاْ فٟ اٌىْف ػٓ 

 الاؽز١بي ِٓ فلاي ا٢رٟ:

أٗ عٙخ َِزمٍخ ٚغ١و فبٙؼخ لاٞ ٚىاهح اٚ كائوح فٟ اٌلٌٚخ، ثً رورجٜ ثوئبٍخ اٌٛىهاء  . أ

 ثٖٛهح ِجبّوح، ٚ٘نا ٠ّٕؾخ اٍزملا١ٌخ ربِخ.

 أٗ ٠مَٛ ثزلل١ك كٚهٞ، أٞ أٗ لا ٠ٕزظو ٚهٚك ّىٜٛ اٌٝ كائورٗ ٌٍّجبّوح ثبٌزلل١ك.  . ة

 اْ رلل١مٗ اٌلٚهٞ ٠ّٕؾٗ اٌقجوح ٚاٌّٙبهح اٌؼب١ٌخ فٟ اوزْبف اٌزلاػت ٚالاؽز١بي.  . د

ٕ٘بن ػلح ٚاعجبد َِٚئ١ٌٚبد ٠زؾٍّٙب ِللك  :ٔاخجبد ٔيسؤٔنٍبد يذلك انسسبثبد انخبسخً

٘نٖ اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٔنوو  اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ، ِٚٓ

 (http://www.ccd.gov.jo/inside_frame.php?src=sl&id=5245ا٢رٟ:)

 .ٔاخجبد ٔيسؤٔنٍبد يشتجطخ ثشخص انًذلك َفسّ -ألا

 لالبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزغبه٠خ إٌيا٘خ: ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ا١ِٕب ٕٚبكلب فٟ ع١ّغ اٌؼ 

  اٌّٛٙٛػ١خ: اْ لا ٠َّؼ ثبٌز١ّي اٚ رٚبهة اٌّٖبٌؼ اٚ اٌزبص١و اٌّفوٛ ٌلافو٠ٓ ٌزغبٚى

 الاؽىبَ ا١ٌّٕٙخ اٚ اٌزغبه٠خ.

  ٜٛاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ الاىِخ: اْ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚا١ٌّٕٙخ ثبٌَّز

غٛكح ٌٍؼ١ًّ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّطٍٛة ٌّٚبْ رمل٠ُ فلِبد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ اٌ

اٌّّبهٍبد ٚاٌزْو٠ؼبد ٚالاٍب١ٌت ٚاْ ٠ئكٞ ِٙبِخ ثىً اعزٙبك ٚػٕب٠خ ٚفمب ٌٍّؼب٠و اٌف١ٕخ 

 ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙب.

http://www.ccd.gov.jo/inside_frame.php?src=sl&id=5245
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  اٌَو٠خ: اْ ٠ؾزوَ ٍو٠ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ٔز١غخ اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزغبه٠خ

٘نٖ اٌّؼٍِٛبد لاٛواف صبٌضخ كْٚ رف٠ٛ٘ ٕؾ١ؼ ِٚؾلك ٠ٕٚجغٟ اْ لا ٠فٖؼ ػٓ اٞ ِٓ 

 الا اما وبْ ٕ٘بن ؽك اٚ ٚاعت لبٟٔٛٔ اٚ ِٕٟٙ ثبلافٖبػ ػٕٙب.

  اٌٍَٛن إٌّٟٙ: اْ ٠ٍزيَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ماد اٌٍٖخ، ٠ٚزغٕت اٞ ػًّ ٠َٝء اٌٝ ٍّؼخ

 ا١ٌّٕٙخ.

 ٔاخجبد ٔيسؤٔنٍبد لبٍََٕخ: -ثبٍَب

  اٌؼوالٟ.ِزطٍجبد لبْٔٛ اٌْووبد 

 .ِزطٍجبد لبْٔٛ ١٘ئخ الاٚهاق اٌّب١ٌخ 

 .ِٞزطٍجبد لبْٔٛ اٌجٕه اٌّووي 

 .ِٓزطٍجبد لبْٔٛ ١٘ئخ اٌزب١ِ 

 .ِزطٍجبد لبْٔٛ رٕظ١ُ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ 

ٔاخجبد ٔيسؤٔنٍبد يذلك انسسبثبد انخبسخٍخ ٔفمب نمٕاعذ انتذلٍك انذٔنٍخ انًتعهمخ  -ثبنثب

 .ثبداء عًهٍخ انتذلٍك

 ٔاخجبد ٔيسؤٔنٍبد يذلك انسسبثبد انخبسخً انًتعهمخ ثتمشٌش انتذلٍمً. -ساثعب

 :الاخشاءاد انًتجعخ يٍ لجم يشالت انسسبثبد نهكشف عًهٍبد الازتٍبل انًبنً 

٠مَٛ ػبكح ِوالت اٌؾَبثبد ثبعواءاد رلل١ك ٌجٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ ثٖٛهح ػبِخ، ٚلا ٠ؼٕٟ ٘نا    

٠زطٍت اٌٛلذ ٚاٌغٙل، ٌنٌه ِٓ أُ٘ الاِٛه اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِوالت اٌم١بَ ثزلل١مٟ ّبًِ، لاْ مٌه 

الإعواءاد  520ٚلل ػوف اٌّؼ١به  اٌؾَبثبد ػٕل اٌجلء ثؼ١ٍّخ اٌزلل١ك ٘ٛ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثؤٔٙب )) إٌَت ٚ اٌّئّواد اٌّّٙخ ٚ ِٓ ّٕٙٙب ٔزبئظ اٌجؾش ٌٍزمٍجبد ٚ اٌؼلالبد اٌزٟ 

رىْٛ ِزؼبهٙخ ِغ اٌّؼٍِٛبد الأفوٜ ماد اٌؼلالخ، أٚ رٍه اٌزٟ رٕؾوف ػٓ اٌّجبٌغ اٌّزٕجؤ ثٙب 

واءاد ٚلل ٠َزقلَ اٌّللك اٍب١ٌت ه٠ب١ٙخ اٚ اؽٖبئ١خ ِزطٛهح فٟ ػ١ٍّخ الاع ((.

اٌزؾ١ٍ١ٍخ،ٚاٌٙلف ِٕٙب ث١بْ ٔمبٛ اٌقًٍ أٚ اٌٚؼف فٟ فمواد ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌزٟ رزطٍت رلل١مب اوضو 

رف١ٚلا ِٓ رٍه اٌزٟ لا ر١ْو ا١ٌٙب الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبٞ فًٍ. وّب ٠ٛعل فٌّ أٛاع هئ١َ١خ 

 ِٓ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

بٔبد إٌْٜ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ: ؽ١ش رمَٛ ّووبد ِضً ( ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ ث1١

Bradstreet, Robert Morris Associates & Dun  ٚٔبّو٠ٓ آفو٠ٓ ثزغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد

اٌّب١ٌخ ٢لاف اٌْووبد ٚر١ٕٖفٙب فٟ فئبد ِٓ الاػّبي. ٚرمَٛ اٌؼل٠ل ِٓ ِْٕآد اٌّؾبٍجخ 

ٚ اٍزقلاِٙب ٌٍّمبهٔخ فٟ ػ١ٍّبد  ثْواء ٘نٖ إٌْواد ٚ اٍزقلاِٙب ٌٍزؼج١و ػٓ ث١بٔبد الأْطخ

ِٚٓ أُ٘ ِٕبفغ اٌّمبهٔخ ِغ إٌْبٛ فٟ أٔٙب رَبػل ػٍٝ رفُٙ  اٌّواعؼخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثزٕف١ن٘ب.

٠ٚزّضً اٌؼ١ت اٌوئ١َٟ فٟ  أػّبي اٌؼ١ًّ ٚ فٟ أٔٙب رملَ ِئّوا ػٍٝ اؽزّبي ٚعٛك اٌفًْ اٌّبٌٟ.

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ ٚ رٍه  اٍزقلاَ َٔت إٌْبٛ فٟ اٌّواعؼخ فٟ اٌفوق ث١ٓ ٛج١ؼخ

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّْٕآد اٌزٟ ٠زْىً ِٕٙب اعّب١ٌبد إٌْبٛ. ٚٔظوا لاْ ث١ٕبد إٌْبٛ رّضً ِزٍٛطبد 

ػبِخ ، أْ رىْٛ اٌّمبهٔبد غ١و ماد ِؼٕٟ. فٚلاً ػٓ ارجبع إٌّْبد اٌّقزٍفخ ٛولب ِؾبٍج١خ 

فبما ارجؼذ ِؼظُ اٌْووبد فٟ إٌْبٛ  ِقزٍفخ ِّب لل ٠ئصو ػٍٝ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد.

ٛو٠مخ اٌٛاهك أٚلا ٠ٖوف أٚلا فٟ رم١١ُ اٌّقيْٚ ٚ ٛو٠مخ اٌمَٜ اٌّزٕبلٔ فٟ ؽَبة 

الا٘لان، ٍزىْٛ اٌّمبهٔبد غ١و ماد ِؼٕٝ. ٚلا ٠ؼٕٟ مٌه أٗ لا٠غت اعواء اٌّمبهٔخ ِغ 

 إٌْبٛ، ٌٚىٓ ٠غت اٌؾنه فٟ رف١َو إٌزبئظ .

ِغ ِب ٠مبثٍٙب ِٓ ث١بٔبد فٟ اٌفزوح اٌَبثمخ: ٚ رزٕٛع ٕٛه الاعواءاد  ( ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ2ً١ّ

اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ ِب ٠مبثٍٙب فٟ فزوح أٚ فزواد ٍبثمخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ثؼ٘ الاِضٍخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب:
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 ِمبهٔخ ه١ٕل إٌَخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِب ٠مبثٍٙب فٟ إٌَخ اٌَبثمخ  -

 ١ً اعّبٌٟ ه١ٕل ِغ ِب ٠مبثٍٙب فٟ إٌَخ اٌَبثمخِمبهٔخ رفبٕ -

 ؽَبة إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌٍؼلالبد ٚ ِمبهٔزٙب ِغ إٌَٛاد اٌَبثمخ: -

 لا ٠زُ أفن إٌّٛ أٚ إٌمٔ فٟ أْٔطخ اٌؼًّ فٟ الاػزجبه  -

اٌّجبػخ،   اٌؼلالبد ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚ اٌج١بٔبد الافوٜ ِضً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّج١ؼبد ٚ رىٍفخ اٌجٚبػخ -

 لل رُ رغبٍ٘ٙب.

ِٛاىٔبد ثٕزبئظ  ( ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ رٛلؼبد اٌؼ١ًّ: رمَٛ ِؼظُ اٌْووبد ثبػلاك3

اٌزْغ١ً ٚ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ِضً اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرّضً ثؼ٘ اٌّٛاىٔبد رٛلؼبد ػٓ اٌفزوح 

 اٌّؾبٍج١خ، ٚ ٠ٛعل اِواْ ٠غت الا٘زّبَ ثّٙب فٟ ؽبي ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ اٌّٛاىٔبد 

 ٠غت اْ ٠م١ُ اٌّواعغ ِلٜ ٚالؼ١خ اٌّٛاىٔخ  -

 ١ً ثزؼل٠ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ؽزٝ رزٛافك ِغ اٌّٛاىٔخ ٠ٛعل اِىب١ٔخ ٌم١بَ أفواك اٌؼّ -

( ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ رٛلؼبد اٌّواعغ: رّضً رٛلؼبد اٌّواعغ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ 4

ػ١ٍٙب أهٕلح اٌؾَبثبد فٟ ٙٛء ػلالخ وً ه١ٕل ِغ الاهٕلح الافوٜ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ أٚ لبئّخ 

اٌو١ٕل ثٕبء ػٍٝ ثؼ٘ الارغب٘بد اٌزبه٠ق١خ )ػٕلِب ٠مَٛ اٌلفً أٚ ِٓ فلاي رٖٛه ل١ّخ 

 اٌّوعغ ثؼ١ٍّبد ؽَبث١خ ٌٍزٛإً اٌٝ ل١ُ ِزٛلؼخ لأهٕلح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(.

( ِمبهٔخ ث١بٔبد اٌؼ١ًّ ِغ رٛلؼبد ثبٍزقلاَ ث١بٔبد غ١و ِب١ٌخ: ام ٠زّضً الأِو الأٍبٍٟ فٟ 5

١بٔبد، ٚ ِضبي مٌه الاػزّبك ػٍٝ ػلك اٌطلاة اٍزقلاَ اٌج١بٔبد غ١و اٌّب١ٌخ فٟ ِلٜ كلخ ٘نٖ اٌج

وج١بْ غ١و ِبٌٟ ٌزمل٠و ا٠واك اٌزؼٍُ فٟ اٌغبِؼبد ثبٍزقلاَ اٌؾَبة ا٢رٟ)ِزٍٜٛ ا٠واك اٌزؼٍُ 

ثؼل أزٙبء اٌّواعغ ِٓ ػ١ٍّخ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فبٔٗ ٠مَٛ ثزلل١ك  ػلك اٌطلاة(. xٌٍطبٌت 

 ٢رٟ:ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت ا١ّ٘زٙب ٚػٍٝ إٌؾٛ ا

رلل١ك ثٕٛك إٌمل٠خ: ام ٠مَٛ اٌّللك ثزلل١ك إٌمل فٟ اٌٖٕلٚق ٚونٌه إٌمل فٟ اٌّٖوف ػٓ  -1

 ٛو٠ك ِمبهٔخ اٌّٛعٛك اٌفؼٍٟ ِغ اٌو١ٕل فٟ اٌَغلاد.

رلل١ك ثٕٛك اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ: ٕٚ٘ب ٠زُ رلل١ك اٌّقيْٚ ػٓ ٛو٠ك ِمبهٔخ اٌّٛعٛك  -2

رلل١ك الاٚهاق اٌقبٕخ ثؾَبة اٌّل٠ْٕٛ ٚاٚهاق  اٌفؼٍٟ ِغ اٌو١ٕل فٟ اٌَغلاد ٚونٌه

 اٌمج٘ ٚاٌزبول ِٓ ربه٠ـ اٌزَل٠ل ٚف١ّب اما وبٔذ ٕ٘بن أٞ غواِبد ربف١و٠خ.

رلل١ك ثٕٛك اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ: ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ٕ٘ب ِٓ فلاي ِمبهٔخ اٌّٛعٛك اٌفؼٍٟ ِغ  -3

ِٓ ٍِى١خ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ِٓ فلاي الاٚهاق اٌو١ٍّخ  اٌو١ٕل فٟ اٌَغلاد ونٌه اٌزبول

 ِٚمبهٔزٙب ِغ ِٛإفبد اٌّٛعٛكاد، فٚلاً ػٓ رلل١ك ػ١ٍّبد اؽزَبة الألصبهاد ا٠ٌَٕٛخ.

رلل١ك اٌّطٍٛثبد ل١ٖوح الاِل: ٚرزُ ِٓ فلاي رلل١ك اٌَّزٕلاد اٌقبٕخ ثبٌلائْٕٛ ٚاٚهاق  -4

اَ فٟ اٌزَل٠ل فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚػلَ رؾ١ًّ اٌلفغ ٚاٌموٚٗ ل١ٖو الاِل، ٚث١بْ ِلٜ الاٌزي

 اٌّئٍَخ غواِبد ربف١و٠خ كْٚ ٍجت.

رلل١ك اٌّطٍٛثبد ٠ٍٛٛخ الاِل: ٟٚ٘ ٔفٌ ػ١ٍّخ رلل١ك اٌّطٍٛثبد ل١ٖوح الاِل الا اْ  -5

 اٌّللك ٠ٌٛٝ ا٘زّبِب اوجو فٟ رلل١ك ٘نا اٌجٕل ٔظوا ٌىجو ؽغُ ِجبٌغٙب ٚاٌفٛائل اٌّلفٛػخ ػ١ٍٙب.

ً اٌّبي: ٠زُ رلل١ك هاً اٌّبي ِٓ فلاي ث١بْ ِلٜ الاٌزياَ ثمواهاد ِغٌٍ الاكهاح رلل١ك ها -6

فٟ رٛى٠غ الاهثبػ ٚاٌّىبفبد ًٚ٘ ٟ٘ ّٙٓ اٌؾلٚك اٌَّّٛؽخ، ونٌه رلل١ك الاٌزياَ ثبلاؽزفبظ 

 ثبلاؽز١بٛبد اٌمب١ٔٛٔخ الاٌيا١ِخ. 

 

 

 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.34/ 2016 
 

 انًجسث انثبنث

 تسهٍم ٔعشض َتبئح الاستجبَخ ٔاختجبس انفشضٍبد

ِٓ اعً اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌفمواد الاٍزج١بْ رُ اٍزقلاَ اٌؾيِخ الاؽٖبئ١خ اٌغب٘يح    

SPSS20  اٌؾيِخ اٌقبٕخ ثبٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٍٚٛف ٠زقن اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اٌَّبه ٟ٘ٚ

 إٌّطمٟ الأرٟ:

 اٌزؤول ِٓ ٕلق فمواد الاٍزج١بْ، -1

 ووٚٔجبؿ ،افزجبه ِلٜ صجبد الاٍزج١بْ ؽَت افزجبه أٌفب  -2

 رؾ١ًٍ ارغب٘بد ِؾبٚه الاٍزج١بْ. -3

 رؾ١ًٍ الاهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚث١ٓ ػٛاًِ اٌلهاٍخ، -4

رؾ١ًٍ رجب٠ٓ وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚاعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ  -5

َزج١ٕ١ٓ ٚونٌه ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ ؽَت اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ِوح ٚػلك ٍٕٛاد فجوح اٌّ

 ِوح افوٜ.

كهاٍخ رؤص١و وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚ اعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ  -6

 فٟ ِزغ١و الاؽز١بي اٌّبٌٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزف١ٍ١ٖخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك .

 اختجبس انصذق انذاخهً  -ألا

لبَ اٌجبؽش ثؾَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزج١بْ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ     

فف١ّب ٠زؼٍك  ٌم١بً اٌؼلالبد ث١ٓ كهعبد اٌفمواد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.

ثّؾبٚه وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚاعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ 

ٌّبٌٟ ٚعلٔب أْ اغٍت فمواد اٌّؾبٚه اٌّنوٛهح رورجٜ اهرجبٛ كالا اؽٖبئ١ب ثَّزٜٛ ٚالاؽز١بي ا

ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌّؼ١ٕخ، وً مٌه ٠لي ػٍٝ الارَبق اٚ اٌٖلق اٌلافٍٟ  0.01ِؼ٠ٕٛخ 

( ِؼبِلاد ث١وٍْٛ ث١ٓ فمواد 1علٚي ) ٌفمواد اٌّؾبٚه ٚوّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلاٚي الار١خ:

 اد ِوالت اٌؾَبثبد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛهِؾٛه وفبءاد اعواء
 فمشاد كفبءح اخشاءاد يشالت انسسبثبد يعبيلاد استجبط ثٍشسٌٕ

8...0 X1 

8.480** X2 

8.4.0** X3 

8...0** X4 

8..04** X5 

8.04.** X6 

8..8.** X7 

8.0.0** X8 

8.0.0** X9 

8.008** X10 

0.615** X11 

 0.01**رؼٕٟ َِزٜٛ ِؼٕٛٞ               

( ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ فمواد ِؾٛه اعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي 2علٚي )

 اٌّبٌٟ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه

 فمواد اعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ

9.440** Y1 

9.469** Y2 

9.309** Y3 

9.233 Y4 

9.326** Y5 
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9.220 Y6 

9.559** Y7 

9.426** Y8 

9.360** Y9 

9.423** Y10 

9.211** Y11 

9.450** Y12 

( ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ فمواد ِؾٛه 3علٚي ).0.01** رؼٕٟ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   

 الاؽز١بي اٌّبٌٟ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه

 انًبنًفمشاد الازتٍبل  يعبيلاد استجبط ثٍشسٌٕ

8.0..** Z1 

8..4.** Z2 

8.004** Z3 

8.00.** Z4 

8.404** Z5 

8..4.** Z6 

8.408** Z7 

8.400** Z8 

8..00** Z9 

0.374** Z10 

 0.05ٚ * رؼٕٟ َِزٜٛ ِؼٕٛٞ  0.01** رؼٕٟ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   

 اختجبس ثجبد الاستجٍبٌ  -ثبٍَب

اٌضجبد ٘ٛ ّٙبْ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ إٌزبئظ رمو٠جب اما اػ١ل رطج١ك الاٍزج١بْ أوضو ِٓ ِوح ػٍٝ 

ٔفٌ اٌّغّٛػخ ِٓ الأفواك رؾذ ظوٚف ِزّبصٍخ، ٠ٚؼٕٟ مٌه ِلٜ الارَبق فٟ اعبثخ اٌَّزغ١ت 

 اما ٛجك الاٍزج١بْ ٔفَٗ ػلح ِواد ثظوٚف ِزْبثٙخ. 

ت ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ ٕؼ١ل اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٌمل لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه صجبد الاٍزج١بْ ؽَ

فموح ٌىً اٍزّبهح، صُ ػٍٝ ٕؼلٞ فمواد وً  33اٍزّبهح ثٛلغ  61ٌٍلهاٍبد ٚاٌزٟ ثٍغذ 

ِؾٛه، ام رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِورفؼخ َٔج١ب فٟ اٌغبٌت ِٚٛعجخ الاّبهح ٚ٘نا ٠لي 

 ( ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ4لٚي )ػٍٝ صجبد اٌّم١بً، ٚوّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ا٢رٟ: ع

 تفبصٍم انعٍُخ
عذد انعُبصش 

 فٍٓب
 أنفب كشَٔجبش

اكجش لًٍخ لأنفب كشَٔجبش 

 عُذ ززف انعُصش

انعُصش انًؤثش 

 عُذ ززفّ

دلانخ انفب 

 كشَٔجبش

 ثجبد انًمٍبس Y4 8.000 .8.00 00 انعٍُخ انكهٍخ

يسٕس كفبءح اخشاءاد 

 يشالت انسسبثبد
11 0.63 0.656 X1 ثجبد انًمٍبس 

يسٕس اخشاءاد انسذ يٍ 

 عًهٍبد الازتٍبل انًبنً
12 0.467 0.484 Y4 ثجبد انًمٍبس 

 ثجبد انًمٍبس Z9 0.515 0.507 08 يسٕس الازتٍبل انًبنً

 

 تسهٍم اتدبْبد الاستجٍبٌ : -ثبنثب

 ( ِؾٛه وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد5علٚي )

 تدبِ انًسٕس اتدبِ انفمشح انُسجخ انًئٌٕخ انتكشاساد سلى انفمشح

 لا اتفك ثشذح 2..9 62 1
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 لا اتفك 9.8 66 2
 

 اتفك ثشذح يسبٌذ 9.2 62 3

 اتفك 31.4 08. 4
 

 اتفك ثشذح 34.3 251 5
 

 088 00. انًدًٕع
  

 
 انٕسط انسسبثً انًشخر

 
0.00 

 
 الاَسشاف  انًعٍبسي

 
0..00 

 ( ِؾٛه الاؽز١بي اٌّب6ٌٟعلٚي )
 تدبِ انًسٕس اتدبِ انفمشح انُسجخ انًئٌٕخ انتكشاساد سلى انفمشح

 لا اتفك ثشذح 10.9 80 1
 

 لا اتفك 8.6 63 2
 

 اتفك ثشذح يسبٌذ 7.8 57 3

 اتفك 31.3 0.. 4
 

 اتفك ثشذح 41.4 303 5
 

 088 .00 انًدًٕع
  

 
 انٕسط انسسبثً انًشخر

 
0.04 

 
 الاَسشاف  انًعٍبسي

 
0.04 

 

 اعواءاد اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي( ِؾٛه 7علٚي )

 تدبِ انًسٕس اتدبِ انفمشح انُسجخ انًئٌٕخ انتكشاساد سلى انفمشح

 لا اتفك ثشذح 11.5 70 1
 

 لا اتفك 12.6 77 2
 

 اتفك ثشذح يسبٌذ 7.7 47 3

 اتفك 30.5 .00 4
 

 اتفك ثشذح 37.7 230 5
 

 088 08. انًدًٕع
  

 
 انٕسط انسسبثً انًشخر

 
0.0 

 
 الاَسشاف  انًعٍبسي

 
0.000 

 تسهٍم علالبد الاستجبط ثٍٍ يسبٔس انذساسخ  -ساثعب

 ( ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ؽَت ِؼبًِ اهرجبٛ ث١و8ٍْٛعلٚي )

 الازتٍبل انًبنً
اخشاءاد انسذيٍ عًهٍبد 

 الازتٍبل

كفبءح اخشاءاد يشالت    

 انسسبثبد
 

0.472** 

 
0.405** 1 

يشالت كفبءح اخشاءاد 

 انسسبثبد

0.688** 

 
1 0.405** 

اخشاءاد انسذ يٍ عًهٍبد 

 الازتٍبل

1 0.688** 0.472** 
 الازتٍبل انًبنً

 

 ٠ٚزٚؼ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاهرجبٛ فٟ اٌغل١ٌٚٓ اػلاٖ: 

اْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼبًِ اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  -

0.01 

اٌقبٕخ ثٛعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ٕؼ١ل ع١ّغ ٚمٌه ٠ئ٠ل فو١ٙبد اٌلهاٍخ  -

 ِؾبٚه اٌلهاٍخ.

 

 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.34/ 2016 
 

 تسهٍم انتجبٌٍ  -خبيسب

ػٕل رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اٌّزغ١واد ؽَت فئبد اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚفئبد ٍٕٛاد اٌقجوح ارٚؼ ٚعٛك 

فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ؽَت فئبد اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق 

ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ربصود ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ  ِؼ٠ٕٛخ ف١ٙب

فٟ اٌؼّٛك الاف١و ِٓ اٌغلٚي الارٟ:  Fٌُٚ رزؤصو ثَٕٛاد اٌقجوح، وّب ٠زٚؼ ِٓ ِؼ٠ٕٛخ افزجبه 

 ( رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ؽَت اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح9علٚي )

 

Sig 

 

F 

 

 

 

Mean 

Square 

 

df 

Type III Sum 

of 

Squares 

Dependent  

Variable 

 

Source 

 

.000 

 

 

14.106 

 

238.160 

 

 

3 

 

714.481 

 كفبءاد

 اخشاءاد

 انًشالت

 انتسصٍم

 انذساسً

 

 

.000 

 

 

10.086 

 

232.398 

 

 

3 

 

697.193 

 الازتٍبل

 انًبنً

 

.000 

 

 

10.411 

 

197.216 

 

 

3 

 

591.648 

اخشاءاد انسذ يٍ 

 الازتٍبل

 

 

.075 

 

 

2.256 

 

38.083 

 

 

4 

 

152.330 

 كفبءح

 اخشاءاد

 انًشالت
 

 

 سُٕاد

 انخجشح

 

.396 

 

 

1.038 

 

23.922 

 

4 

 

95.689 

 الازتٍبل

 انًبنً

 

.086 

 

 

2.161 

 

40.941 

 

4 

 

163.765 

اخشاءاد انسذ يٍ 

 الازتٍبل

 تمذٌش يعبدنخ الاَسذاس:  -سبدسب

نًسٕس الازتٍبل انًبنً عهى كفبءح اخشاءاد يشالت ( خذٔل َتبئح الاَسذاس انًتعذد 10خذٔل )

 انسسبثبد ٔاخشاءاد انسذ يٍ عًهٍبد الازتٍبل

 

 انمٕح

 انتفسٍشٌخ

R
2

 

 

 

 انًعٌُٕخ

 الاخًبنٍخ

F 

 

 يعٌُٕخ

 tاختجبس 

 نهًعبيم

B2 

 

 يعٌُٕخ

 tاختجبس 

 نهًعبيم

B1 

 

B2 

 اخشاءاد

 انسذ يٍ

 عًهٍبد

 الازتٍبل

 

B1 كفبءح 

 اخشاءاد

 يشالت

 انسسبثبد

 

 

 يعهًخ

 aانًمطع 

يعبدنخ الاَسذاس 

انًتعذد نلازتٍبل 

 انًبنً عهى

 

 

0.48 

 

0.000 

 

0.000 

 

0.343 

 

0.638 

 

0.099 

 

16.55 

كفبءح اخشاءاد 

يشالت انسسبثبد 

ٔاخشاءاد انسذ 

يٍ عًهٍبد 

 الازتٍبل

 

 :ششذ انًعبدلاد انًمذسح

ػٕل اٍزقلاَ الأؾلاه اٌّزؼلك: ٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ رمل٠و ِؼبكٌخ الأؾلاه أٗ اْ ىاكد اٚ رؾَٕذ  -أ

 0.099وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ثٛؽلح ٚاؽلح فبْ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ ٍٛف رمً ثّملاه 



Tikrit Journal of Administration & Economic Sciences/Vo12/No.34/ 2016 
 

ٚؽلح، ٚأٗ اْ ىاكد اعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزؾب٠ً ثٛؽلح ٚاؽلح فبْ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ ٍٛف رمً 

، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ رؤص١و  tٚؽلح. ٚوبْ رؤص١و وفبءح الاعواءاد ِؼ٠ٕٛب ؽَت افز١به  0.638لاه ثّم

اعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزؾب٠ً ِؼ٠ٕٛب ؽَت ٔفٌ الافزجبه. اِب اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌٍّؼبكٌخ اٌّملهح فمل 

ًِ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ ٠ّىٓ اػزّبك ٘نٖ اٌّؼبكٌخ ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌؼٛا Fوبٔذ ِّزبىح ؽَت افزجبه 

اٌّئصوح فٟ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ. ػٍّب اْ اٌمٛح اٌزف١َو٠خ ٌٍّؼبكٌخ اٌّملهح ٚؽَت ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

R
2

ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ  %48ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ  0.48وبٔذ ِمجٌٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٙب 

الأؾلاه رؼٛك اٌٝ وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚاعواءاد اٌؾل ِٓ اٌزؾب٠ً. اْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 رضجذ فو١ٙخ اٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ ٌىفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد. 

  :الاستُتبخبد ٔانتٕصٍبد

 أٔلا الاستُتبخبد 

ٚمٌه  0.01اْ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼبًِ اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  -1

٠ئ٠ل فو١ٙبد اٌلهاٍخ اٌقبٕخ ثٛعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ٕؼ١ل ع١ّغ ِؾبٚه 

 اٌلهاٍخ. 

 ٕ٘بن رجب٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٕؾٛي وفبءح اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد. -2

 ٕ٘بن رجب٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ. -3

اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚػ١ٍّبد الاؽز١بي ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وفبءاد  -4

 اٌّبٌٟ.

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ رمل٠و ِؼبكٌخ الأؾلاه أٗ اْ ىاكد اٚ رؾَٕذ وفبءح اعواءاد ِوالت  -5

ٚؽلحٚ٘نا ٠ئ٠ل اٌفو١ٙخ  0.099اٌؾَبثبد ثٛؽلح ٚاؽلح فبْ اٌزؾب٠ً اٌّبٌٟ ٍٛف رمً ثّملاه 

 اٌواثؼخ.

 ثبٍَب: انتٕصٍبد 

اءاد ِوالت اٌؾَبثبد اٌؾب١ٌخ ثْىً رف١ٍٖٟ ِٓ اعً رط٠ٛو ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثلهاٍخ اعو . أ

 اِىب١ٔخ اٌىْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ. 

اْ اٌؼلالخ اٌطوك٠خ ث١ٓ اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد ٚػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ ٠َزٛعت كهاٍخ  . ة

 عيئ١برٙب ٚعّغ اٌؼٛاًِ اٌّئئوح ثٙب.

 انًصبدس

 انًصبدس ثبنهغخ انعشثٍخ

 بد ا٢ٚ: اٌلٚه٠

. عوثٛع، ٠ٍٛف ِؾّٛك، ٚافوْٚ "اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٚلٜ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً ِواعؼٟ 1    

 67،2002اٌؾَبثبد اٌمب١ٔٛٔخ "ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ، عبِؼخ إًٌّٛ، اٌؼلك 

اٌؾَبثبد "ِغٍخ  . ؽّبكح، هّب محمد أٔٛه "اٍزقلاَ الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ لاغواّٙواعؼخ2   

 .1999 ،      159 اٌّؾبٍت اٌمبٟٔٛٔ اٌؼوثٟ، ػّبْ، اٌؼلك

. ك. ٌط١ف ى٠ٛك، ٚافوْٚ، "اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاصبه٘ب ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌؼبِخ 3   

ٌٍؾَبثبد "ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ_ ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌّغٍل 

 . 2003( 6( اٌؼلك )25)

(، اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ ِغبي اٌزغبهح الاٌىزو٠ٚخ، كثٍَٛ ػبٌٟ 2010. اثوا١ُ٘ ِٖطفٝ ػٍٟ، )4 

ِؼبكي ٌٍّبعَز١و فٟ رقٖٔ اٌٚوائت، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ 

 ثغلاك. 
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واق، . أ١ِٓ، ػجل الله ِؾّٛك. رم٠ُٛ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌزؾبٍت اٌٚو٠جٟ ٌٚو٠جخ اٌلفً فٟ اٌؼ5

أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك / اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، ثغلاك، 

2000، 

 صب١ٔب: اٌوٍبئً ٚالاٛبه٠ؼ اٌغبِؼ١خ 

. ِٙلٞ، ِؾّٛك وّبي "الاعواءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزلل١ك " ثؾش ِملِبٌٝ ١٘ئخ الإِبء فٟ 1    

عيء ِٓ ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح اٌّؾبٍجخ  اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚ٘ٛ

 .2001اٌمب١ٔٛٔخ، 

 صبٌضب: اٌىزت

ارؾبك اٌّؾبٍج١ٓ اٌلٌٟٚ، رؼو٠ت اٌلوزٛه ػٖبَ ِوػٟ، رمل٠ُ  –. أكٌخ اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ 1   

 .1987ِغّٛػخ ٍبثب ّٚووبإُ٘، اٌطج١ؼخ الاٌٚٝ كاه اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ث١وٚد، 

أٍب١ٌت ػ١ٍّخ، ِل٠و٠خ كاه اٌىزت  –اٛبه ٔظوٞ  –جخ الاكاه٠خ . ث١َٟٛٔ، اؽّل محمد، اٌّؾب2ٍ  

 .1987ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، عبِؼخ إًٌّٛ، 

. رِٛبً، ١ٌُٚ ك١ٕ٘ىٟ، ٚافوْٚ، اٌّواعؼخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، روعّخ ك.أؽّل ؽبِل 3  
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 و/استًبسح استجٍبٌ

 رؾ١خ ١ٛجخ:

رّضً ٘نٖ الاٍزّبهح عيء ِٓ ِْوٚع ثؾش ثؼٕٛاْ: كٚه اعواءاد ِوالت اٌؾَبثبد            

فٟ اٌىْف ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ "كهاٍخ اٍزطلاػ١خ لاهاء ػ١ٕخ ِٓ ِوالجٟ اٌؾَبثبد 

فٟ اٌؼواق". ٌنا ٔوعٛ رفٍٚىُ ِْىٛه٠ٓ ثبفز١به ٚاؽلح ِٓ الاعبثبد اٌزٟ روٚٔٙب ِٕبٍجخ ٌىً 

ٙغ اّبهح )   ( فٟ اٌؾمً اٌّقٖٔ، ٚثبٌزؤو١ل ػٍٝ اْ اٌّؼٍِٛبد لأغواٗ اٌجؾش ٍئاي ثٛ

اٌؼٍّٟ فؾَت فلا كاػٟ ٌنوو الاٍُ. أ١ٍِٓ رؼبٚٔىُ َِٚبػلرىُ ٌٕب فٟ الاعبثخ ػٓ ِفوكارٙب 

 ثّٛٙٛػ١خ. 

ِلاؽظخ: ٠وعٝ الاعبثخ ػٍٝ ع١ّغ الاٍئٍخ لأْ رون أٞ ٍئاي كْٚ الاعبثخ ػ١ٍٗ ٠ؼٕٟ ػلَ 

 ٍزّبهح ٌٍزؾ١ًٍ، ّٚىوا ٌزؼبٚٔىُ. ٕلاؽ١خ الا

 

 اٌجؾش
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