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Abstract 

The expansion of foreign investment activity of all types 

and spread in different countries more than any other 

activity, and globalization contributed to its institutions, 

requirements and tools, this expansion had two dimensions 

horizontally and vertically. The growing growth of foreign 

direct investment flows during the nineties of the twentieth 

century and the beginning of the twenty-first One of the 

most important recent changes and expansions in the 

global economy. 
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 لمستخلص:اُْا

ُول رٍٞغ ْٗبٛ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ثؤٗٞاػٚ ٝاٗزْو ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ اًضو ٖٓ  

أ١ ْٗبٛ افو ، ٍٝبٛٔذ اُؼُٞٔخ ثٔئٍَبرٜب ٝٓزطِجبرٜب ٝاكٝارٜب ثنُي 

 FDI، ٝ ٣ؼل اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ُزلكوبد اُزٍٞغ اُن١ ًبٕ ُٚ ثؼل٣ٖ اكو٤ب ٝػٔٞك٣ب 

«Foreign Direct Investment»  اُووٕ  فلاٍ ػول اُزَؼ٤٘بد ٖٓ

خ ٝاُزٍٞؼبد ك٢ اُؼْو٣ٖ ٝٓطِغ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ أؽل أْٛ اُزـ٤واد اُؾل٣ض

 ٢الاهزٖبك اُؼبُٔ

 

          انًقذيح
ُول رٍٞغ ْٗبٛ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ثؤٗٞاػٚ ٝاٗزْو ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ اًضو ٖٓ أ١ ْٗبٛ افو ،  

، ٍٝبٛٔذ اُؼُٞٔخ ثٔئٍَبرٜب ٝٓزطِجبرٜب ٝاكٝارٜب ثنُي اُزٍٞغ اُن١ ًبٕ ُٚ ثؼل٣ٖ اكو٤ب ٝػٔٞك٣ب 

 فلاٍ ػول اُزَؼ٤٘بد  «FDI «Foreign Direct Investmentٝ ٣ؼل اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ُزلكوبد 

ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝٓطِغ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ أؽل أْٛ اُزـ٤واد اُؾل٣ضخ ٝاُزٍٞؼبد ك٢ الاهزٖبك 
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اُؼب٢ُٔ. كول ؽووذ ٛنٙ اُزلكوبد ٓؼللاد ٗٔٞ أٍوع ٖٓ رِي اُقبٕخ ثبُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝاُ٘برظ 

خ ،مُي لإٔ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؼب٢ُٔ ،الا إٔ اُٞعٜخ اُوئ٤َخ ُٜنٙ اُزلكوبد ر٤َو ٗؾٞ اُلٍٝ أُزولٓ

ارقبم اُوواهاد الاهزٖبك٣خ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ٓوٛٞٗخ ثٚٔبٕ ٍلآخ أُْوٝع ٝؽٔب٣زٚ ٝرؼظ٤ْ 

اُوثؼ ك٢ ظَ اُلوٓ اُجل٣ِخ، ٣ٝزٞهق ٛنا الأٓو ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ك٢ 

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ  اُجِل ا٤ُٚٔق رِي ٢ٛ اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ُٝؼَ أٜٛٔب ٣زٔضَ ك٢

ٝالاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالأ٢٘ٓ، ٝاُوب٢ٗٞٗ، ٝالاهزٖبك١، ٝاُ٘ول١، ٝأُب٢ُ أُزيآٖ ٓغ رٞاكو 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ ٝأُ٘زظٔخ ٝرٞكو اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ أُبك٣خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ كٚلاً 

ٝاُز٢ رٌَْ ثغٔٞػٜب هٞح عبمثخ ػٖ ٍؼخ اَُٞم اُلاف٤ِخ أُووٝٗخ ثبُوٞح اُْوائ٤خ ُِٔٞاٖٛ ،

ً ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح ٝػ٠ِ أٍبٍٜب ٣زْ رور٤ت  ُلاٍزضٔبهاد ٝثٔٞعجٜب رٖ٘ق ٓقزِق ثِلإ اُؼبُْ ٝكوب

هلهح ًَ ثِل ك٢ أُ٘بكَخ هه٤ٔبً ٓوبهٗخ ثـ٤وٙ ٖٓ اُجِلإ ٣ٝلاؽع إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبٛ ٓجبّوح 

اُزـ٤واد أػبكد ثؼ٘ الأٍئِخ أُٞعٞكح ث٤ٖ رور٤ت اُز٘بك٤َخ ٝؽغْ رلكوبد الاٍزضٔبه ٝإ رِي 

ٝا٥صبه أُزٞهؼخ ُٜنٙ  FDIك٢ الأكث٤بد الاهزٖبك٣خ أُزؼِوخ ثزؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ عنة 

،ّٜٝلد ٓؼظٜٔب فلاٍ اُؼوٞك الاٍزضٔبهاد ٌُٖٝ ٛنٙ أُوح ًبٕ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

ُٔجبّو ػ٠ِ فِل٤خ اُزٖٞهاد ٝاُ٘زبئظ اُز٢ الأف٤وح رٖبػلا ك٢ َٗت اُؾبعخ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ا

 رُٞلد ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ كهاٍزْٜ ُزغبهة اُلٍٝ اُز٢ ٍجن ٝإ ٤ٙلذ رِي اُزغوثخ.

 ذرهخص يشكهح انثحس فٍ: : يشكهح انثحس -أولا

ٓلٟ رٞكو ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ثبػزجبهٙ أُلفَ اُؾو٤و٢ ُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ، ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ  .1

ٌٓٔ٘خ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ ٝهكغ ٓؼلٍ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝآزٖبٓ اُجطبُخ ٝى٣بكح ك٢  كوٓ هل رٌٕٞ

 اُلفَ ٝٓؾبهثخ اُلوو ٝإٔ رؾو٤ن رِي الأٛلاف ٣زطِت رٞاكو أُوٞٓبد ٝرغبٝى أُؾلكاد .

ُزؤص٤وٙ الا٣غبث٢ ٝٓؼبهٙٞٙ ٝرؤص٤وٙ اَُِج٢ ػ٠ِ الاهزٖبك٣بد  FDI ١ٝعٞك ر٘به٘ ث٤ٖ ٓئ٣ل  .2

ا٤ُٚٔلخ ٝإ أٌُِْخ رٌٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ اُزَٕٞ ا٠ُ اُؾو٤وخ لا٤ٍٔب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُؼوث٤خ 

 ٜٓ٘ب .

 ػلّ رٞكو كهعخ ٓوجُٞخ ُِٔئّواد اُل٤ُٝخ ُٔ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ لا٤ٍٔب اُؼوث٤خ.  .3

 نثحس:أهًُح ا -شاَُا 

ٓ٘بؿ  ٓلائْ  ام ٣زطِت اْٗبء اٝ ه٤بّ ٝ اٍزٔواه ا١ ْٓوٝع اهزٖبك١ اٍزضٔبه١ رٞكو ث٤ئخ ٝ        

اٗٚ اٍبً ك٢ رؾون اُولهح اُز٘بك٤َخ ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ٝاُز٢ رؼل ٖٓله 

أٜٛٔب ُٔٞاهك ٝأٍب٢ٍ ُزط٣ٞو اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٢ ظَ ٗلهح اُؼ٘بٕو ٝا

الاٍزضٔبه  FDIػٖ٘و١ هاً أُبٍ أُبك١ ٝاُجْو١ ، ٝاما ٓب ػِٔ٘ب إ ٖٓ أٍب٤ٍبد ٗغبػ 

الاع٘ج٢ أُجبّو  إ ٣ٞكو أُزـ٤و٣ٖ اَُبثو٤ٖ اٝ اؽلٛٔب ك٢ اُؾل الاك٠ٗ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓوجٞلا ك٢ 

ٖٓ اُغٜخ الافوٟ كؤٗٚ ٣ِؼت كٝها ؿ٤و ػبك١ ٝٓزيا٣ل ك٢ ٓغبٍ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ٛنا ٖٓ عٜخ ٝآب 

الأػٔبٍ اُزغبه٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو ّوًبد ٝ أٍٞام عل٣لح ٝه٘ٞاد ُِز٣َٞن، ٝٓواكن 

الإٗزبط الأًلؤ ٝالأهفٔ، ٝاٍزقلاّ  اُؼلآبد اُزغبه٣خ ٝأٍواه أُؼوكخ ثبَُ٘جخ ُِجِل ا٤ُٚٔق أٝ 

به، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ الاٍزضٔبه ٖٓلها ُِؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد اُْوًخ اُز٢ رزِو٠ الاٍزضٔ

أُؾ٤ِخ ٝرؤص٤وٙ أُجبّو ك٢ آزٖبٓ اُجطبُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٜبهاد الإكاه٣خ، 

ٝرو٤ِٔ َٗجخ اُلوو ك٢ أُغزٔغ ٝهكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ُِٔٞاٖٛ ٝى٣بكح الإٗزبط أُؾ٢ِ ك٢ ظَ 

ٓؾَ اُٞاهكاد، ٝاُزٍٞغ ك٢ ؽغْ اُٖبكهاد ثٜلف رؾو٤ن  ٤ٍبٍخ ر٘ٞع هبػلح الإٗزبط ٝالإؽلاٍ

ٝػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو ككؼخ ه٣ٞخ ُِز٤ٔ٘خ كبئ٘ اهزٖبك١ ك٢ أُٞاى٣ٖ الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ، 

ٖٝٓ ًَ رِي أُئّواد رزُٞل أ٤ٔٛخ  ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ى٣بكح ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ الاهزٖبك٣خ

 اُجؾش ًٞٗٚ ْٓزن ٖٓ أ٤ٔٛزٜب

ك٢ ٙٞء ٌِْٓخ اُجؾش ٝا٤ٔٛزٚ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اٛلاف اُجؾش ك٢  اٜٗب   :أهذاف انثحس -صاشان

 رزٔؾٞه:
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ٝرؾل٣ل اْٛ ػٞآَ ٝٓوٞٓبد ه٤بٓٚ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  FDIر٤ٙٞؼ ٝػوٗ ٓوًي ُٔب٤ٛخ  .1

ا٥صبه أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اهزٖبك اُجِل ا٤ُٚٔق، لا٤ٍٔب رِي أُزٞهغ ؽُٖٜٞب ثغٞاٗجٜب 

 اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ .

ٕ اْٛ اٛلاف اُجؾش ر٤ٙٞؼ اْٛ أُئّواد اُل٤ُٝخ أُؼزٔلح ُزؾل٣ل آٌب٤ٗخ ه٤بّ ٝٗغبػ ا .2

مُي الاٍزضٔبه ٝٓلٟ رٞكوٛب ك٢ ثِلاٗ٘ب ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل ٍجَ اٍزضٔبه اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ 

 .FDIُزغوثخ 

 رؾل٣ل أْٛ ٓؼٞهبد رلكن الاٍزضٔبهاد ٝٓوٞٓبد ٍٝجَ ٗغبؽٚ.  .3

 فرضُاخ انثحس -شانصا

اصبه ا٣غبث٤خ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اهزٖبك اُجِل ا٤ُٚٔق ُٔؼبُغخ  إ ٛ٘بى .1

 ْٓبًِٚ الاهزٖبك٣خ ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ.

الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو ٗولا ػٔٞك٣ب ٝاكو٤ب  ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍزـلاٍ اُطبهبد FDI ٣ؾون  .2

 اُلبئٚخ. 

َزضٔو الأع٘ج٢ كٜٞ ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن اه٠ٖ الاهثبػ اَُو٣ؼخ كٕٝ إ ٛ٘بى اصبه ٍِج٤خ ٣ؾلصٜب أُ .3

اُ٘ظو ا٠ُ الاٗؼٌبٍبد ػ٠ِ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ُٝنُي رٌٕٞ اٍزضٔبهارٚ ػو٤ٔخ)رغبه٣خ اٝ اٍٞام 

 أُبٍ(

 ٝعٞة اػزٔبك أُئّواد أُؼزٔلح ػب٤ُٔب ك٢ رؾل٣ل ٓلٟ رٞكو أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ . .4

 أهًُره وأَىاػهو  FDIيفهىو الاسرصًار الاظُثٍ انًثاشر  .1

ر٘ٞػذ ٝرؼلكد رؼو٣لبد ٝٓلب٤ْٛ الاٍزضٔبه ًـ٤وٙ ٖٓ اُْ٘بٛبد انًفهىو والأهًُح:  1-1

ٝأُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ثبفزلاف اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُٚ ٖٓ عٜخ ٝػ٠ِ فِل٤خ ا٤ٔٛزٚ ثزؼلك 

اُوؿْ اُْ٘بٛبد اُز٢ ٣لفَ ك٤ٜب ٖٓ عٜخ افوٟ ٝهل رٔق٘ ػٖ مُي ػِٞ كٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ 

ٝٛلف الاٍزضٔبه "اُن١ ٣زٔضَ ك٢ رٞظ٤ق  ٖٓ افزلاف مُي اُلٝه رجؼب ُٔزبٗخ ٝر٘ٞع الاهزٖبك٣بد

الأٓٞاٍ أُزبؽخ ك٢ اهز٘بء أٝ ر٣ٌٖٞ إٍٔٞ ثوٖل اٍزـلاُٜب ٝرؼظ٤ْ اُؼبئل ٖٝٓ صْ كبٕ ٓلّٜٞ 

ٔقزِلخ الاٍزضٔبه ٣زٔضَ ك٢ أُٞاهك أُزبؽخ  أُزٔضِخ ك٢ الأٓٞاٍ أُزٞكوح ٖٓ أُٖبكه اُ

ٝأَُزضٔو ٝٛٞ اُْقٔ اُطج٤ؼ٢ أٝ الاػزجبه١ اُن١ ٣وجَ هلهاً ٖٓ أُقبٛو ُزٞظ٤ق رِي أُٞاهك 

( ٝثٌَْ ػبّ  ػوف :2002:19")ُطل٢ٝمُي ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أًجو هله ٖٓ الأهثبػ

الاٍزضٔبه ػ٠ِ اٗٚ اٍزؾٞام اٝ ْٓبهًخ ٖٓ هجَ ّوًخ أٝ ٤ًبٕ ٓووٛٔب ك٢ ثِل ٓب، ُْوًخ أٝ ٤ًبٕ 

الاٍزضٔبه »FEIٝالاٍزضٔبه الأع٘ج٢ اُـ٤و ٓجبّو  FDIٛٔب ك٢ ثِل آفو ٝلاثل ٖٓ اُزلوهخ ث٤ٖ ٓوو

،اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ّواء إٍٔٞ ًبلأٍْٜ  Foreign Portfolio Investmentك٢ أُؾبكع أُب٤ُخ 

 FDIٝػوف « ك٢ اُجٞهٕخ ُزؾو٤ن ػبئلاد كٕٝ اًزَبة اُؾن ك٢ اكاهح أُْ٘ؤح ٝاُوهبثخ ػ٤ِٜب

"ه٤بّ ّقٔ اٝ ٓ٘ظٔخ ٖٓ ثِل ٓؼ٤ٖ ثبٍزضٔبه أٓٞاُٚ ك٢ ثِل آفو ػٖ ٛو٣ن ا٤ٌُِٔخ ا٤ٌُِخ  ػ٠ِ اٗٚ

،ٝالاٍزضٔبه ك٢ عبٗجٚ اُ٘ول١ ػ٠ِ ( :2001,163اٝ اُغيئ٤خ ُِْٔوٝع ثٜلف رؾو٤ن ػبئل")ػط٤خ

اٗٚ رق٤ٖٔ ُواً ٓبٍ ٗول١ ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هاً ٓبٍ ٓبك١ )ٍٝبئَ اٗزبط ( رَزقلّ ك٢ 

٣ٝؼُوّف ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ  ط ٝفِن اُطبهبد اٝ ى٣بكرٜب ك٢ ؽبُخ ًٜٞٗب هبئٔخ،ػ٤ِٔبد الاٗزب

FDI  ثؤٗٚ مُي اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع الاٍزضٔبه اُل٢ُٝ اُن١ ٣ؼٌٌ ؽٍٖٞ ٤ًبٕ ٓو٤ْ ك٢ اهزٖبك ٓب"

"ًٔب ػوف ثؤٗٚ مُي الاٍزضٔبه اُن١ ٣ؤر٢ ػ٠ِ ِٖٓؾخ كائٔخ ك٢ ٓئٍَخ ٓو٤ٔخ ك٢ اهزٖبك آفو

ٖٓ اُقبهط ٣ٌٕٝٞ لإٔؾبثٚ كٝهاً كؼبلاً ك٢ الإكاهح ، َُٔبٛٔزٚ  ك٢ هأً أُبٍ، ٣ٝؤر٢ ٓؼظْ 

ػٖ ٛو٣ن اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد، ٝأُْبه٣غ أُْزوًخ ك٢ رِي اُْوًبد  FDIرلكن 

ٝٓغ مُي، ؿبُجب  (2: 1782ّٝوًبد فبٕخ ٓؾ٤ِخ أٝ ث٤ٜ٘ٔب ٝث٤ٖ ٓئٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ")أُئٍَخ،

مٝ عبمث٤خ أًجو ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، لأٗٚ لا ٣ز٤ٔي  FDI،ٝإٔجؼ ٓب ٣٘ظو ُٚ ػ٠ِ اٗٚ ث٘بء ٓواكن عل٣لح 

ثَوػخ اُزوِت كٜٞ ٓورجٜ ثؼوٞك ٣ِٞٛخ ،ٝرٌب٤ُق ٙقٔخ ٝفبٕخ ثؼل الأىٓخ ا٣ٞ٤ٍ٥خ اُز٢ كزؾذ 

زٖبك٣بد أُلزٞؽخ ٓغ رٞكو اُوٟٞ إ الاه أثٞاثٜب ُلاٍزضٔبه ؿ٤و أُجبّو ك٢ أُؾبكع أُب٤ُخ.
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ًٔب لا ٣لٞر٘ب إ ٗنًو  FDIاُؼبِٓخ أُبٛوح ٝاُلوٓ اُغ٤لح ُِ٘ٔٞ ر٤َٔ ا٠ُ عنة ٤ًٔبد أًجو ٖٓ 

إ اُؾل الأك٠ٗ أُوجٍٞ ُْ٘ٞئٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؾلك ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٛٞ آزلاى 

٣ٌٕٞ الاٍزضٔبه ػ٠ِ ٌَّ ْٓبهًخ اٝ  ٪. اٝ اًضو ٖٓ الأٍْٜ ُِْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب ٝهل 10

  .اٍزؾٞام ٝآزلاى ٢ًِ

 ٣FDIؼل  UNCTADٝكوب ُٔئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ :  FDIأَىاع  وأشكال  1-2

لاٍزضٔبه اُل٢ُٝ أٝ رلكوبد هأً أُبٍ ٝاُز٢ ر٘لهط ثؤهثغ كئبد هئ٤َ٤خ ٝاؽلا ٖٓ أهثؼخ أٗٞاع ُ

٢ٛ(globalization , 2014:2) 

 FPIالأع٘ج٤خ ُلاٍزضٔبه أُب٤ُخ أُؾبكع  -3اُزلكوبد اُل٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ. -2اُووٝٗ اُزغبه٣خ. -1

 ُْواء الإٍٔٞ كٕٝ اُؾوت ثبكاهرٜب

4-FDI)الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو( 

  

 آب ٌَّ الاٍزضٔبه ؽَت ا٤ٌُِٔخ ٝا٤ُخ اُؼَٔ ك٤وَْ ا٠ُ :

الأع٘ج٢)الاٍزضٔبهاد الأؽبك٣خ(:ٛ٘ب روّٞ كُٝخ أع٘ج٤خ اٝ الاٍزضٔبهاد أًُِٔٞخ ثبٌُبَٓ َُِٔزضٔو -أ

٢ٛٝ أًضو أُْوٝػبد رل٤ٚلاً  ّوًخ ثْواء ٓئٍَخ )الاٍزؾٞام( أٝ اهبٓخ ٓئٍَخ عل٣لح،

ُِْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اؽزٔبلاد رؾِٜٔب لاػجبء ٓب٤ُخ ًج٤وح ٝرؼوٗ 

ٝثبُٔوبثَ رٖٚٔ ٍُٜٞخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  اٍزضٔبهارٜب لأفطبه اُزؤ٤ْٓ أٝ اُزٖل٤خ اُوَو٣خ،

ٝإ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ػبكح ٓب ر٘لهط ك٢ اٛبه كاكغ أُٞاهك اٝ  الأهثبػ ٝاُؾو٣خ ك٢ اكاهرٜب.

اَُٞم اٝ ًلاٛٔب ُٝول اهرلؼذ أ٤ٔٛزٜب فلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘بد ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔبد اُقٖقٖخ ك٢ اُلٍٝ 

ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه ًبٕ ؽلاً ٓضب٤ُبً  ،ام أربػ ٛنا اُٞٙغ اُلوٕخ ُْواء اُْوًبد اُ٘ب٤ٓخ

 ُزغبٝى ا٤َُبٍبد اُؾٔبئ٤خ ك٢ كٍٝ آو٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ٛجوذ ٤ٍبٍخ اؽلاٍ اُٞاهكاد .

اٍزضٔبهاد أُْبهًخ ث٤ٖ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٝأَُزضٔو أُؾ٢ِ: ٣وغ ٛنا اُ٘ٞع ٖٙٔ كٝاكغ  -ة

٣ؼل اًضو اٗزْبها ك٢ اُجِلإ ؽل٣ضخ اُزؾٍٞ ٖٓ الاٗظٔخ اٌُلبءح اٝ اُؼلآبد اُزغبه٣خ اٝ الإٍٞ ٝ

أُوًي٣خ ا٠ُ اُوأٍٔب٤ُخ "ٝلا روزٖو أُْبهًخ ٛ٘ب ػ٠ِ اُؾٖخ ك٢ هأً أُبٍ ثَ رٔزل أ٣ٚبً ا٠ُ 

ً ٓغ  الإكاهح، ٝاُقجوح، ٝثواءاد الافزواع، أٝ اُؼلآبد اُزغبه٣خ اُـ، ٝإ رِي أُْبهًخ أؽ٤بٗب

فوٟ ٓغ هأً أُبٍ ا٢ُ٘ٛٞ اُؼبّ أٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼبً، ٝٗز٤غخ ٗؤ هأً أُبٍ ا٢ُ٘ٛٞ اُقبٓ ٝأ

أُؼِٞٓبد ػٖ اَُٞم رجؾش اُْوًخ الأع٘ج٤خ ػٖ اُْو٣ي أُؾ٢ِ لأٛلاف 

ام ٤ٍٞكو ُِْوًخ ًَ أُؼِٞٓبد ثلَٚ ٝعٞكٙ ك٢ اَُٞم ٝرؾِٔٚ  ) :200574,)ٕلاػٓزؼلكح

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ.عيءاً ٖٓ أُقبٛو ٝأَُبٗلح ك٢ ْٓبًَ اُزٞظ٤ق ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

إ ه٤بّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه  اٍزضٔبهاد اُزْـ٤َ ُِْٔوٝع أُؾ٢ِ ثؼل رؤ٤ِٛٚ ٓبك٣ب ٝثْو٣ب:-ط

ٖٓ اعَ هكغ اُطبهبد ُٝلزوح ٣زلن ػ٤ِٜب ثلاكغ اُ٘لبم ا٠ُ اَُٞم ٝهكغ اٌُلبءح ٓوبثَ ككغ َٗت اٝ 

ه٣خ اُوبئٔخ اٝ ٤ٚ٣ق ػ٤ِٜب ؽٖٔ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الا٣واكاد اٝ الاٗزبط ٝهل ٣َزقلّ اُؼلآخ اُزغب

 ػلآبد عل٣لح.

 FDI الاسرصًار الأظُثٍ انًثاشر أسثاب ذُايٍ انحاظح إنً-2

إ ؽغْ الآٞاٍ أُزبؽخ ُلاٍزضٔبه ك٢ اؿِت أُغزٔؼبد اهَ كائٔب ٖٓ رِي أُطِٞة اٍزضٔبهٛب 

ُٝنُي ٝثبُزب٢ُ رْزل أُ٘بكَخ ػ٤ِٜب ث٤ٖ ٛبُج٢ الاٍزضٔبه ٣ٝزْلك إؾبة الآٞاٍ ك٢ ِٛجبرْٜ 

 ٣ٌٖٔ إ ٣٘ظو ا٠ُ اٍجبة ه٤بّ الاٍزضٔبه أُْبه ا٤ُٚ  ٖٓ عبٗج٤ٖ ٝٛٔب:

هل ٣ٌٕٞ ٓض٤وا ُِغلٍ ٤ٍب٤ٍب  FDIإ  فح نلاسرصًاراخ الأظُثُح انًثاشرج:انذونح انًضُ 2-1

ٝاهزٖبك٣ب أٝ ٕؼت اُوجٍٞ ٝفٖٕٞب ك٢ ثِلاٗ٘ب  لأٗٚ ٣ؼبًٌ عيئ٤ب ا٤َُبٍبد اَُبثوخ اُز٢ رٜلف 

ا٠ُ ؽٔب٣خ ٗٔٞ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ أٝ ؽٔب٣خ اُٖ٘بػبد اُ٘بّئخ ٝ إٔ ُْ رٌٖ ٛنٙ اُٖ٘بػبد هل 
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لب٣خ أ١ ٝكن ٓ٘طن ٝٓزطِجبد اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ٝثٌلبءح اكاء ٝاٙؾخ، ؽ٤٘ئن ػِٔذ ثٔب ك٤ٚ اٌُ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُلائْ اهزٖبك٣ب  ُِجِل ا٤ُٚٔق إ ٣لزؼ كزؾبد ُٝٞ ٕـ٤وح ك٢ "اُ٘لن" 

ٝلاثل إ ٤ْٗو ا٠ُ" إ  .ػ٠ِ إ رٌٕٞ رِي الاٍزضٔبهاد ٝكوب لاؽز٤بعبد اُجِل،FDIٝاُزو٤ًي ػ٠ِ 

اُؾبعخ ا٠ُ رِي الاٍزضٔبهاد لا ٣وزٖو ػ٠ِ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اُوؿْ افزلاف ظوٝكٜب ػٖ 

ظوٝف اُلٍٝ أُزولٓخ ، ٝر٤ْو اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ ك٢ كوَٗب ٝأُٔب٤ٗب، ٝا٣وُ٘لا، 

ٍٝ ػ٠ِ ٌٓبرت ُزؾل٤ي ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ثبٜٗب ٓ٘ن ٖٗق هوٕ ؽبكظذ ك٢ أُوبّ الأ

FDI  .َٔٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٝفِن كوٓ ػFDI ٓو٤بً ٤ٌُِٔخ الأعبٗت ُلإٍٔٞ الإٗزبع٤خ ٞٛ ،

اٗٚ إٔجؼ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُِؼُٞٔخ الاهزٖبك٣خ ،الا  أُؾ٤ِخ ٓضَ الأهٗ ٝأُٖبٗغ ٝأُ٘ظٔبد

ب ٣ئّو مُي اُزـ٤واد ٝإ رؤص٤وا ػ٤ٔوب ُٚ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝٓٔ ، ً٘ظبّ ثَِج٤برٚ ٝا٣غبث٤برٚ

ٝٗز٤غخ ُؼ٤ِٔبد ٝٝكوب ُلاٌٝٗزبك  ,اُؾبِٕخ  ك٢ ٓؼللاد ٗٔٞ رلكوبد مُي اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبهاد

اُلافَ ا٠ُ  FDIالاٗلٓبط ٝالاٍزؾٞام ٝرل٣َٝ الاٗزبط ك٢ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُٖ٘بػبد كبٕ 

٣ٍٞ٘ب، مُي لاٗٚ أؽل %  3ٝثٔؼلٍ (  foreign,2014:3اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ هل اهرلغ ثَٔز٣ٞبد ًج٤وح )

أُٖبكه اُوئ٤َ٤خ ُِز٣َٞٔ اُقبهع٢ ُٔؼظْ اُجِلإ ك٢ ٓواؽَ ٗٔٞٛب ًٔب أٗٚ ٍبػلٛب ثٔٞاعٜخ 

 أُٖبػت الاهزٖبك٣خ أٓب اثوى اُلٞائل اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ ا٤ُٚٔق ُلاٍزضٔبهاد ٢ٛ:

 ك٢ اُوطبع اُقل٢ٓ ثلوٓ ػَٔ اُو٤ِِخاٍزؾلاس ػلك ًج٤و ٖٓ اُٞظبئق ٝثؤػ٠ِ الأعٞه  -أ

 Labor Intensive»ٓوبهٗخ ثبُوطبع اُٖ٘بػ٢ اُن١ ٣ؼزجو ًض٤ق الاٍزقلاّ ُلأ٣ل١ اُؼبِٓخ

Industry». 

اْٗبء ٓواًي رط٣ٞو ك٢ ٓ٘بٛن الاٍزضٔبه رلػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ  ٝرؼيى ػ٤ِٔخ عنة -ة

 اٍزضٔبهاد أفوٟ كٕٝ ر٘بىلاد ٌِٓلخ علا.

ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق ٝرْغ٤غ ٗوَ  الإٍواع ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد اُلاىٓخ ُوٞح اُؼَٔ-ط

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 :ٖٓ فلاٍ أصوٙ الا٣غبث٢ ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد-ك

  الأصو أُجبّو الإ٣غبث٢ ُزلكوبدFDI  ثبػزجبهٛب اٙبكخ ػ٠ِ ؽَبة هأً أُبٍ، ٝمُي ك٢

 ثلا٣خ رلكن ٛنٙ الاٍزضٔبهاد . 

  . اُزٍٞغ ك٢ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٓغ اُؼبُْ لا٤ٍٔب اما ًبٗذ ٓقوعبد الاٍزضٔبه ٓٞعٚ ُِزٖل٣و 

  ٍّٞالإٙبكخ ػ٠ِ ؽَبة اُزؾ٣ٞلاد اُقبٕخ ثبلأهثبػ ٝاُوٍّٞ الإكاه٣خ ٝالإربٝاد ٝه

ؽوٞم الآز٤بى اُز٢ رلكؼٜب اُْوًخ أَُزضٔوح ُوبء اٍزقلاّ اٍْ ّٝؼبه ٝٗظبّ ػَٔ اُْوًخ 

 .الأّ

 اصوا ا٣غبث٤ب ػجو اُوٝاثٜ الآب٤ٓخ ٝاُقِل٤خ ٓغ اُْوًبد ٝالاٍزضٔبهاد . FDI ٣قِن-ٙ

ا٠ُ  FDIأُب٤ٙخ، رـ٤و اُزؼو٣ق اُزو٤ِل١ ٍ  15ك٢ اَُ٘ٞاد اٍ  :انشركاخ الاسرصًارَح 2-2

ؽل ًج٤و أ١ ٤ٌُ كوٜ ك٢ اٛبه اُزؼو٣ق اٌُلا٢ٌ٤ٍ، ٌُٝ٘ٚ ٣غت إٔ ٣ٞٙغ ك٢ ٤ٍبهٚ اُٖؾ٤ؼ 

ٝػ٤ِٚ كؤٕ اُْوًبد  ،لا٤ٍٔب اٗٚ لا ٣ياٍ صِض٢ مُي الاٍزضٔبه ٣زوًي ك٢ أُؼلاد ٝا٥لاد ٝأُجب٢ٗ

ٍُّؼذ ك٢ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٝاُزٌزلاد أٌُجوٟ لا رياٍ رغؼَ ُٚ َٗجخ ٍبؽوخ ٖٓ اٍزضٔبهارٜب ام رٞ
اُقبهط كجِؾ ٛنا اُزٍٞغ أػ٠ِ َٓز٣ٞبرٚ ػ٠ِ الإٛلام ام رٌبك رجِؾ ه٤ٔزٚ ٖٗق رو٤ِ٣ٕٞ 

 ٣ٝؼيٟ اُ٘ٔٞ ك٢ اُزلكوبد الاٍزضٔبه٣خ ا٤ُٜب ُلأٍجبة اُزب٤ُخ:( ،2:2015كٝلاه.")اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ،

 ل٣لح اُٚـٞٛ اُز٘بك٤َخ اٌُض٤لخ ك٢ اؿِت أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ كوٙذ ػ٤ِٜب اًزْبف ٛوم ع

 ُزؾ٤َٖ هلهرٜب ثٌَ اُغٞاٗت.

 . روو٣و اهرلبع ًِق الاٗزبط ؽلي اٗزوبٍ  أَُزضٔو٣ٖ ٗؾٞ اُجِلإ اُـ٤٘خ ثبُٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ("

( ٌُٖٝ، ٓغ ظٜٞه ّجٌخ الإٗزوٗذ، ٝاُلٝه أُزيا٣ل ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرقل٤ق اُو٤ٞك 2003:5اُجٖ،

٤ُق الارٖبلاد رٍٞؼذ ٓغبلاد ػ٠ِ الاٍزضٔبه أُجبّو ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍٞام ٝفل٘ رٌب
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الاٍزضٔبه ُزلفَ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح  ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ ٝثنُي كؤٕ أٌّبٍ الاٍزضٔبه أُقزِلخ ٍٞف 

 ُلأٍجبة اُزب٤ُخ: رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ أَُزوجَ

 .رغ٘ت اُٚـٜ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ الإٗزبط أُؾ٢ِ ٝاُزؾٌْ ثبُطبهبد ٤ٍٝبٍبد الإٗزبط 

 ٍبد اُؾٔب٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔ٘زغبد.رغ٘ت اُؾٞاعي اُزغبه٣خ ٤ٍٝب 

 "كٌو ػب٤ُٔب ٝاػَٔ ٓؾ٤ِب". ر٤ٍٞغ ؽغْ  ٓج٤ؼبد اُزٖل٣و ثبلإٙبكخ ٤ُِ٘ٛٞخ ٝكن ٓجلأ 

 ،ٖالأكة ٝٗٚظ ٝٓ٘ؼ اُزواف٤ٔ.  كوٓ الإٗزبط ٝاُز٣َٞن أُْزوى ٓغ اُْوًبء أُؾ٤٤ِ

أُزؼِن  FDIالاهزٖبك١ ٝرٔق٘ ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٔبمط الاهزٖبك٣خ اُز٢ رلَو ٓؾلكاد ٝكٝاكغ 

" أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٗٔٞمط ا٤ٌُِٔخ )أُٞهغ( OLIثبُْوًبد ٖٝٓ أْٛ رِي اُ٘ٔبمط "ٗٔٞمط 

الاٍزقلاّ اُلاف٢ِ ُِٔيا٣ب الاؽزٌبه٣خ، ٣ٝلزوٗ ٛنا اُ٘ٔٞمط إٔ اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ رزقن 

 ب ٝاُز٢)هواهٛب ثبلاٍزضٔبه أُجبّو ك٢ اُلٍٝ ث٘بء ػ٠ِ أُيا٣ب الاؽزٌبه٣خ اُز٢ رزٔزغ ثٜ

(Andria,2003:5 :رزٔضَ ك٢ 

 ( ا٤ٌُِٔخO )ownership ٝٓيا٣ب ا٤ٌُِٔخ اُز٢ رؾٞىٛب اُْوًخ ك٢ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٖٝٓ أْٛ رِي :

أُيا٣ب رٌِٜٔب لإٍٔٞ ؿ٤و ٓ٘ظٞهح ٓضَ اُز٣َٞن، اُز٣َٞٔ، أُؼبهف اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

زغبد ٝافزوام أٍٞام الإٗزبط ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓيا٣ب اُؾغْ اٌُج٤و ٝاُولهح ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أُ٘

 ٝالاٍزٜلاى.

 ( ٕأٌُبL )location ام رلَٚ اُْوًبد الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ اما ًبٗذ رز٤ٔي ثبرَبع :

 اُج٤ئخ أُلائٔخ، اُؾٞاكي الاٍزضٔبه٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٍزوواه. ؽغْ اَُٞم،

 ( أُيا٣ب الاؽزٌبه٣خ اُنار٤خInternalization  روّٞ اُْوًخ ثبٍزـلاٍ ٓيا٣بٛب الاؽزٌبه٣خ:)

)ثواءح الافزواع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ( ػٖ ٛو٣ن الاٍزضٔبه أُجبّو ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثللاً ٖٓ ث٤ؼٜب أٝ 

رؤع٤وٛب أٝ اُزوف٤ٔ ثبٍزقلآٜب، ام ٣يكاك اُ٘لغ ك٢ اُؾبُخ الأ٠ُٝ ػٖ اُضب٤ٗخ ٝمُي لإٔ الاٍزضٔبه 

َ اُؾ٢ٌٓٞ، ًٝنُي اُزـِت ػ٠ِ ػلّ ر٘ل٤ن أُْزو١ ُغ٤ٔغ ث٘ٞك أُجبّو ٣زـِت ػ٠ِ ْٓبًَ اُزلف

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ًٔب إٔ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ٣ٖٚٔ ٝٙغ اُو٤ٞك اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ كفٍٞ 

،  ٓ٘بك٤َٖ علك ُلأٍٞام ٝٓ٘غ رَوة الافزواػبد ا٠ُ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد أفوٟ

 ك٢ ػلح أٗٞاع ثؾَت اُلاكغ ٢ٛٝ :جبّو ٣وغ ٝٓٔب رولّ كبٕ ٍؼ٢ اُْوًبد ُلاٍزضٔبه أُ

أٝلا. الاٍزضٔبه ثلاكغ أُٞاهك: رَؼ٠ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ٛ٘ب ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ًٝنُي أُٞاهك اُجْو٣خ لا٤ٍٔب  أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ )أُؼبكٕ ٝأُٞاك اُقبّ، ٝأُ٘زغبد اُيهاػ٤خ(

إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼٞآَ أُؾلكح ُِٔٞاهك ٝالإٗزبط أُزقٖٖخ ٜٓ٘ب ٣ٝئفن ك٢ اٛبه اُ٘ٞع الأٍٝ 

ٝٝكوب  ٓضَ)أُؼوكخ اُزو٤٘خ، ٝثواءاد الافزواع أٝ اُؼلآبد اُزغبه٣خ اُؼبئلح ُِْوًبد أُؾ٤ِخ(

 ُٜنا اُ٘ٔٞمط كبٕ اُْوًخ رَزضٔو لإٗزبط ثؤهفٔ الأٍؼبه .

٣َؼ٠ ا٠ُ أٍٞام  ٣وغ رؾذ ٛنا اُ٘ٞع مُي الاٍزضٔبه اُن١: صب٤ٗب. الاٍزضٔبه ثلاكغ الأٍٞام

٣ٝؾون ٛنا الاٍزضٔبه فلٓخ  اُٖبكهاد لا٤ٍٔب ك٢ الأٍٞام أُـِوخ اُز٢ رؾ٤ٜٔب اُؾٞاعي أٌُو٤ًخ

اَُٞم أُؾ٢ِ ُِلُٝخ ا٤ُٚٔلخ ػجو رو٤َِ ثؼ٘ رٌب٤ُق أُٞإلاد ٝاُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ، ٝاُن١ 

 FDIب ٠َٔ٣ ٛنا اُ٘ٞع ةًٔ .٣ؼل ثل٣لا ُِؼ٤ِٔبد اُزٖل٣و٣خ ٖٓ هجَ اُْوًخ الأّ ٝاُجِلإ ا٤ُٚٔلخ

ام روّٞ اُْوًخ الأّ ثبْٗبء ٝؽلاد اٗزبع٤خ ربثؼخ ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق  «Horizontal FDI» الأكو٢

ٝإ ّوًبد الاٍزضٔبه ٛ٘ب رِي اُز٢ لإٗزبط ٗلٌ اَُِغ ٝاُقلٓبد أُ٘زغخ ك٢ ٓووٛب اُوئ٢َ٤ 

ٟ ٖٓ اَُِغ اُٖ٘بػ٤خ هكا رٖ٘غ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُ٘زغبد الاٍزٜلا٤ًخ أُ٘ي٤ُخ أٝ أٗٞاع أفو

 ػ٠ِ اُطِت اُلؼ٢ِ أٝ أَُزوج٢ِ.

٣زْ ٛ٘ب ى٣بكح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ػٖ ٛو٣ن رؾ٣َٞ عيء ٖٓ فطٞٛ  صبُضب. الاٍزضٔبه ثلاكغ اٌُلبءح:

اُقبٓبد، هٟٞ اُؼَٔ، ٝأُ٘زغبد الأ٤ُٝخ (الإٗزبط ُلٍٝ ٓب رزٔزغ ث٤ٔيح َٗج٤خ ك٢ رٌب٤ُق الإٗزبط 
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 2015)اُٖبكم ، «Vertical FDI»٠ ٛنا اُ٘ٞع ثبلاٍزضٔبه اُوأ٢ًٍٔب ٣طِن ػِ (اُوف٤ٖخ

٣ؾلس ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ الأٍٞام ٓلزٞؽخ اُؾلٝك كبُن١ ٣ؾلس ٛ٘ب ٛٞ رٞؽ٤ل ٝ.(10:

اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ أٍبً أُ٘زظ أٝ اُؼ٤ِٔخ ٝٛ٘ب ٣زْ رٞى٣غ ْٗبٛبد الإٗزبط اه٤ٔ٤ِب ؽَت اٌُلبءح ك٢ 

اُؼلآخ اُزغبه٣خ ٝإ ٛنا اُ٘ٞع الأًضو ٤ّٞػب ك٢ الأٍٞام أُزٌبِٓخ اٗزبط أٗٞاع ٓؾلكح رؾذ ٗلٌ 

اه٤ٔ٤ِب، ٝػ٠ِ الأفٔ ك٢ أٝهٝثب ٝآ٤ٍب ٝاُجِلإ أُزغبٝهح  ٣ٝزٚؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه ٖٓ 

 هجَ ّوًخ َٗزِٚ ّٔبٍ أكو٣و٤ب ٝاُْوم الأٍٜٝ.

أُ٘بٛن ٣ٝلفَ ٖٙٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه كاكغ اُجؾش ػٖ : الاٍزضٔبه ثلاكغ الإٍٔٞ هاثؼب. 

ٝرج٢٘ أُزطٞهح ُلاٍزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ ك٤ٜب ٝاُز٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ػب٤ُخ اُزو٤٘خ 

اُْوًبد اٍزوار٤غ٤بد ثـوٗ الاٍزلبكح ٖٓ الإٍٔٞ ُلٟ اُـ٤و ٝلأعَ مُي روّٞ ثبلاٍزؾٞام 

َ ٖٙٔ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝإ ٛنا اُ٘ٞع ّبئغ ك٢ اُجِلإ ٝرؼي٣ي اُزؾبُلبد ػ٠ِ أُلٟ اُط٣ٞ

 online ,2014:2)اُٖ٘بػ٤خ")

  FDIخرَطح ويقىياخ َعاغ  -3

٣ؼزٔل ٗغبػ أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ػ٠ِ ػلك : انؼىايم وانًقىياخ وانخرَطح الاسرصًارَح 3-1

 ا٤ُٚٔلخ ٝاُْوًخ أَُزضٔوح(ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُوٞٓبد لاثل ٖٓ رٞكوٛب ك٢ ًلا اُغٜز٤ٖ )اُلُٝخ 

ٝاُز٢ رئصو ك٢ اُوواه الاٍزضٔبه١ أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ثؤثؼبكٙ الاعزٔبػ٤خ 

 ٝالاهزٖبك٣خ  ٝإ رِي اُؼٞآَ ٝأُوٞٓبد اُز٢ لاثل ٖٓ رٞكوٛب ك٢ اُلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ٢ٛ :

ٍزضٔبه٣ٖ الأع٘ج٢ .ػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الا3.رٞكو أُؼِٞٓبد الاٍزضٔبه٣خ.2.اٍزوواه اُوٞا٤ٖٗ. 1

. أَُبػ 6. ػلّ كوٗ ه٤ٞك ػ٠ِ اُزِٔي.5.ؽو٣خ اُلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم اُؼٔلاد اُٖؼجخ.4ا٢ُ٘ٛٞ.

ثزؾ٣َٞ عيء ٖٓ الأهثبػ ٝهأً أُبٍ ٝالأعٞه. ٝثٖلخ ػبٓخ ُٝزِي الاٍجبة ٝؿ٤وٛب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

ُٖبُؼ ػْو  ارغٚ ا٠ُ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُلٍٝ رز٤ٔي ثبرَبع ٍٞهٜب ٝثبُٜٔبهح ًٝبٕ مُي FDIإٔ 

كٍٝ ٗبّئخ أٝ ٕبػلح ٜٝٓ٘ب الأهع٘ز٤ٖ ٝاُجواى٣َ ٝا٢ِ٤ُْ ٝا٤ُٖٖ ٝاُٜ٘ل ٝاٗل٤َ٤ٗٝب ًٝٞه٣ب 

اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ٝا٤ٌَُٔي ٝرب٣لاٗل ام رَزؾٞم ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ صلاصخ أهثبع ٓغَٔ اُزلكوبد 

ػبد ، ٝاُز٢ روًيد ك٢ ٓغبلاد اُٖ٘ب(world,2001:18)هإًٝ الأٓٞاٍ ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُزغ٤ٜي٣خ، ٝاُقلٓبد ثؼل إٔ ًبٗذ رزوًي ك٢ هطبع أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝػ٤ِٚ كبٕ اٛزٔبّ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثزْغ٤غ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ ُْ ٣ؤد ٖٓ كواؽ ثَ ًبٕ ٓؾبُٝخ ٜٓ٘ب ُزو٤ِل اُ٘ٔٞمط 

غ اُغناة ُزو٤٘خ ا١ٞ٤ٍ٥ ك٢ ٛنا أُغبٍ فبٕخ ك٢ ٓ٘طوخ اُ٘ٔٞه ا٣ٞ٤ٍ٥خ "ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُطبث

رؾ٣َٞ أُل٤ٗٞ٣خ ا٠ُ اٍزضٔبهاد أع٘ج٤خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ الا أٜٗب ظِذ ٛب٤ْٓخ، ام رل٤ل اُزوبه٣و 

ثؤٕ رؾ٣َٞ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ا٠ُ اٍزضٔبهاد أع٘ج٤خ ُْ ٣ٌَْ  SWAPSاُٖبكهح ػٖ ٓئٍَبد 

اُزجب٢ٛ ثؤٗ٘ب ٗزٞكو % ٖٓ ؽغْ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ٝػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ لا ٣ٌٔ٘٘ب 3ا٠ُ  2ٍٟٞ 

٣ٌٖٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ  FDIٝإ  (34:2002ػجلاَُلاّ،(ػ٠ِ رو٤٘خ ُٔؼبُغخ اٌّب٤ُخ أُل٤ٗٞ٣خ

ن اُزٖل٣و، لا٤ٍٔب إٔ رِي اُْوًبد اُز٢ رؾٚو ٓؼٜب هإًٝ ٣افزوام الأٍٞام اُل٤ُٝخ ػٖ ٛو

هح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓئٛلاد اُز٤٤َو ٝاُز٣َٞن ٍؼ٤ب ٖٓ أعَ اًزَبة اُول

ً ك٢  FDIأَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ًٝٔضبٍ ػ٠ِ مُي ٗغل أٗٚ ك٢ كٍٝ ّوم آ٤ٍب هل ُؼت  كٝهاً ٜٓٔب

رلػ٤ْ اُٖبكهاد اُٖ٘بػ٤خ أُزولٓخ، ٝك٢ ًٞه٣ب ٣ؼيٟ ا٠ُ اُْوًبد اُزبثؼخ ُْوًبد أع٘ج٤خ ٓب 

( :200081% ٖٓ اُ٘برظ ك٢ هطبع اُٖ٘بػخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝالاٌُزو٤ٗٝبد)اُج٘ي،23% 65ٝث٤ٖ 

 ٗغبػ أُْوٝع الاٍزضٔبه١ الأع٘ج٢ أُجبّو ٣زطِت ؽيٓخ ٖٓ أُزطِجبد ٜٓ٘ب:ٝٓغ مُي كبٕ 

اُج٠٘ اُزؾز٤خ  -2. الإػلبءاد اُٚو٣ج٤خ ٝػلّ اىكٝاعٜب اُووٝٗ ا٤َُٔوح أٝ ٙٔبٗبد اُووٝٗ-1

اُوٍّٞ اُغٔو٤ًخ  -3ر٤ٜئخ الأهٗ ٓغبٗب أٝ ثؤٍؼبه ٤َٓوح.ٝ أُؾ٤ِخ ٝٓ٘بٛن اهزٖبك٣خ فبٕخ
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ُٞائؼ اَُلآخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُؾلبظ  -4ٝاُزؼو٣لبد اُزل٤ِ٤ٚخ ُؾٔب٣خ الأػٔبٍ اُٖـ٤وح ٖٓ اٌُج٤وح.

 ر٤ٜئخ أُقبىٕ أُزقٖٖخ  ٓ٘بٛن رغ٤ٜي اُٖبكهاد ٝ-EPZ -5ػ٠ِ اُج٤ئخ. 

اُلٍٝ ٤ْ٣ٝو ثؼ٘ الاهزٖبك٤٣ٖ ك٢ اُز٤ٔ٘خ إٔ ٝػجو رِي اُؼٞآَ رزـ٤و اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ث٤ٖ 

عيءا ًج٤وا ٖٓ أٝهٝثب اُـوث٤خ هل اٗقلٚذ الاٍزضٔبهاد ك٤ٜب ٓوبهٗخ ٓغ كٍٝ ا٤ٍب اُ٘بّئخ لإ 

الأف٤وح أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ لا٤ٍٔب ٝأٜٗب اػزٔلد ٤ٍبٍبد أًضو ٓلائٔخ لاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأعَ" ٝإ 

ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٓب ىاُذ رزنًو ٓب كوٗ ػ٤ِٜب ٖٓ  اُلٍٝ اُ٘بعؾخ ٓضَ ٍ٘ـبكٞهح ٝاٗل٤َ٤ٗٝب

آ٤ُبد اُز٤ٌق اُوب٤ٍخ أُلبعئخ ٖٓ هجَ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ فلاٍ "الأىٓخ 

أُب٤ٙخ ٗٔٞا عل٣وا ثبلاٛزٔبّ  10ٝاٍزطبػذ إ رؾون ك٢ اَُ٘ٞاد اٍ  1778-1772ا٣ٞ٤ٍ٥خ" 

]ٝعٜخ اُ٘ظو اٌُلا٤ٌ٤ٍخ اُغل٣لح ا٤ُٜٔٔ٘خ[ ٖٓ اعٔبع ٝاّ٘طٖ" “لا٤ٍٔب أْٜٗ رقِٞا  ثٜلٝء ػٖ 

 .Mفلاٍ الاٍزضٔبه ك٢ ْٓبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ اُن١ أصجذ ٗغٚ )

Nicolas,2012:14)  ُْزٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ُلاٍزضٔبه كبٕ اُلٍٝ روّٞ ثبكفبٍ رـ٤٤واد ػ٠ِ ٗظ

رؼل٣َ ك٢  62اُز٢ اعورٜب ًبٕ أكٗبٛب  اُن١ ٣ج٤ٖ ػلك اُلٍٝ ٝاُزـ٤واد 1الاٍزضٔبه ك٤ٜب اُغلٍٝ 

 رؼل٣َ. 166ثِلاً  80ٝأهٖبٛب اكفَ  2011كُٝخ ٍ٘خ  41

 ك اُجِلإ اُز٢ أكفِذ رـ٤٤واد ػ٠ِ ٗظْ الاٍزضٔبه ك٤ٜب، ٝػلك اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.ػل (1علٍٝ )

 انسُىاخ

 ذفاصُم انرغُراخ

2001 2002 
200

3 

200

4 

200

5 

200

6 

200

2 

200

2 
2002 2010 2011 

51 43 52 20 22 24 42 41 45 52 44 

 ػذد انرغُُراخ انرُظًُُح ويُها:
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أكصر يلائًح نلاسرصًار الأظُثٍ 

 انًثاشر:*

25 

 

22 

 

114 

 

144 

 

112 

 

102 

 

52 

 

51 

 

61 

 

25 

 
52 

أقتم يلائًح نلاسرصًار الأظُثٍ 

 انًثاشر:**
2 12 12 20 25 25 12 16 24 36 15 

 . 2012أُٖله: الأٌٝٗزبك، روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ 

ثٔب ك٢ مُي اُزـ٤٤واد أُزؼِوخ ثبُزؾو٣و أٝ اُزـ٤٤واد اُٜبككخ ا٠ُ رؼي٣ي أكاء الأٍٞام، اٙبكخ  -*

 ا٠ُ ى٣بكح اُؾٞاكي.

ٖٝٓ عبٗت آفو  أ٣ٚبً.ثٔب ك٢ مُي اُزـ٤٤واد اُٜبككخ ا٠ُ ى٣بكح اُٚٞاثٜ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُؾٞاكي  -**

كبٕ رِي اُزـ٤٤واد رئصو ػ٠ِ هٍْ اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ كول ثِؾ ػلك الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ُؾٔب٣خ 

، أٓب ػلك 2011% ث٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 53ارلبه٤خ ٜٓ٘ب  2262ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه 

ارلبه٤خ فلاٍ اُلزوح مارٜب ٜٓ٘ب  2316الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ أُجوٓخ ُزغ٘ت الاىكٝاط اُٚو٣ج٢ كول ثِؾ 

كبٕ ػلك  2011% ث٤ٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ، ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ اُج٤بٗبد اُٖبكهح ػٖ الاٌٝٗزبك ك٢ ٍ٘خ 23

كُٝخ رٖلهرٜب ا٤ُٖٖ ٖٝٓو ٝٓب٤ُي٣ب  130اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ كفِذ ك٢ ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ ك٤ٔب ثِؾ 

% 68ذ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ آ٤ٍب ٝأٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ ارلبه٤خ، ٝهل ٌِّ 40ثلفٍٞ ًَ ٜٓ٘ب ك٢ أًضو ٖٓ 

ٖٓ اعٔب٢ُ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ أُٞهؼخ ث٤ٜ٘ب ٝفبٕخ ٓغ ريا٣ل رٞعٚ رِي اُلٍٝ ماد الاهزٖبك٣بد 

 (2012:5اُٚقٔخ ا٠ُ إٔ  رٌٕٞ ٖٓلهح ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو)الاٌٝٗزبك،

ُْ رٌزل٢ ّوًبد الاٍزضٔبه ثلهاٍخ :  اترز انًؤشراخ انذونُح انًحذدج نًُاخ الاسرصًار  3-2

اُلٝاكغ ثَ رٍٞؼذ ثـوٗ الاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ اٍزضٔبهارٜب ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُلٍٝ ٝكن 

أُئّواد اُل٤ُٝخ ُلاٍزضٔبه كؼلّ اُؾٍٖٞ  ػ٠ِ ٗوبٛ ٓوجُٞخ ٣ؼل ٓؾلكا اٝ ػبئوب آبّ هواه ْٗٞء 

ٝإٔ الأىٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼبُْ، ٝٓب ٣جل٣ٚ ثؼْٜٚ ٖٓ ٗول ،اٝ ه٤بّ الاٍزضٔبهاد 

ٝرؾلع ػ٠ِ ٛوم رؼبَٓ ٛنٙ أُئّواد ٓغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُلٍٝ، ٣غؼَ اُٞهٞف ػ٠ِ ثؼ٘ 
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ٝ ً ك٢ اُٜ٘ب٣خ  ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رجب٣ٖ ٝاٙؼ  إ رطج٤وٜب ٣ئك١رِي أُئّواد أٓواً ٙوٝه٣ب

َّْ رؾل٣ل عنة أُي٣ل ٖٓ ُزؤص٤و ٛنٙ أُئّواد ػِ ٠ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ اُلٍٝ أُقزِلخ، ٖٝٓ صَ

ٍٝٞف ٣زْ اُزؼوٗ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓـٖ أُئّواد أُقزبهح ك٢ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ  الاٍزضٔبهاد ا٤ُٜب

 ٛنا أُغبٍ :  

٣ٖله ٓئّو  : Index of Economic Freedomيؤشر انحرَح الاقتراادَح:  3-2-1

( ػٖ )ٓؼٜل ٤ٛورب علبٝٗل٣ْٖ( ٝ)ٕؾ٤لخ ٍٝٝ ٍزو٣ذ 1775ب ٓ٘ن ٍ٘خ )اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ٣ٍٞ٘

عٞهٗبٍ( ُـوٗ ه٤بً كهعخ رلفَ اُؾٌٞٓخ ك٢ الاهزٖبك، أ١ كهعخ اُز٤٤ٚن اُز٢ رٔبهٍٜب 

اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ لأكواك أُغزٔغ، ٝهل اٍزوطت ٛنا  ك٢ؽٌٞٓخ اُجِل ا٤ُٚٔق ٝرؤص٤و مُي 

٣َز٘ل ٛنا أُئّو ٝ أُئّو اٛزٔبٓبً ٓزيا٣لاً ث٘زبئغٚ،
(1)

ا٠ُ ػْوح ٌٓٞٗبد ماد أٝىإ ٓزَب٣ٝخ  

 رَْٔ:

.ؽغْ 3. ا٤ٌَُٜ اُٚو٣ج٢ ُلأكواك ٝاُْوًبد.2.ٓؼلٍ اُزؼو٣لخ ٝٝعٞك اُؾٞاكي ؿ٤و اُغٔو٤ًخ.1

.ٝٙغ اُوطبع 6.ٝالاٍزضٔبهاد الأفوٟ FDIرلكن .5..ٓؼلٍ اُزٚق4ْ.َٓبٛٔخ اُوطبع اُؼبّ 

.اُزْو٣ؼبد 7..ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ8ٝالأٍؼبه.َٓزٟٞ الأعٞه 2أُٖوك٢ ٝاُز٣َٞٔ

 ..أْٗطخ اَُٞم اَُٞكاء10.ٝالإعواءاد الإكاه٣خ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ

ٕٝ٘ق اُؼوام ٛ٘ب ٖٙٔ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ ٣ٝؾزَت أُئّو ثؤفن ٓزٍٜٞ ٛنٙ أُئّواد اُلوػ٤خ ،

- 1772) ٝمُي ٓلاه الأػٞاّ  4.7ماد اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ أُؼلٝٓخ ، ام ثِـذ كهعخ أُئّو 

ٝر٤ْو ا٠ُ ى٣بكح رلفَ اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ   2002ػبّ  5( ،اهرلؼذ ا٠ُ اه٠ٖ كهعخ  2001

( كلا ٣ٞعل رور٤ت 2002 – 2003الاهزٖبك١ ٝٗظوا ُؼلّ رٞكو اُج٤بٗبد اٌُبك٤خ فلاٍ الأػٞاّ ) 

ٖٓ  156رواعغ ا٠ُ أُورجخ  2001ػب٤ُٔب ػبّ  153ُِؼوام ك٢ أُئّو، ك٢ ؽ٤ٖ اؽزَ أُورجخ 

ػوث٤ب رولّ ا٠ُ أُورجخ  17، ًٔب اؽزَ اُؼوام أُورجخ  2002كُٝخ ِّٜٔب أُئّو ػبّ  161ث٤ٖ 

ٝإ ٛنٙ أُوارت أُزؤفوح رؼل ٓؾلكا ٝػبئوب آبّ  2003ػبّ  18ػوث٤ب ٝأُورجخ  2001ػبّ  12

لا  2003الاٍزضٔبه الاع٘ج٢.ٝإ ٝهٞع  اُؼوام ٖٙٔ "ٛنٙ  أُغٔٞػخ ك٢ كزوح ٓب هجَ ػبّ 

ارغٚ ٗؾٞ  2003اثخ ك٤ٚ ثَجت ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد الاهزٖبك٣خ اٗناى الا إٔ اُٞٙغ ثؼل ػبّ ؿو

اُزـ٤و ام أفند اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ػبروٜب َٓئ٤ُٝخ كػْ ٝر٤ْٜ٘ اُوطبع اُقبٓ ٤ُٚطِغ ثلٝهٙ ك٢ 

اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ إلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝٓؾبُٝخ إلاػ اُٞٙغ الاهزٖبك١ أُزوك١ ثٔب 

بػطبء ؽو٣خ أًجو ،ٝثبُوؿْ ٖٓ ػلّ رٞاكو ث٤بٗبد ًبك٤خ رز٤ؼ ُ٘ب ٓؼوكخ كهعخ أُئّو ، ٣َٔؼ ث

( 2014:24كؤٕ ٛ٘بى رؾَ٘ب ث٤َطب ك٤ٚ، الا إٔ ٛنا اُزؾَٖ ثو٢ ك٢ اٛبه أُغٔٞػخ ٗلَٜب)ٗج٤َ ،

ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼوث٢ اؽزِذ الإٓبهاد ٝالأهكٕ ٝهطو ٓوارت ٓزولٓخ علا ك٢ اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ 

كُٝخ، ث٤٘ٔب  152، ام عبءد ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ ػب٤ُٔب ٖٓ ث٤ٖ  2014الاهزٖبك٣خ ُؼبّ ُِؾو٣خ 

ٝاٙبكخ ا٠ُ اُلٍٝ اُضلاس، اػزجود  اؽزَ الأهكٕ أُورجخ اَُبثؼخ ٝهطو أُورجخ اُضبُضخ ػْوح

ػ٠ِ  31ٝ 24اُجؾو٣ٖ ٝا٣ٌُٞذ ٖٙٔ ثِلإ اُؼبُْ الأًضو ؽو٣خ اهزٖبك٣خ، ٝعبءرب ك٢ أُورجز٤ٖ 

ٝٗلاؽع فِٞٙ ٖٓ ٓئّو اُؼوام ُؼلّ رٞكو اُج٤بٗبد ٝثوبئٚ ك٢ ٓٞهؼٚ اَُبثن ٝهل  2ا٢ُ اُغلٍٝ اُزٞ

اًلد مُي ٓ٘ظٔخ اُزواس 
1

ثِل ٖٓ ث٤ٖ  128اُز٢ روّٞ ثلهاٍخ اُزوبه٣و اُٞاهكح ػٖ الاهزٖبك ٍ 

ثِلإ لا رزٞكو روبه٣و ًبِٓخ ػٜ٘ب لإكهاعٜب ٖٙٔ ٓئّو اُؾو٣بد  8ثِلاً ؽ٤ش ٣َزض٢٘  186

 .٤ُج٤ب، اَُٞكإ، اُٖٞٓبٍ ٍٝٞه٣ب ,ثِلإ ػوث٤خ ٢ٛٝ اُؼوام 5الإهزٖبك٣خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب 

                                                           
(1)

 هلطة (  2911ـ  2اكذصاد ش به حر )  -هلطة (  1911ـ 1اكذصاد حـر ) -دميل مؤشر الحرية الاكذصادية: 

 هلاط ( 5ـ  4) "معدومة"حرية ضعيفة جداً  -هلطة (  3911ـ  3حرية ضعيفة ) -

1
كذصادياً  1193منظمة غير ربحية ثأ سست عام    .الى فهرسة بلدان امعالم في مؤشر نلحريات جسميه مؤشر امبلدان الحرة ا 
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2014ٓئّو اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ُؼبّ  2علٍٝ 

 

 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روو٣و اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ اُؼب٢ُٔ ا١َُٞ٘

٣ٖله    :n Perceptions Index Corruptioيؤشر انشفافُح )انُظرج نهفساد(  3-2-2

ٓئّو اُْلبك٤خ
(1)

ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ٢ٛٝ ( ٣ٍٞ٘1773بً ػٖ ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ اُز٢ أٍَذ ٍ٘خ ) 

ؽ٤ٌٓٞخ ٓووٛب ثو٤ُٖ/أُٔب٤ٗب ُوٕل كهعخ اُلَبك، ػٖ ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُٞؽبد ٖٝٓبكه 

ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓغ الإكاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٔؼزٔلح ػجو أهاء أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت، أُؼِٞٓبد اُ

أُؼ٤٘خ ٝاُقجواء ٝأُؾ٤ِِٖ ؽٍٞ الإعواءاد أُزجؼخ ٝكهعخ أُؼبٗبح اُز٢ رؼزوْٜٙ ك٢ ر٘ل٤نٛب، 

٣ٝؼل ٛنا أُئّو ٖٓ  (2005:77ٝٗظورْٜ ا٠ُ ٓلٟ رل٢ْ اُلَبك ٝاُوّٞح)روو٣و ٓ٘بفٞ

خ أُزقٖٖخ ٝرورت اُلٍٝ أُئّواد أُوًجخ، ام ٣ؼزٔل ك٢ ؽَبثٚ ػ٠ِ اُلهاٍبد الاٍزوٖبئ٤

ك٢ ٛنا أُو٤بً ٖٓ ٕلو ا٠ُ ػْوح ، ام ٤ْ٣و رل٢ٗ  اُلهعخ ا٠ُ  كَبك اًجو ٝك٢ ٛنا الإٛبه كبٕ 

اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُؼواه٤خ رلزوو ا٠ُ اُْلبك٤خ اُز٢ رَبػل اُْوًبد ٝأَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ 

ٌٖٔ ػ٠ِ ٙٞئٜب ٤ٕبؿخ ٝرٞع٤ٚ فطٜ أَُزوج٢ِ ثظوٝف اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُلاف٤ِخ اُز٢ ٣

ػوث٤ب ػبّ  16ػب٤ُٔب ٝ 113(.ٝهل اؽزَ اُؼوام أُورجخ 2015:12الاٍزضٔبه )اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ،

 2004كهعخ ػبّ  2.1كهعخ رواعغ ا٠ُ  2.2ك٢ ٓئّو اُْلبك٤خ، ام ثِـذ كهعخ أُئّو  2003

كهعخ  2.2عخ أُئّو ا٠ُ اهرلؼذ كه 2005ػوث٤ب ، ٝك٢ ػبّ  12ػب٤ُٔب ٝ 127ُزؾزَ أُورجخ 

٤ُؾزَ  2002ٝ 2006ػوث٤ب ، رواعغ ثؼلٛب فلاٍ ػب٢ٓ  12ػب٤ُٔب ٝ 132ٓؾزلا ثنُي أُورجخ 

 1.7ػوث٤ب ام ثِـذ كهعخ أُئّو  16ٝ 12ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ػب٤ُٔب ٝأُورجخ  128ٝ 161أُورجخ 

كو ؼلّ ر٣ُٞؼٌٌ ٖٓ ىا٣ٝخ افوٟ  3ٝاُغلٍٝ   2002فلاٍ ػبّ  1.4ٝ 2006فلاٍ ػبّ 

ٓٞهق اُؼوام ك٢  3علٍٝ  .2015ٝاُن١ اػل ك٢ ػبّ  اُْلبك٤خ ك٢ اُؼوام ثٔقزِق أُغبلاد

 رٞكو ٓؼب٤٣و اُْلبك٤خ

هم ظذاول انرسىو 

نثذء انُشاط انرعارٌ 

يراحح نهعًهىر 

 تسهىنح؟ 

يرىفر فقظ تُاء ػهً 

طهة يٍ يىظف 

 انىكانح؟ 

َشرخ فٍ انقىاٍَُ / 

انًرسىو / انُظاو / 

 انعرَذج انرسًُح؟ 

كرُثاخ أو نىحاخ أو 

إشؼاراخ ػايح أخري 

 فٍ يكرة انىكانح؟ 

انًراحح تسهىنح ػهً 

 الاَررَد؟ 

No Yes No No No 

                                                           
(1)

( مس خويات مذدرجة من امشفافية باذ كلـ  ارثفـر رصـيد ا ون مـن    ام لـاط  11 –ما بين ) صفر  -( يعني درجة شفافية عامية 9   11) -صفر ( يعني درجة فساد عامية 9( -دميل مؤشر امشفافية: 

 9المسجلة دل ذلك على مس خوى شفافية أ على، وامعكس صحيح

http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=2&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=3&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=4&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B93C7E7E4-52CD-4C8E-A441-CF4DFC83D291%7D&filterId=1
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 (254 ) 
 

، اُن١ ٣ٖله ٣ٍٞ٘ب ػٖ ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ 2015اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ُلاٍزضٔبه  

 http://www.eliktisad.com "الأٌٝٗزبك

٣ٖله ٓئّو اُؼُٞٔخ ٓ٘ن ٍ٘خ  : The Globalization Indexيؤشر انؼىنًح  3-2-3

ٝٓغِخ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ( الاٍزْبه٣خ ك٢ ػِّٞ الإكاهح A.T Kearney)( ػٖ ّوًخ 2001)

( ُو٤بً ٓلٟ هلهح اُلٍٝ ػ٠ِ الاٗلٓبط ٝاُزٌبَٓ ك٢ الاهزٖبك Affairs Foreignالأٓو٤ٌ٣خ )

ٖٓ فلاٍ ٓؾبٝه اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزٞإَ ٓغ اُؼبُْ، اُؼب٢ُٔ
(1)

)روو٣و 

 . (:2005:77ٓ٘بؿ،

 ٝ اُزغبهح اُقبهع٤خ( كهعخ الاٗلٓبط الاهزٖبك١FDI.) 

  (اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ )ػلك َٓزقل٢ٓ الاٗزو٤ٗذ ٝػلك ٓيٝك١ فلٓبركهعخٚ. 

  أُْبهًخ ك٢ ا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ )اُؼ٣ٞٚخ ك٢ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ ٝػلك أُْبهًبد ك٢ ثؼضبد

 ؽلع اَُلاّ اُل٤ُٝخ ٝػلك الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٝاَُلبهاد الأع٘ج٤خ ك٢ اُجِل(.

  ٝاٍزؼٔبٍ اُٜبرق ٝرؾ٣ٞلاد اُؼٔبُخ(.اُؼلاهبد ٓغ اُؼبُْ )ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ 

الاهزٖبك٣خ ا٣ََُٞو٣خ ًبٗذ ٗزبئظ  "KOF" ٝٝكن ٓب عبء ٖٓ كهاٍبد ٝؽَبثبد ٓئٍَخ

ٝاُن١ ٣و٤ٌ أكاء اُلٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اٗلٓبعٜب ك٢  2014ٓئّوٛب اُل٢ُٝ ُِؼُٞٔخ ُؼبّ 

َبة أُئّو ػ٤ِٔخ "اُؼُٞٔخ" ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ٣ٝزْ ؽ

اُزلكوبد الاهزٖبك٣خ اُؾو٤و٤خ، اُو٤ٞك (ٖٓ فلاٍ رول٣و فَٔخ ٓؾبٝه ٌَُ كُٝخ ٢ٛٝ

الاهزٖبك٣خ، اُج٤بٗبد أُزٞكوح ؽٍٞ رلكن أُؼِٞٓبد، ٝث٤بٗبد الارٖبٍ اُْق٢ٖ، ٝث٤بٗبد 

ػب٤ُٔب ٝاُزور٤ت ػوث٤ب 162رِي أُئّواد كول اؽزَ اُؼوام اُزور٤ت ٝٝكن  اُزوبهة اُضوبك٢(

رور٤ت اُؼوام ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝكن ٓئّو  4علٍٝ   .4ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ٝ 12

 اُؼُٞٔخ
 انررذُة ػانًُا                             انذونح         انررذُة ػرتُا 

 22 الإياراخ 01

 32 قتطر 02

 43 انثحرٍَ 03

 45 انكىَد 04

 46 الأردٌ 05

 51 انًغرب 06

 52 انسؼىدَح 02

 60 نثُاٌ 02

 62 ػًاٌ 02

 22 ذىَس 10

 21 يار 11

 112 انعسائر 12

 124 انًٍُ 13

 122 يىرَراَُا 14

 135 سىرَا 15

 146 نُثُا 16

 162 انؼراق 12

 124 فهسطٍُ 12

 www.aigc.netاُج٘ي اُل٢ُٝ -روبه٣و ٙٔبٕ الاٍزضٔبهأُٖله:

                                                           
(1)

 وفق ال همية امنسبية المعطاة ثم  يتم جمر رصيد كل دون وحرثب على أ ساس كدرتها على امعولمة9على ( وأ وزانا ثدباين 1-ع صر كيمة ثتراوح بين )صفر دميل مؤشر امعولمة : يم ح كل 
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 (255 ) 
 

( 1727ٓئّو اُز٘بك٤َخ ٓ٘ن ٍ٘خ )ٕله :Competitiveness Indexيؤشر انرُافسُح  3-2-4

ػٖ أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٣ٍَٞوا ثبُزؼبٕٝ ٓغ أًبك٤٤ٔ٣ٖ ػب٤٤ُٖٔ ّٝجٌبد ػب٤ُٔخ 

ٜٔخ ك٢ ر٤ٌَْ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ٝرٞع٤ٚ ّٓو٣ٌخ، ٣ٝؼل أكاح  د( ٓئٍَب107رزؤُق ٖٓ )

ٝ ،(2004:15ٓغِخ ٙٔبٕ،هواهاد الاٍزضٔبه، ام ٣ؼ٠٘ ثو٤بً هلهح اُلٍٝ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝأُ٘بكَخ)

٣زٌٕٞ أُئّو
(1)

 Growth (ٖٓ ٓئّو٣ٖ كوػ٤٤ٖ ٛٔب ٓئّو اُ٘ٔٞ ُِز٘بك٤َخ )َٓزوج٢ِ 

competitiveness Index))  )ٝٓئّو الأػٔبٍ اُز٘بك٤َخ )ُِٞهذ اُؾب٢ُBusiness 

competitiveness Index)،ٟ٣َزقلّ ٛنا أُئّو ُِللاُخ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد  (2014:23()أُ٘زل

هزٖبك١ ٖٓ عٜخ ٝاُطبهخ الإٗزبع٤خ أُؾ٤ِخ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ، ٝثٔب ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ مُي ٖٓ اُزطٞه الا

آٌبٗبد ػ٠ِ رؾو٤ن اُزواًْ اُوأٍٔب٢ُ، ٝٓب ٣ل٢ٚ ا٤ُٚ ٛنا اُزواًْ ٖٓ رؾو٤ن ُزولّ َٓزٔو ك٢ 

َٓزٟٞ الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خ ًٔب ٣ؼل ٓئّو اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اؽل أْٛ أُئّواد اُز٢ ٣َزقلٜٓب 

ٔوٕٝ ك٢ ارقبم هواهْٛ الاٍزضٔبه١، كبلأكاء اُٚؼ٤ق ُِ٘ٔٞ ؿبُجب ٓب ٣ؾٍٞ كٕٝ ر٤ٍٞغ أَُزض

إ ؽٍٖٞ رولّ ِٓؾٞظ ك٢ ٛنا أُئّو ٣زوى أصوا ا٣غبث٤ب ػ٠ِ  .FDIهبػلح الاٍزضٔبه ٝثبلأفٔ 

رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه، ؿ٤و إ اُٞٙغ ك٢ اُؼوام ٛجوب ُٜنا أُئّو لا ٣ْغغ أٝ ٣ؾلي 

ُُٞٞط ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُجِل ٝثبلأفٔ ك٢ اُوطبػبد الأفوٟ ثؼ٤لا أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ ا

ػ٠ِ اُؼبُْ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ فلاٍ الاػٞاّ الأف٤وح   166ػٖ هطبع اُ٘لٜ ام اؽزَ اُؼوام أُورجخ 

ٝرؼزجو اُز٘بك٤َخ اُؼبَٓ أُؾلك ُِواثؾ٤ٖ ٝاُقبٍو٣ٖ ك٢ اُج٤ئخ اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح ثبػزجبهٛب الاٛبه 

ُغبٓغ ُٔقزِق اُْوٝٛ اُلاىٓخ ُوطق صٔبه ٤ٍبٍبد اُزؾو٣و الاهزٖبك١ ٝكزؼ الاٍٞام ا

ٝالاٗلٓبط، ٢ٛٝ ٓؾٞه هئ٢َ٤ لاٛزٔبٓبد الاعٜيح اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝهبكح اُلٍٝ ، ًٔب اٜٗب لا 

ثوله اهرجبٜٛب ثبُٔؾزٟٞ  رورجٜ ثبٓزلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اٝ ثٚآُخ رٌب٤ُق الا٣ل١ اُؼبِٓخ

ٝثب٤َُبٍبد اُلبػِخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد   ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُغٞكح وك٢أُؼ

 (. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗؼوٗ ٓئّو٣ٖ هئ٤َ٤ٖ ُِز٘بك٤َخ ًٝٔب 2014:26:٢ِ٣ٝاُْوًبد)أُ٘ززلٟ،

ّْٚ - أ ٓئّو اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ : ٣ٖله ػٖ أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، ٣ٝؼزجو ٓئّو ٓوًت ٣

ٝٓئ٤ٍَخ، ٝرِؼت   اُز٢ رـط٢ ػٞآَ اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخػلكا ًج٤وا ٖٓ أُئّواد أُز٘ٞػخ، 

كٝها ٜٓٔب ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝالاٗزؼبُ الاهزٖبك١ ُِلٍٝ ٖٙٔ أُئّو ٣ٝوَْ أُئّو، 

 ٓواؽَ اُزطٞه لأ١ اهزٖبك ا٠ُ :

أُوؽِخ الا٠ُٝ: ٣ؼزٔل الاهزٖبك ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ػ٠ِ ػٞآَ الاٗزبط، ٖٓ ػٔبُٚ ؿ٤و ٓئِٛخ، 

ُٔبٍ أُزبػ، ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ؽ٤ش رؼزٔل اُْوًبد ػ٠ِ أُ٘بكَخ اَُؼو٣خ، ٝث٤غ اَُِغ ٝهاً ا

 الا٤ُٝخ، كز٘قل٘ الاٗزبع٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الاعٞه. 

أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: ؽ٤ش رزطٞه ك٤ٜب ػ٤ِٔبد الاٗزبط ُزٖجؼ اًضو ًلبءح ٝالاػز٘بء ثغٞكح أُ٘زظ، 

 اُل٤ُٝخ. ٤ُٖجؼ اًضو هلهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ

أُوؽِخ اُضبُضخ: ٣٘زوَ ك٤ٜب الاهزٖبك ا٠ُ ٓوؽِخ اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ الاعٞه، 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤ْخ ٓورلؼخ، ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رٌٕٞ اُْوًبد هبكهح ػ٠ِ اثزٌبه ٓ٘زغبد 

 عل٣لح.

٣ٌٞذ، ٝٛٞ ْٓبثٜخ ٓئّو اُز٘بك٤َخ اُؼوث٢: ٣ٖلهٙ أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط٤ٜ ك٢ كُٝخ اُ - ة

ُِزوو٣و اُل٢ُٝ الا اٗٚ ٣ٜزْ ثلهاٍخ اُٞٙغ اُز٘بك٢َ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ٝرؾ٤ِ٤ِٚ، ٣ٝزٌٕٞ ا٣ٚب ٖٓ 

ٓئّو ٓوًت ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓئّو٣ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب ٓئّو اُز٘بك٤َخ اٌُبٖٓ اُن١ ٣ْٚ ٓئّواد كوػ٤خ 

جِل، ٝأُئّو اُضب٢ٗ ٛٞ ٜٓ٘ب ه٤بً هاً أُبٍ اُجْو١، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزو٤٘خ ُِ

ٓئّو اُز٘بك٤َخ اُزغبه١، ٣ْٝٚ رؾزٚ ٓوب٤٣ٌ ٜٓ٘ب الاٍٞام، الاٗزبع٤خ ٝاُزٌِلخ، ٝث٤ئخ الاػٔبٍ.. 

اُـ. ٤ْ٣ٝو ٓئّو اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام ا٠ُ إٔ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثبلأٍؼبه 

% فلاٍ اُؼبّ 2.6، إٔ "٣َٖ ا٠ُ ،ٝرٞهغ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ 2006%  ػبّ 0.61اُغبه٣خ ًبٕ

                                                           
(1)

 ( أػ٠ِ كهعخ ر٘بك٤َخ.2( أك٠ٗ كهعخ ر٘بك٤َخ ا٠ُ )1ك٤َُ ٓئّو اُز٘بك٤َخ: ٣زواٝػ أُئّو ٖٓ )
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"، ك٢ ؽ٤ٖ رٞهغ إٔ "رورلغ ٓؼللاد اٗزبط  2012% ػبّ  8.1أُوجَ، ٝإٔ ٣ورلغ ا٠ُ  2016

٤ِٕٓٞ ة/ ١ فلاٍ اُؼبّ  3.8اُؾب٢ُ، ا٠ُ  ٤ِٓ2015ٕٞ ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣بً فلاٍ اُؼبّ  3.4اُ٘لٜ ٖٓ 

ؼواٗ ٛنٙ أُغٔٞػخ ثؼل اٍز . " ٤ِٓ2012ٕٞ ة/ ١ فلاٍ اُؼبّ  4.3، ٝإٔ رَٖ ا٠ُ 2016

رْغغ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ كٌوح ا٣غبث٤خ ُلٟ أَُزضٔو  ٖٓ أُئّواد ، ٣جلٝا ٝاٙؾب إ ٗزبئغٜب لا

الاع٘ج٢ ػٖ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ ك٢ اُؼوام، كبلاٍزضٔبهاد ثؤثَٜ ٓجبكئٜب رؼزٔل ػ٠ِ الاههبّ ٝاُزو٣ْٞ 

ٓلائْ ُْ٘بٛ الاػٔبٍ، ُج٤ئخ ٗٔٞ اُؼَٔ، ك٤ٌق رجلء ػَٔ ك٢ ثِل ًَ أُئّواد ر٤ْو ا٠ُ ًٞٗٚ ؿ٤و 

اٝ اٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٖٙٔ ٓئّواد ٜٓٔخ ًٔئّواد اُز٘بك٤َخ لأٍجبة ٣ٌٖٔ إ ٗؼيٝٛب ُؼلّ رٞكو 

اُج٤بٗبد، ٓٔب ٣ي٣ل ؽغْ أُقبٛو، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزضٔو، ٝاؽزٔب٤ُخ رؾِٔٚ رٌب٤ُق ػب٤ُخ ك٢ 

ثؼ ُزلاك٢ اٌُِق ؽبٍ هوه اُلفٍٞ ا٠ُ ث٤ئخ الاػٔبٍ ك٢ اُؼوام ٝثبُزب٢ُ ٣زطِت هكغ ٛبِٓ اُو

ٝأُقبٛو أُؾزِٔخ، ٝثبُزب٢ُ ٣زطِت اُؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍخ الاٍزضٔبه٣خ ُغنة اٍزضٔبهاد ك٢ 

ٓغبٍ الاػلاّ الاهزٖبك١، ٝاٍزضٔبهاد ك٢ الارٖبلاد اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش ُـب٣خ الإ لا ٣ٞعل رؾَٖ 

الاػٔبٍ ٝالاهرجبٛ ٝاٙؼ ك٢ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٤ٔٛزخ ُز٤ْٜ٘ الاهزٖبك ٝٗٔٞ 

اُلؼبٍ ٓغ اُؼبُْ، ٣ٝغت إٔ ر٤َو ٓؼٜب ػ٠ِ اُزٞاى١ إلاؽبد ؽو٤و٤خ ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ، 

َّٜ٘ب. ٝثبُزؤ٤ًل كبٕ فطٞاد ًٜنٙ  ٌّٖ اُؼبُْ إ ٣ْبٛل رؾ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ اُْ٘بٛبد اُزغبه٣خ، ثٔب ٣ٔ

 ٢ اُؼوام.٤ٌٍٕٞ ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ الاٍزضٔبه١ ك

ػٖ ّوًخ  أٍٝ ٓوحٕله ٓئّو اُٚجبث٤خ :  The Opacity Indexيؤشر انضثاتُح    3-2-5

( ٣و٤ٌ ٛنا أُئّو كهعخ الاكزوبه ا٠ُ اُٞٙٞػ ٝاُلهخ 2001ثوا٣ٌ ٝٝرو ٛبًٝ ًٞثوى ٍ٘خ )

ٝاَُُٜٞخ اُز٢ رؾٌْ أكاء الأػٔبٍ ٝػلاهخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٖله اُزواف٤ٔ، 

ٝٝٙغ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ، ٣َز٘ل أُئّو ا٠ُ اعواء َٓٞػ ٤ٓلا٤ٗخ  ٣ٝزٌٕٞ أُئّو
(1)

ٖ فَٔخ ٓ 

ٓئّواد كوػ٤خ رَْٔ اُلَبك ٝاُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ ٝا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝالإٛبه 

%(، ٣ٝلٍ اُو٤ٕل أُ٘قل٘ اُن١ 100أُئ٢ٍَ، ٝرٔ٘ؼ أٌُٞٗبد أٝىاٗب ٓزَب٣ٝخ)ٖٓ ٕلو ا٠ُ 

رَغِٚ اُلُٝخ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُْلبك٤خ ٝاُٞٙٞػ ٝالإكاهح اُو٤ّلح ك٤ٜب.)روو٣و 

ٖٓ ٓغٔٞع  ٣ٝ120ؾزَ اُؼوام ٓواًي ٓزؤفوح علا ك٢ علٍٝ اُْلبك٤خ ثزَََِ  (2005:100٘بؿ،ٓ

كُٝخ اُن١ ٣َز٘ل ا٠ُ ٓئّواد هب٤ٗٞٗخ ٝٓئّواد اهرلبع َٗت اُلَبك ٝاٗقلبٗ اٍب٤ُت  125

ٕله ػٖ ٓلهًبد اُلَبك ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙؼق الاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ُؾٔب٣خ الاٍزضٔبه

٤خ اُؼب٤ُٔخ، ٣ٜٝلف ا٠ُ ر٤ٖ٘ق كٍٝ ٓقزبهح ٖٓ اُؼبُْ ث٘بء ػ٠ِ رٖٞه َُ٘جخ اُلَبك ٓ٘ظٔخ اُْلبك

ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ٝاُن١ هل ٣ٌٕٞ ثؤٌّبٍ ٓزؼلكح، ًبٍزـلاٍ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ٝا٤َُب٤٤ٍٖ ُٔ٘بٕجْٜ 

٣ٝزجغ أُئّو ٗظبّ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ  ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ّق٤ٖٚ، اٝ ُٜله أُبٍ اُؼبّ ٝاُوّٞح، ٝؿ٤و مُي .

ٗوطخ ثبٜٗب كٍٝ  100اُ٘وبٛ، ؽ٤ش رٖ٘ق اُلٍٝ اُز٢ رؾَٖ ػ٠ِ اًجو ػلك ٖٓ اُ٘وبٛ ُـب٣خ اٍبً 

ٝاُلٍٝ اُز٢ رؾَٖ ػ٠ِ اهَ ػلك ٖٓ اُ٘وبٛ ُـب٣خ اُٖلو  very cleanٗظ٤لخ علا ٖٓ اُلَبك ))

ًبٗذ  2012ٝ  2011(، ٝثبَُ٘جخ ُٔئّو الاػٞاّ highly corruptكزٖ٘ق ثبٜٗب ٓورلؼخ اُلَبك )

الا٠ُٝ ٖٓ ٤ٖٗت اُلٗٔبهى ٝكِ٘٘لح، ٤ٗٝٞىُ٘لا، ٝافو اُزور٤ت ؽبكظذ ػ٤ِٚ اُٖٞٓبٍ، آب  أُوارت

ٗوطخ، ٖٝٙٔ هبئٔخ  18ثغٔغ  125كُٝخ  182اُز٢ ٙٔذ  2011  اُؼوام كزور٤جٚ ك٢ اُوبئٔخ ُؼبّ

ٗوطخ، ٝلا ٣ٔضَ مُي رولّ ُِؼوام ٖٙٔ اُوبئٔخ  18ثغٔغ  167كُٝخ  124اُز٢ ٙٔذ  2012اُؼبّ 

 (.2014:45بّ اَُبثن، ٌُٞٗٚ ؽَٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘وبٛ مارٚ)أُ٘زلٟ،ػٖ اُؼ

: ٣ٖله ٓئّو اُز٤ٔ٘خ Human Development Index يؤشر انرًُُح انثشرَح 3-2-6

( ػٖ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢، ثٜلف عؼَ الإَٗبٕ ٓؾٞه ػ٤ِٔخ 1770اُجْو٣خ ٓ٘ن ٍ٘خ )

اُز٤ٔ٘خ ٣زْ اؽزَبة أُئّو
(1)

ٓئّواد كوػ٤خ رو٤ٌ ٓزٍٜٞ اُزولّ  خػ٠ِ أٍبً ٓزٍٜٞ صلاص 
                                                           

(1)
 انخفضت وس بة المؤشر نلدون دمت على عدم صلاح   الحكم وال دارة وامعكس صحيح9: كل  امضبابية دميل مؤشر

(1)
 9%( حنمية بشرية منخفضة51من ) ، أ كل%( حنمية بشرية مذوسطة01%( ا لى اكل من )51من )، %( فأ كثر حنمية بشرية مرثفعة01:)امخنمية امبشرية دميل مؤشر
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ػ٠ِ ٓلٟ فٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ صلاصخ أثؼبك هئ٤َخ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ  أُزؾون

 ( 2005:101اُجْو٣خ)روو٣وٓ٘بؿ،

ٍٛٞ اُؼٔو: ٣وبً ثٔزٍٜٞ اُؼٔو أُزٞهغ ػ٘ل اُٞلاكح ٣ٝزواٝػ ك٢ ؽل٣ٚ الأك٠ٗ ٝالأه٠ٖ ٓب  -1

 ( ٍ٘خ.85 – 25ث٤ٖ )

٣ٝزواٝػ ث٤ٖ  ث٤ٖ اُجبُـ٤ٖ َٝٗت الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْٔؼوكخ: ٣وبً ثٔؼلٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُؼِْ ٝاُ-2

 %(. 100 -)ٕلو % 

 – 100َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ: ٣وبً ثٔؼلٍ كفَ اُلوك ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ ٣ٝزواٝػ ث٤ٖ )-3

ٖٓ صلاس ٣ٝزٌٕٞ ك٤َُ أُئّو ٝرٔ٘ؼ ٛنٙ أُئّواد اُلوػ٤خ أٝىاٗب ٓزَب٣ٝخ كٝلاه ( 40000

%( ٝر٤ٔ٘خ 27%ا50٠ُ)% ٝأًضو(،ر٤ٔ٘خ ثْو٣خ ٓزٍٜٞ 80َٖٓٓز٣ٞبد، ٢ٛ ر٤ٔ٘خ ثْو٣خ ػب٤ُخ)

( رٔ٘ؼ ٛنٙ أُئّواد أٝىاٗب ٓزَب٣ٝخ  ٝأٝٙؼ اُزوو٣و إٔ أُ٘طوخ %50ثْو٣خ ٓزل٤ٗخ )اهَ ٖٓ 

كٍٝ  اُؼوث٤خ رْٚ كُٝز٤ٖ ك٢ ٓغٔٞػخ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُورلؼخ علا ٛٔب هطو ٝالإٓبهاد، ٝصٔب٢ٗ

ك٢ ٓغٔٞػخ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُورلؼخ ٢ٛ اُجؾو٣ٖ ٝا٣ٌُٞذ ٝاَُؼٞك٣خ ٤ُٝج٤ب ُٝج٘بٕ ٝػٔبٕ 

ٝاُغيائو ٝرٌٞٗ ٍٝذ كٍٝ ك٢ ٓغٔٞػخ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُزٍٞطخ ٢ٛٝ الأهكٕ ٝكَِط٤ٖ ٖٝٓو 

ٍٝٞه٣ب ٝأُـوة ٝاُؼوام، ٝصلاس كٍٝ ك٢ ٓغٔٞػخ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُ٘قلٚخ ٢ٛ ا٤ُٖٔ 

  3:2003) ػ٠ِ اُؼبُْ)ٓغِخ ٙٔبٕ ، 132ٝاَُٞكإ ٝعبء اُؼوام ثبُزَََِ  ٝع٤جٞر٢

 FDI Performance Indexالإٌٓبٗبد ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو اُٞاهكٝٓئّو الأكاء  3-2-8

and FDI Potential Index ٝكن ٓئّو الأكاء ٝٓئّو الإٌٓبٗبد ػ٠ِ ػ٘ل ٓوبهٗخ ٝٙغ اُجِل

 الأهثغ اُزب٤ُخ:٣ٌٕٞ ٖٙٔ اؽـلٟ أُغٔٞػبد 

 ٓغٔٞػخ اُلٍٝ اَُجبهخ: ٢ٛٝ اُز٢ رؾظ٠ ثٔئّو أكاء ٓورلغ ٝٓئّو آٌبٗبد ٓورلغ.-

 ٓغٔٞػخ اُلٍٝ أُزغبٝىح آٌبٗبرٜب: ٢ٛٝ اُز٢ رؾظ٠ ثٔئّو أكاء ٓورلغ  ٝآٌبٗبد ٓ٘قل٘.-

 ٓغٔٞػخ اُلٍٝ ٓب كٕٝ آٌبٗبرٜب: ٢ٛٝ اُز٢ رؾظ٠ ثٔئّو أكاء ٓ٘قل٘ ٝآٌبٗبد ٓورلغ.-

 ٔزل٤ٗخ الأكاء: ٢ٛٝ اُز٢ رؾظ٠ ثٔئّو أكاء ٝٓئّو آٌبٗبد ٓ٘قل٘ أ٣ٚب.أُٞػخ اُلٍٝ ٓغ-

ٝأظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝعٞك ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ كهعخ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُجِلإ      

٣َبػل ٓو٤بً أَُبكخ ا٠ُ اُؾل الأػ٠ِ ا٤ُٚٔلخ ٝٓؼلٍ رلكن الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبّوح ٝ

َّ٘ٚ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ٣ٝظٜو ٛنا أُو٤بً  ءُلأكا ػ٠ِ رو٤٤ْ َٓزٟٞ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُطِن ٝ رؾ

َٓبكخ ًَ اهزٖبك ٖٓ "اُؾل الأػ٠ِ ُلأكاء ٝ ٣َٔؼ مُي َُِٔزقل٤ٖٓ ثْٔبٛلح اُلغٞح ث٤ٖ أكاء 

اهزٖبك ٓؼ٤ٖ ٝ الأكاء الأكَٚ ك٢ أ١ ٗوطخ ٖٓ اُيٖٓ ٝرو٤٤ْ اُزـ٤و أُطِن ك٢ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُلاهزٖبك ػ٠ِ ٓو اُيٓبٕ ًٔب ٣و٤َٜب روو٣و ٓٔبهٍخ أْٗطخ الأػٔبٍ. ٣ٝزواٝػ ٓو٤بً أَُبكخ ٖٓ 

اُؾل الأػ٠ِ. ػ٠ِ  100أك٠ٗ أكاء ٝ 0، ؽ٤ش ٣ٔضَ 100ٝ  0اُؾلّ الأػ٠ِ ُلأكاء لاهزٖبك ٓب ث٤ٖ 

ّٕ الاهزٖبك ًبٕ ػ٠ِ َٓبكخ  2015 ك٢ 25ٍج٤َ أُضبٍ، رؼ٢٘ كهعخ   ٗوطخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُؾل 25أ

الأػ٠ِ ُلأكاء اُن١ ٤ّلّ ٖٓ أكَٚ أكاء ٍغَ ك٢ ع٤ٔغ الاهزٖبك٣بد ٝػجو اُيٖٓ. ٝ ر٤ْو كهعخ 

َّٖ الاهزٖبك DB 2016 ك٢ 80 ثٜنٙ اُطو٣وخ ٣زٌبَٓ ٓو٤بً أَُبكخ ٖٓ اُؾل الأػ٠ِ  ا٠ُ رؾ

ُلأكاء ٓغ اُزور٤ت ا١َُٞ٘ ػ٠ِ ٍُٜٞخ ٓٔبهٍخ أْٗطخ الأػٔبٍ، اُن١ ٣وبهٕ الاهزٖبك٣بد ٓغ 

-2010كهعخ اُؼوام ك٢ ٓئّو الاكاء َُِ٘ٞاد  5علٍٝ  .اُجؼ٘ ك٢ ٗوطخ ٖٓ اُيٖٓ ثؼٜٚب

2015 

DB 2010 DB 2011 DB 2012 DB 2013 DB 2014 DB 2015 

49.04 48.36 48.68 49.82 50.42 46.08 

، اُن١ ٣ٖله ٣ٍٞ٘ب ػٖ ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح 2015اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ُلاٍزضٔبه 

  http://www.eliktisad.comٝاُز٤ٔ٘خ "الأٌٝٗزبك 

http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=5&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=6&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=7&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=8&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=9&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://arabic.doingbusiness.org/Handlers/CommonGrid.ashx?SortColumn=10&sortorder=asc&ajax=1&itemId=%7B854D6BD9-DF4A-4B56-A5CF-760F25C89F8E%7D&filterId=0
http://www.eliktisad.com/
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٣ٖلهٙ اُج٘ي (: Doing Business Reportيؤشر يًارسح أَشطح الأػًال ) 3-2-2

ثِلا، ٣و٤ٌ ٍُٜٞخ ر٘ل٤ن الاػٔبٍ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ٣ٝوبهٕ  183اُل٢ُٝ، ٣ٝغٔغ ث٤بٗبد ٓقزِلخ ك٢ 

ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش الاعواءاد أُزجؼخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُْوًبد أُؾ٤ِخ، ٝفبٕخ اُْوًبد الإـو ؽغٔب 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئّواد روّٞ ثو٤بً ٛٞاٍ ٓواؽَ ؽ٤برٜب. ٣َٝز٘ل رور٤ت اُجِلإ ػ٠ِ اٍبً 

ٝٓوبهٗخ الاعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُئصوح ػ٠ِ ػْوح ٓغبلاد ك٢ ؽ٤بح ْٓ٘ؤح الاػٔبٍ، ٢ٛٝ: ثلء 

اُْ٘بٛ اُزغبه١ ٝاٍزقواط رواف٤ٔ اُج٘بء، ٝر٤َٕٞ اٌُٜوثبء ٝرَغ٤َ ا٤ٌُِٔخ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

، ٝاٗلبم اُؼوٞك، ٝر٣َٞخ ؽبُخ الائزٔبٕ ٝؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ٝككغ اُٚوائت، ٝاُزغبهح ػجو اُؾلٝك

ٝرَزقلّ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب  الاػَبه، ثبلاٙبكخ ا٠ُ اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُزٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ.

ُزؾ٤َِ اُ٘ٞارظ الاهزٖبك٣خ، ٣ٝزبثغ اُزوو٣و الإلاؽبد ك٢ اُج٤ئخ الاعوائ٤خ أُ٘ظٔخ ُلاػٔبٍ 

ٚ، ٝرغٔغ ُزؾل٣ش اُج٤بٗبد ك٢ اَُ٘قخ اُزغبه٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٝرؾل٣ل ٌٓبٕ ٗغبؽٜب ٝاٍجبث

اُزب٤ُخ ٖٓ اُزوو٣و ٝٛجوب ُٔئّواد اُزوو٣و، رؾزَ ٍ٘ـبكٞها ٝا٤ُٖٖ، ٤ٗٝٞى٣لاٗلا، أُوارت 

، ٖٝٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اؽزِذ اَُؼٞك٣خ أُوارت  2012ٝ 2011اُضلاصخ الا٠ُٝ ك٢ روبه٣و الاػٞاّ 

. ث٤٘ٔب اؽزَ اُؼوام أُورجخ  33ٝ  35اد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُلاػٞاّ أُنًٞهح، ٝكُٝخ الآبه 12ٝ 10

ؽ٤ش رواعغ رور٤جٚ فَٔخ ٓوارت ٝلا رٞعل ا٣خ إلاؽبد  2012ُِؼبّ  164ٝ  2011ُؼبّ  157

ؽَت اُزوو٣و، ًٔب ٕٝق اُزوو٣و ثلء ػَٔ رغبه١ ك٢ اُؼوام ثبٗٚ ٌِٓق، ثَجت ى٣بكح ًِلخ 

م رَغ٤َ ّٜبكح ؽغي الاٍْ اُزغبه١، ًِٝلخ ارؼبة أُؾب٤ٖٓ لأًبٍ اٝها

 (.2014:28اُْوًخ)أُ٘زلٟ،

 فٍ انؼراق و انذول انؼرتُح وانؼانى FDI: اهى يؤشراخ واقتغ 3-3

 يحذداخ ويقىياخ الاسرصًار انؼراق 3-3-1

 أولاً: انًؼىقتاخ وانًحذداخ الاقتراادَح:       

ػلّ اُز٤وٖ ٝػلّ الاٍزوواه الاهزٖبك١ اُ٘بعْ ػٖ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ أُزجؼخ ، ٓضَ  .1

اهرلبع ٓؼللاد اُزٚقْ ٝروِجبرٜب ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ اُوثؾ٤خ أُزٞهؼخ ٝفبٕخ ك٢ ؽبُخ 

اُْوًبد اٝ أُْوٝػبد ؿ٤و أُـبٓوح ٝإ ػلّ اُز٤وٖ ٣غؼَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُْوًبد رؼ٤ل 

هارٜب ثؼ٤لاً ػٖ الأْٗطخ ماد أُقبٛو أُورلؼخ ٖٝٓ صْ ٣٘قل٘ الاٍزضٔبه رق٤ٖٔ اٍزضٔب

 ( 2002:13اُقبٓ .)ٛ٘بء،

ٙؼق هلهح الاهزٖبك اُؼواه٢ ك٢ ػوٗ أُلفلاد ام ٣ٔزبى ػٔٞٓبً ثؤٗٚ مٝ هلهح اٍز٤ؼبث٤خ  .2

ٙؼ٤لخ، ٝٛنٙ رٌَْ أؽل أُؼٞهبد ثٞعٚ كفٍٞ اُْوًبد ٝالاٍزضٔبهاد ا٠ُ اَُٞم اُؼواه٤خ 

إ ه٤بّ ثبُْٔبه٣غ لا ٣زطِت كوٜ رٞكو الأٓٞاٍ الاٍزضٔبه٣خ ٝاٗٔب ٣زطِت ٝعٞك ػٞآَ ام 

أفوٟ ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٜب ثبُؼٞآَ أَُبٗلح ٝاُز٢ رزٖٚٔ ٓٞاك اُج٘بء ٝأٌُبئٖ ٝأُوب٤ُٖٝ 

ٝالإكاه٤٣ٖ ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُؼٔبٍ أُبٛو٣ٖ كٚلاً ػٖ اُج٠ُ٘ اُزؾز٤خ ٝإ ّؾٚ أٝ هِخ رِي 

٠ هكغ َٓزٟٞ أٍؼبهٛب ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اٌُِلخ ٝٛجٞٛ اُؼبئل ٣غؼَ أُْوٝع اُؼٞآَ رئك١ اُ

 ه٤َِ اُغلٟٝ ٖٝٓ صْ اُزٞهق ػٖ ر٘ل٤نٙ.

اكزوبه اُؼوام ا٠ُ الأٍٞام أُب٤ُخ أُزطٞهح ٝاُز٢ رؼل ٍٓٔٞ هئ٢َ٤ ُْوًبد هطبع   .3

وبه ا٠ُ الأػٔبٍ، ٣ِٝغؤ ا٤ُٚ أَُزضٔوٕٝ ٝاُْوًبد ُز٣َٞٔ أْٗطزْٜ الاٍزضٔبه٣خ، ٝالاكز

 الأٍٞام أُب٤ُخ أٝ ٙؼلٜب ٝػلّ اٍزوواهٛب رٌَْ ػبَٓ ٛوك َُِٔزضٔو الأع٘ج٢.

 أُؾلكاد ا٤َُب٤ٍخ ًٝضوح اُزـ٤واد ٝالاٙطواثبد رئصو ٍِجب ػ٠ِ اُوواه الاٍزضٔبه١.  .4

أُؾلكاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كول أؽلصذ اُؼيُخ اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُؼوام فلاٍ كزوح اُؾٖبه كغٞح  .5

 ُؼوام ٝثو٤خ ثِلإ اُؼبُْ . رٌُ٘ٞٞع٤خ ث٤ٖ ا
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اٗؼلاّ اُْلبك٤خ: إ اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ اُؼواه٤خ رلزوو ا٠ُ اُْلبك٤خ اُز٢ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢  .6

اُوواه الاٍزضٔبه١ ُِْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘خ ٝإٔؾبة هأً أُبٍ، ٝاُْلبك٤خ ٛ٘ب ٢ٛ 

َُٔزوج٢ِ ثظوٝف اُج٤ئخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼ٤ٖ اُْوًبد ٝأَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ ا

الاهزٖبك٣خ اُلاف٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ٙٞئٜب ٤ٕبؿخ ٝرٞع٤ٚ فطٜ الاٍزضٔبه.)محمد 

 (2005:23ػجلاٌُو٣ْ،

 صب٤ٗب: ٓوٞٓبد الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام :

غؼخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُؾلكاد  اُز٢ رؾز٣ٜٞب اُج٤ئخ اُؼواه٤خ الا اٜٗب هل رٌٕٞ ٓلائٔخ ْٝٓ

 ُلاٍزضٔبه 

اُؼواه٤خ )اُطِت(: رؼزجو ْٓغؼخ ُغنة الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ٝٓب ك٤ٜب ٖٓ اُوٞح ٛج٤ؼخ اَُٞم  .1

اُْوائ٤خ اُقبٕخ ثبٌَُبٕ ٝٛنا ٤ْ٣و ا٢ُ رٞكو كاكغ اَُٞم ثبَُ٘جخ ُِْوًبد أَُزضٔوح  

ثبلاٙبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اْٗبء ٖٓ ٓ٘بٛن اُزغبهح اُؾوح ٝالارلبه٤بد اُزغبه٣خ أُؼوٞكح ث٤ٖ 

 وث٤خ ٝاُ٘لبم ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ أٍٞام اُلٍٝ الافوٟاُؼوام ٝاُلٍٝ اُؼ

٤ِٕٓٞ كوك ٖٓ  16اُوٟٞ اُؼبِٓخ : "رزٞكو ك٢ اُؼوام ٓئّواد كاكغ اٌُلبءح ام ٣ٔزِي اُؼوام   .2

% فبهط هٞح اُؼَٔ ٝرٔزِي ٖٓ أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد ٓب ٣ئِٜٛب 57اُْ٘ط٤ٖ اهزٖبك٣ب ٜٓ٘ب 

 .ُِؼَٔ ُلٟ اُْوًبد الاع٘ج٤خ ٝثبعٞه ٓ٘قلٚخ

٤ِٓبه  115رٞكو اُ٘لٜ ْٝٓزوبرٚ ثبٍؼبه ٓ٘قلٚخ علا ٝاؽز٤ب٢ٛ ٓئًل  : أُٞاك الأ٤ُٝخ  .3

رو٤ُٕٞ هلّ ٌٓؼت ٖٓ اُـبى  ٤ِٓ112به ثو٤َٓ اؽز٤ب٢ٛ ٓؾزَٔ ًٝنُي  215ثو٤َٓ ٝ

ثبلاٙبكخ ا٠ُ أُؼبكٕ الافوٟ ًبٌُجو٣ذ ٝاُؾل٣ل اُوٍٞث٢ ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗقلبٗ رٌب٤ُق 

 (2008:33الاٗزبط)محمد ػ٢ِ،

: رزْبثٚ ٓؾلكاد ٝٓوٞٓبد الاٍزضٔبه ًٝنُي أُ٘بؿ : واقتغ الاسرصًار فٍ انذول انؼرتُح 3-3-2

الاٍزضٔبه١ ا٠ُ ؽل ًج٤و ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ُزْبثٚ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

ح ٝك٢ ٗظوح فبٕخ ُِؼوام كؤٕ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام ّٜلد ػلّ رؾَٖ ثَ رواعغ  ٤ِٛخ أُل

ٝاُن١ ّٜل رؾَ٘ب ث٤َطب ثَجت  2000، ثبٍزض٘بء ػبّ  2003ٝؽز٠ ػبّ  1772أُٔزلح ٖٓ ػبّ 

إلاه ثؼ٘ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ عنة ثؼ٘ الاٍزضٔبهاد اُؼوث٤خ ،صْ رواعؼذ ه٤ٔخ 

ٝؽلس رؾَٖ ث٤َٜ ك٢ ه٤ٔخ أُئّو أُوًت ام  0,66ثِـذ ه٤ٔخ أُئّو 2003أُئّو ك٢ ػبّ 

ام  2005ٗز٤غخ الأٝٙبع ا٤َُب٤ٍخ اُغل٣لح صْ رواعغ ٛنا أُئّو ػبّ  2004ػبّ  1,66ثِـذ 

ؽلس  2002ٝ 2006ٗز٤غخ الأٝٙبع الأ٤٘ٓخ اُز٢ أصود ك٢ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ٝك٢ ػب٢ٓ  1-ثِؾ 

 2002ػبّ  1.33ٝا٠ُ  1ا٠ُ  2006رؾَٖ ك٤ٜب ٝٛنا ٓب رؼٌَٚ ه٤ٔخ أُئّو ام اهرلؼذ ك٢ ػبّ 

، ٝك٢ اٛبه رلكن الاٍزضٔبه الاع٘ج٢   2006( َُ٘خ  13ٍزضٔبه ) ٝمُي ػ٠ِ اصو ٕلٝه هبٕٗٞ الا

٣ٌَْٝ ٓب   ٤ِٓ2014به كٝلاه ػبّ  4.2ٝ 2013ػبّ  5.13أُجبّو كول ٍغَ اُؼوام ٓب ه٤ٔزٚ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُزلكوبد ا٠ُ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  ٝاما ٗظوٗب ا٠ُ ٓئّواد اُلٍٝ 10,7% 10,8َٝٗجزٚ 

كُٝخ( ٓغزٔؼخ كول ّٜلد  اٗقلبٙبً ك٤ٜب ٖٓ   21اُٞاكلح ا٠ُ)  6 اُغلٍٝ FDIاُؼوث٤خ كبٕ رلكوبد 

%  ثؼل إ ًبٗذ  2.6ثٔؼلٍ اٗقلبٗ  ٤ِٓ2014به كٝلاه ػبّ  43.7ا٠ُ  2013ك٢ ػبّ  42.5

ٝٛٞ رواعغ ُِزلكوبد  ٤ِٓ2007به كٝلاه ػبّ  26.2ٓوبهٗخ ٓغ  ٤ِٓ2010به كٝلاه ػبّ  66.2

 (  2011:7كُٝخ( .)روو٣و الاٍزضٔبه، 18اُٞاهكح )

كٍٝ ػوث٤خ كوٜ )اَُؼٞك٣خ ، الآبهاد ،  4ٝر٤ْو ث٤بٗبد اُزوو٣و ا٠ُ اهرلبع اُزلكوبد اُٞاهكح ا٠ُ 

اُؼوام ، أُـوة( ك٤ٔب رواعؼذ ك٢ اؿِت   اُلٍٝ الافوٟ .ٝعبء ك٢ اُزوو٣و إٔ الآبهاد  ؽِذ 

ً ًؤًجو كُٝخ ٤ٚٓلخ ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجب ّوح ثزلكوبد ثِـذ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ػوث٤ب

% ٖٓ الإعٔب٢ُ اُؼوث٢ رِزٜب اَُؼٞك٣خ ثو٤ٔخ   ٤ِٓ23ٕٞ كٝلاه ٝثؾٖخ ثِـذ ثؾلٝك  10480

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ؽ٤ش ارغٜذ الاٍزضٔبهاد  2014ٝ ٤ِٓ2013ٕٞ كٝلاه ُلأػٞاّ  8012ٝ 8865

ب ٝهأً ر٘ٞهح أُزٌبَٓ،أٓ« كاٝ ٤ٔ٤ًٌبُي»ا٠ُ ػلك ٖٓ أُْبه٣غ اُ٘لط٤خ اُٚقٔخ ٓضَ ٣٘جؾ ٝ

اُزلكوبد اُٞاهكح ا٠ُ ٤ُج٤ب  ٍٝٞه٣ب ٝا٤ُٖٔ كول رواعؼذ ًض٤وا ػ٠ِ فِل٤خ الاؽلاس ٝاُؾوة ؽ٤ش 
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ا٠ُ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  FDI( رلكوبد  6علٍٝ ههْ ) % ك٢ ٤ُجب .1.4ُْ رٌَْ ك٢ اهٖبٛب ٍٟٞ 

 ثب٤ُِٕٔٞ كٝلاه

 يٍ الإظًانٍ )%( 2014َسثح  يٍ الإظًانٍ )%(  2013َسثح  2014 2013 انذونح

 12.25 12.65 2012 2265 انسؼىدَح

 10.22 2.21 4223 4122 يار

 2.36 1.26- 1040 240- قتطر

 6.22 6.05 3020 2220 نثُاٌ

 22.23 22.04 10066 10420 الإياراخ

 0.11 1.42 50 202 نُثُا

 3.32 5.52 1422 2661 انعسائر

 2.62 3.42 1120 1626 سهطُح ػًاٌ

 4.01 3.62 1260 1242 الأردٌ

 2.20 3.55 1222 1622 انسىداٌ

 2.42 2.35 1060 1112 ذىَس

 10.22 10.22 4222 5131 انؼراق

 - - سىرَح
  

 2.16 6.23 3522 3222 انًغرب

 2.12 2.02 252 222 انثحرٍَ

 0.22 0.32 124 126 فهسطٍُ

 0.24 0.22 106 102 اناىيال

 1.10 3.01 426 1434 انكىَد

 0.34 0.60 153 226 ظُثىذٍ

 1.12 2.36 422 1126 يىرَراَُا

 1.31- 0.22- 526- 134- انًٍُ

 100 100 43222 42531 يط انذول انؼرتُح

 (2015ٌٝٗزبك روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ )اأُٖله: ٖٓ اػلك اُجبؽش اػزٔبكا ػ٠ِ روبه٣و 

 )كٝلاه ٤ِٓبه 72.6) 2008ػِٔب ثؤٕ اعٔب٢ُ اُزلكوبد ِٕٝذ ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٟٞ ُٜب ك٢ ػبّ 

ك٢ ػبّ   %3.2ًَٝ٘جخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُزلكوبد اُؼب٤ُٔخ، ٗغل إٔ ؽٖخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اهرلؼذ ٖٓ 

،أٓب  2007ك٢ ػبّ  %6.8، ػِٔب ثؤٕ ٛنٙ اَُ٘جخ ِٕٝذ ا٠ُ 2014% ك٢ ػبّ 3.6ا٠ُ  2013

ؽٖخ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ًَ٘جخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُزلكوبد اُٞاهكح ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ كول اٗقلٚذ ٖٓ 

.ػِٔب ثؤٕ ٛنٙ اَُ٘جخ ِٕٝذ ا٠ُ أػ٠ِ 2014% ك٢ ػبّ 6.4ا٠ُ  2013% ك٢ ػبّ 2.1

 .) 12.5%) 2007َٓز٣ٞبرٜب ك٢ ػبّ 

ك٢ أُوبّ الأٍٝ  1727ٝٙؼذ ا٤ُٖٖ الاٍزضٔبه ٓ٘ن ػبّ : انؼانىفٍ   FDIأهى يؤشراخ 3-3-3

اٍزوطبة ثـوٗ اٍز٤واك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؾل٣ضٜب، ٝأ٣ٚب ُلاٍزلبكح ٝهكغ اُولهح ػ٠ِ 

، ر٤ِٜب ٛٞٗؾ ًٞٗؾ 2014ك٢ ػبّ  FDI( ٝإٔجؾذ أًجو َٓزل٤ل ٖٓ 2012:22اُؼٔبُخ)عٍٞزٖ،

 ٤ِٓFDIبه كٝلاه ٖٓ  681)ا٤ُٖٖ( ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝاعزنثذ الاهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٓغزٔؼخً 

 ٌَّ ٢ٛٝ لا رياٍ أُ٘طوخ اُوائلح ٖٓ ؽ٤ش ؽٖزٜب ٖٓ رلكوبد الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ اُٞاكلح. ٝرْ

 لاهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٖٗق ػلك أَُزل٤ل٣ٖ اُؼْوح الأٝائَ ك٢ اُؼبُْ، ْٝٛ ا٤ُٖٖ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ا

( 1524ٝ  1307ٝ  1114ام ًبٕ) FDIٍٝ٘ـبكٞهح ٝاُجواى٣َ ٝاُٜ٘ل ،ٝلا ٣ٞعل ٗٔٞ ًج٤و ك٢ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝكن ٓب عبء ٖٓ  ٓئرٔو الأْٓ 2011ٝ 2010ٝ ٤ِٓ2007به كٝلاه ك٢ الاػٞاّ)

ٝ  2005هجَ الأىٓخ ث٤ٖ ػب٢ٓ % أهَ ٖٓ أُزٍٜٞ  25غبهح ٝاُز٤ٔ٘خ، ًٝبٕ ٛنا اُوهْ أُزؾلح ُِز

٤ِٓبه كٝلاه ػبّ  1200الا اٗٚ اهرلغ ٤َُٖ ا٠ُ ( abc،2011:2.)روو٣و2002

 ٤ِٓ414به كٝلاه ؽٖخ الارؾبك الاٝهث٢ ٝ  213ٜٓ٘ب ٓب ٣ووة ٖٓ ( 2015:7")اُج٘ي،2013

٤ِٓبه آب ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الاٍٜٝ ّٝٔبٍ  ٤ِٓ33به ك٢ ّوم ا٤ٍب ٝاُجبٍل٤ي ٝع٘ٞة ا٤ٍب 
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، إ  رَؼخ٤ِٓ2014به كٝلاه. ّٜٝل ػبّ  22اكو٣و٤ب كِْ ٣ٌَْ عْ الاٍزضٔبه ٍٟٞ 
2

ٖٓ اُجِلإ 

الاهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ أٝ اُز٢ رٔو ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ اٍزضٔود  ك٢اُؼْو٣ٖ ماد الاٍزضٔبهاد الأًجو 

% ك٢  13ا٠ُ رِي اُلٍٝ، ثؼل إٔ ًبٗذ ٍغِّذ  FDI% ٖٓ اعٔب٢ُ رلكوبد  35َٗجخً ه٤ب٤ٍخ رجِؾ 

ٖٝٓ فب٤ٕبد رٍٞغ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ اٍزضٔبهٛب ك٢ ثِلإ ٗب٤ٓخ  2002ػبّ 

ٍغِذ الاهزٖبكاد  ك٢ ؽ٤ٖاد ٗب٤ٓخ ا٠ُ ٗب٤ٓخ أفوٟ.ٖٓ اهزٖبك FDI أفوٟ كبهرلغ ه٤ٕل

٤ِٓبه كٝلاه.الا  477% ثو٤ٔخ  28أُزولٓخ اٗقلبٙبً ك٢ رلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ اُٞاكلح ثَ٘جخ 

إٔ ٛنا اُوهْ رؤصو ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ثزٖل٤خ أؽل الاٍزضٔبهاد اٌُجوٟ ٗلنّرٜب ّوًخ كٞكاكٕٞ ك٢ أٌُِٔخ 

لارٖبلاد اُلا٤ٌٍِخ، ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح، ٝرلٍ ٕلوخ كٞكاكٕٞ ػ٠ِ أُزؾلح ُْوًزٜب ك٤وا٣يٕٝ ُ

ظٜٞه ارغبٙ ػبّ ك٢ ْٗبٛ اُلٓظ ٝاُزِٔي اُن١ ّٜل اهرلبع ػلك ٕلوبد رٖل٤خ الاٍزضٔبهاد 

ثٔؼلٍ ػ٤ِٔخ رٖل٤خ ٝاؽلح ٖٓ ًَ ػ٤ِٔز٤ٖ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُلٓظ ٝاُزِٔي ثوؿْ ٖٓ إ اػبكح ر٤ْ٘طٜب 

٤ِٓبه ػبّ  223ا٠ُ  ٤ِٓ2013به ك٢ ػبّ  168اٌُجوٟ ٖٓ  ٍغِّذ أػ٠ِ ههْ ٖٓ اُٖلوبد

إ اٗزبط اُْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد ػ٠ِ اُٖؼ٤ل  ( .45:2015)اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ، 2014

كياكد ٓج٤ؼبد ٝإٍٔٞ رِي اُْوًبد ك٢ اُقبهط ثٞر٤وح أٍوع  2014اُؼب٢ُٔ هل اهرلغ ك٢ ػبّ 

رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه  2.7ثنُي ه٤ٔخ اٙبك٤خ ر٘بٛي ٖٓ رِي اُز٢ ٍغِزٜب ٗظ٤وارٜب أُؾ٤ِخ، كُٞلّد 

٤ِٕٓٞ ّقٔ  25ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، اٍزقلٓذ اُلوٝع الأع٘ج٤خ ُِْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘بد 

ٓلا٤٣ٖ كوٕخ ػَٔ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ فلاٍ اُؼبّ أُب٢ٙ  4ك٢ أُغٔٞع، ٝأْٗؤد 

ُؼب٢ُٔ ٤ٍزؼبك٠ ؽ٤ش ٣زُٞهغ ا FDI، إ ٛ٘بى كلائَ ػ٠ِ إٔ ٣ٝ2014َزْوف اُزوو٣و ٓب ثؼل ػبّ 

 2015رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه ك٢ ػبّ  1.4% ُزجِؾ  11إٔ ر٘ٔٞ رلكوبرٚ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ثَ٘جخ 

رو٤ِ٣ٕٞ  FDI 1.5( أ٣ٚبً اهرلبػبد أفوٟ ؽ٤ش ٍزجِؾ رلكوبد ٣ٝ2015:12زٞهغ اُزوو٣و)اُج٘ي،

ْٜل اُجِلإ أُزولٓخ ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ر 2012رو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه ك٢ ػبّ  1.2ٝ 2016كٝلاه ك٢ ػبّ 

%، ٓٔب ٣ْ٘ ػٖ ْٗبٛ اهزٖبك١  20ثَ٘جخ هل رزغبٝى   2015اهرلبػبً ًج٤واً ك٢ اُزلكوبد ك٢ ػبّ 

 .أهٟٞ

 الاسرُراظاخ

ػ٠ِ ٗٞػٚ اٝ ٌِّٚ كٔضلاً ػ٤ِٔبد الاٗلٓبط ٝالاٍزؾٞام ٣ٌٕٞ رؤص٤وٛب أهَ  FDIرؼزٔل كهعخ رؤص٤و  .1

إٔ رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ُِجِل ا٤ُٚٔق ٝ«ك٢ الأعَ اُو٤ٖو كوٜ»ٖٓ رؤ٤ٌٍ ّوًخ عل٣لح

٣ؼزٔل ػ٠ِ عٞكح هأً أُبٍ اُجْو١ ٝكهعخ رطٞه ٝٗٔٞ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُٖوك٢ ًٔب إ اُلٍٝ 

 اُز٢ ر٘زٜظ ٤ٍبٍخ الاهزٖبك أُلزٞػ ر٘زلغ ٓ٘ٚ أًضو ٖٓ رِي اُز٢ رزجغ ا٤َُبٍبد اُؾٔبئ٤خ.

لإ ٓئٍَبد الافزواع رلَٚ رؾَٔ ٓقبٛو الاٍزضٔبه أًضو ٖٓ ث٤غ رواف٤ٔ الإٗزبط  ٣FDIز٘ب٠ٓ .2

 اُغل٣لح ؿ٤و أٌُِلخ ٝرؼط٢ أهثبؽبً ٓٚٔٞٗخ،ٝرغ٘جٜب اُو٤ٞك أٌُو٤ًخ ٝلا رقِن ٓ٘بكَبً ٌٓٔ٘بً 

رؼزجو اُز٘بك٤َخ اُؼبَٓ أُؾلك ُِواثؾ٤ٖ ٝاُقبٍو٣ٖ ك٢ اُج٤ئخ اُل٤ُٝخ ٝإ اُٞٙغ ك٢ اُؼوام ٛجوب  .3

ُٜنا ُٔئّو اُز٘بك٤َخ لا ٣ْغغ أٝ ٣ؾلي أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ اُُٞٞط ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُجِل 

ػ٠ِ اُؼبُْ  166ٝثبلأفٔ ك٢ اُوطبػبد الأفوٟ ثؼ٤لا ػٖ هطبع اُ٘لٜ ام اؽزَ اُؼوام أُورجخ 

 ك٢ ث٤ئخ الإػٔبٍ فلاٍ الأػٞاّ الأف٤وح  

ٍ اُؼوث٤خ ؿ٤و ٓوجٍٞ ٗظواً لأٜٗب روجغ ك٢ ٓئفوح إٔ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ك٢ اُؼوام ٝاؿِت اُلٝ .4

ر٤ٖ٘ق أُئّواد اُل٤ُٝخ مُي لأٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ ػلح ْٓبًَ اهزٖبك٣خ ٝرزٔضَ ثبٗقلبٗ كفَ اُلوك 

ٝثبُزب٢ُ الاٍزٜلاى ٝرنثنة أٍؼبه ٕوف اُؼِٔخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رنثنة أهثبػ أَُزضٔو٣ٖ 

اُ٘ظْ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝؿ٤بة ٗظبّ كؼبٍ ٝأُْبًَ الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ،)ٗؤ اٌُلبءح ك٢ 

ؽٖزٜب ٖٓ الاٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ػ٤ِٚ كبٕ ُِٔؼِٞٓبد، ٝػلّ ًلبءح أعٜيح اكاهح الاٍزضٔبه(

                                                           
2

 ٛٞٗؾ ًٞٗؾ )ا٤ُٖٖ(، ٝا٤ُٖٖ، ٝالارؾبك اُو٢ٍٝ، ٍٝ٘ـبكٞهح، ٝعٜٔٞه٣خ ًٞه٣ب، ٝٓب٤ُي٣ب، ٝا٣ٌُٞذ، ٢ِ٤ّٝ، ٝرب٣ٞإ اه٤ِْ ا٤ُٖٖ 
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% ٖٓ 8% ٖٓ  ٓغَٔ اُزلكوبد ا٠ُ رِي اُلٍٝ ث٤٘ٔب ٣ٌَْ ٗبعزٜب روو٣جب 5.2أُجبّوح ُْ رزؼلٟ 

 ٗبرظ ٛنٙ اُلٍٝ. 

ٝاؽلا ٖٓ  ٣ؼلػ٘ل رطج٤وٚ ثٜٔبهح ٝك٢ رٞه٤زٚ ٌٝٓبٗٚ اُٖؾ٤ؼ  FDIإ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو .5

أٍوع اٍُٞبئَ اُز٢ رئصو ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝإ ارجبع أكَٚ أُٔبهٍبد، ٣ؾون اُزولّ ٝاُ٘ٔٞ ٝرٔزل 

رؤص٤وارٚ ُلزواد  ٣ِٞٛخ ػجو ٤ٕبؿخ اُؼوٞك اُٚبٓ٘خ ُِؾوٞم ٝالاُزيآبد  ٝاػبكح ر٤ٌَْ 

 اد ك٢ ٤ٌَٛ أُْوٝػبد أُؾ٤ِخا٤َُبٍبد ٝثنُي ٣َبْٛ ك٢ هكّ اُضـو

 انًقررحاخ

ٖٓ اُٚوٝه١ علا إ روّٞ اُلٍٝ ٝفٖٕٞب اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ اػزٔبك رطج٤ن أُئّواد اُل٤ُٝخ  .1

ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ماد ٝٓزطِجبرٜب ػجو اعواء الإٕلاؽبد ثغٞاٗجٜب أُزؼلكح 

٣زؼ٤ٖ رٞف٢ اُؾوٓ ػ٘ل  ػلّ اُزوبٛغ ٝاُوٝاثٜ الأٓب٤ٓخ ٝاُقِل٤خ ٓغ أُْبه٣غ أُؾ٤ِخ ُٚٔبٕ 

افز٤به اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الأع٘ج٤خ، ٝرٌٕٞ ٓلائٔخ ُِظوٝف الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؾ٤ِخ ٝإ لارٌٕٞ 

 ماد آصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ لا٤ٍٔب ر٘ب٢ٓ اٝ هكغ َٗت اُجطبُخ.

٢ٔ ٣ز٤ٔي افز٤به أُْوٝػبد ٣غت إ ٣ٌٕٞ اٝ ٣ََٜ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ٖٓ اهزٖبك ٓـِن ٝٓؾ .2

ثبُٔل٤ٗٞ٣خ ٝرؼزٔل ًض٤واً ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ اهزٖبك ٤ُجوا٢ُ ٓلزٞػ ٣زْ ك٤ٚ ر٤ٔ٘خ كٝه اُوطبع 

اُقبٓ ٝرؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤خ اُقٖقٖخ ُج٤غ إٍٔٞ أُئٍَبد ٖٓ ام اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أؽَٖ 

 اُؼطبء الاٍزضٔبه٣خ.

ة اُز٢ ٗغؾذ ك٢ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزغبه FDIاػلاك فو٣طخ اٍزضٔبه٣خ رزٖٚٔ ػٞآَ عنة  .3

 اٍزوطبة أًجو ؽغْ ٖٓ الاٍزضٔبهاد ٝٛنٙ اُؼٞآَ ٢ٛ :

  رٞك٤و ٍٞم ٝاٍؼخ ٤ْٗٝطخ فِو٤خ ٝأٓب٤ٓخ ٣ََٜ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٣ٝزٞكو ك٤ٜب أ٣ل١ ػبِٓخ ٓبٛوح

 ِٝٓزيٓخ ٝٓ٘طو٤خ الأعو.

 ث٘بء هبػلح ٝاٍؼخ ٖٓ أُئٍَبد )هٚبئ٤خ، ٝاكاه٣خ، ك٤٘خ( ٝرٞك٤و اُج٤ئخ الأ٤٘ٓخ ٝا٤َُب٤ٍخ 

)اعبىاد اُلفٍٞ، ٝاُقوٝط، ٝالإهبٓخ(ٝالاهزٖبك٣خ)ٗظبّ ٖٓوك٢ ٓزطٞه ،اٍٞام ثٞهٕخ، ٗظبّ 

 ٙو٣ج٢ ٓ٘بٍت، رؾ٣َٞ الأهثبػ ٝهإًٝ الأٓٞاٍ ٝاُووٝٗ ٝأعٞه ٌٝٓبكآد اُؼب٤ِٖٓ الأعبٗت(

اُؼلاهبد ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ  ٝث٘بء اكَٚه٤بّ اُؾٌٞٓبد ثزطج٤ن ثوٗبٓظ الإلاػ الاهزٖبك١  .4

الاٍزضٔبه، ٝاٛلام ؽو٣خ اُلفٍٞ ك٢ ٓقزِق الأْٗطخ كٕٝ ه٤ل ٝر٤ََٜ ٓٔبهٍخ أْٗطخ  ٝرؾو٣و

اْٗبء ٓواًي اُقلٓبد اُْبِٓخ ُزَغ٤َ ٓئٍَبد الأػٔبٍ ٝرج٤َٜ ّوٝٛ  ػٖ ٛو٣ن الأػٔبٍ

رَو٣ؼٜب ٝرؾ٤َٖ ٓؼ٤به الإكٖبػ ُلٟ  ٝ اُْ٘و ٝالإّٜبه، ًٝنُي رو٤ِٔ ػلك الإعواءاد

اُزبثؼخ ُِج٘ي اُل٢ُٝ ام  IFC ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ثن ٝٓزطِجبد خ ثٔب ٣زطباُْوًبد أَُبٛٔ

 .كُٝخ ٝٓلٟ ر٘بك٤َزٜب الاٍزضٔبه٣خ اُؼب٢ُٔ 183  ٣و٤ْ

اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام ٖٓ فلاٍ اػلاك اُقو٣طخ الاٍزضٔبه٣خ ٝرؾل٣ضٜب ٝأُْبهًخ  .5

 ثبُٔئرٔواد ٝأُؼبهٗ ٝاُ٘لٝاد 
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  2001 – 2000ػٔو ٕوو، اُؼُٞٔخ ٝهٚب٣ب ٓؼبٕوح، اُلاه اُغبٓؼ٤خ، هطو،  .10

ثؼ٘ ٓئّواد ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢  ٗج٤َ عؼلو ػجل هٙب ٝ فُٞخ اه٤ّظ " .11
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