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Abstract 

  E-commerce is the mainstay of the accounting 

information system, as the means of information 

technology used in the compilation of financial and 

accounting data and analysis of information technology 

within organizations to be useful in making decisions of 

interest to those organizations,It embodied the importance 

of research to the extent of e-commerce's ability to interact 

with the accounting information system in information 

technology organizations and the the link between them to 

develop .    The aim of this research is to identify the 

dimensions of e-commerce and the relationship of the 

correlation between them and the accounting information 

system in these organizations, the research problem  is 

constrated on the lack of the relative diversity in the 

methods used in e-commerce, which stimulates to study 

the correlation between that trade and information system 

of accounting and develop appropriate solutions for 

business development techniques organizations that are 

using modern means of communication, including the 

Internet, which is the main pillar of those organizations for 

trade. The research assumed that there is a relation 

between e-commerce and accounting information system 

and the extent of activation that trade in modern 

information technology organization The research includes 

three main sections,The first one deals with the theoretical 

side of e-commerce in terms of the concept and the types 

A r t i c l e  i n f o. 
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and importance, the second deals with the theoretical 

aspect of the accounting information system in terms of 

the concept and importance and stages of use of the 

Internet, and the third one is interested in analysing the 

relation between e-commerce and accounting information 

system technology organizations Modern information, 

finally the research arrived at a set of conclusions and 

suggestions. 

    :اٌّغزخٍض
اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ , إر رؼذ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ سو١ضح اعبع١خ ٌٕظبَ 

رغزخذَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ػّٓ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٌزف١ذ فٟ ارخبر اٌمشاساد  اٌزٟ رُٙ 

ثّذٜ لذسح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ  أهمٍت انبحثرزغغذ  رٍه إٌّظّبد .

اٌزفبػً ِغ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ِٚذٜ 

اٌزؼشف ػٍٝ اثؼبد اٌزغبسح  وٌهذف انبحثالاسرجبؽ ث١ّٕٙب ٌزط٠ٛش٘ب, 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚػلالخ الإسرجبؽ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رٍه 

ثمٍخ اٌزٕٛع إٌغجٟ فٟ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ  انبحثمشكهت ِٕظّبد, ٚرزٍخض 

فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِّب ٠ؾفض إٌٝ دساعخ الإسرجبؽ ث١ٓ رٍه اٌزغبسح ٚٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش ِٕظّبد رم١ٕبد 

الأػّبي اٌزٟ رغزخذَ ٚعبئً الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب الأزشٔذ اٌزٞ ٠ؼذ 

الاعبع١خ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رٍه إٌّظّبد, ٠ٚغزٕذ اٌجؾش إٌٝ اٌشو١ضح 

ِفبد٘ب أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ  فرضٍت

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٚذٜ رفؼ١ً رٍه اٌزغبسح فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

ٔت  ٠ٚزؼّٓ اٌجؾش صلاصخ ِجبؽش سئ١غخ, ٠زٕبٚي الأٚي, اٌغب اٌؾذ٠ضخ .

إٌظشٞ ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأٛاع ٚالأ١ّ٘خ , ٠ٚزطشق 

اٌضبٟٔ إٌٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ 

ٚالأ١ّ٘خ ِٚشاؽً إعزخذاَ الإٔزشٔذ ف١ٙب, ٠ٚٙزُ اٌضبٌش ثزؾ١ًٍ ػلالخ  

ّؾبعجٟ فٟ ِٕظّبد الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌ

رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ , ٚرٛطً اٌجؾش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعزٕزبعبد 

   ٚاٌّمزشؽبد.

: 

 انمقذمت
رّضً اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ أؽذ ِغبلاد اٌزطٛس فٟ إعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش  

إعزٕبداً إٌٝ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ إِىب١ٔخ الأعزفبدح ِٕٙب فٟ رغ١ًٙ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ 

ثٙب, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ّؼٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚخضٔٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرذاٌٚٙب ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ 

ً فٟ اٌزغبسح  ً سئ١غ١ب ثبٌٕٛاؽٟ اٌزغبس٠خ ٚالألزظبد٠خ.ٚثّب أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٠ّضً ٔظبِب

ؾبً ٌٍزأص١ش  فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ ٔطبلٙب ٚرزأصش ثٗ , ٌزٌه فلا ثذ ِٓ الإٌىزش١ٔٚخ , وّب أٔٗ ٠ؼذ ِٕفز

 الأخز ثبلإػزجبس ػلالخ الإسرجبؽ ث١ّٕٙب ٚػّٓ اٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد. 

وّب ٠ؼذ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٕغبػ ٚر١ّض إٌّظّبد اٌزم١ٕخ 

خ, ٚثّب أْ رط٠ٛش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠زطٍت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ الأفشاد  ثزط٠ٛش ِخشعبرٙب اٌخذ١ِ
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إثذاػ١خ خلالخ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ, ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  ,ٚ٘ٛ ٔظبَ ٌغّغ ٚرخض٠ٓ 

ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾبعٛة ٌززجغ إٌشبؽ اٌّؾبعج١جئعزخذاَ ٚعبئً 

ِٓ ٕ٘ب فأْ اٌجؾش ٠ٕبلش ػلالخ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚ ٔظبَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد,

رزغغذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ثّذٜ لذسح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ رٍه إٌّظّبد .

ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ِٚذٜ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب 

٠ٚٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اثؼبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚػلالخ الإسرجبؽ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٔظبَ  ٌزط٠ٛش٘ب,

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد, ٚرزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش ثمٍخ اٌزٕٛع إٌغجٟ فٟ 

ٔظبَ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِّب ٠ؾفض إٌٝ دساعخ الإسرجبؽ ث١ٓ رٍه اٌزغبسح ٚ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش ِٕظّبد رم١ٕبد الأػّبي اٌزٟ رغزخذَ ٚعبئً 

ارظبلاد اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب الأزشٔذ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌشو١ضح الاعبع١خ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رٍه 

ٌىزش١ٔٚخ إٌّظّبد ,  ٠ٚغزٕذ اٌجؾش إٌٝ فشػ١خ ِفبد٘ب أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الإ

 ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٚذٜ رفؼ١ً رٍه اٌزغبسح فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ .

٠ٚزؼّٓ اٌجؾش صلاصخ ِجبؽش سئ١غخ, ٠زٕبٚي الأٚي, اٌغبٔت  إٌظشٞ ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  ِٓ 

, ٠ٚزطشق  ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأٛاع ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌزٛلؼبد اٌّزفبئٍخ ٌٍزؾٛي اٌٝ الزظبد اٌّؼٍِٛبد

اٌضبٟٔ إٌٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌّشاؽً 

ٚاٌٛظبئف ٚػشع ارغب٘بد ا١ٌخ رفؼ١ً ٘زا إٌظبَ ِغ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ , ٠ٚٙزُ اٌضبٌش ثزؾ١ًٍ 

رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ػلالخ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِٕظّبد 

 اٌؾذ٠ضخ , ٚرٛطً اٌجؾش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد. 

 انمبحث الأول : انجانب اننظري نهخجارة الإنكخرونٍت

إْ ِفَٙٛ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠ؼٛد إٌٝ ػمذ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ, إر ثذاد ثؼغ 

ٙب رشثطٙب ثؼّلائٙب ٚششوبء أػّبٌٙب , ٚفك ِب إٌّظّبد الاِش٠ى١خ اٌىج١شح ثئلبِخ شجىبد خبطخ ث

عّٟ ثزجبدي اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ, إر رغبػذ ػٍٝ  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ , ٚص٠بدح اٌىفبءح ٌذٜ 

ِٕظّخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ , ٚؽذس رٌه لجً أْ ربخز ف١ٗ  0111% ِٓ اوجش 59

زطج١ك ٌّب ٌٙب ِٓ ١ِضح ٔغج١خ فٟ إٔخفبع رىٍفزٙب ل١بعبً اٌؼ١ٍّبد ػجش شجىخ الإٔزشٔذ ؽش٠مٙب إٌٝ اٌ

ثزىٍفخ إلبِخ اٌشجىبد اٌخبطخ ٚرغ١ٙضارٙب ِٓ عٙخ , ٚإربؽخ فشطخ اٌٛطٛي إٌٝ الأعٛاق الأوضش 

ً , ِٓ عٙخ أخشٜ , فؼلاً ػٓ طلاؽ١خ رطج١مٙب فٟ ِخزٍف أٔٛاع الأػّبي الأٌىزش١ٔٚخ,   إرغبػب

اعذ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثذْٚ أعبط ِبدٞ فٟ ِغبي اٌزغبسح ٚأٔشبد ِٕظّبد عذ٠ذح ِٓ خلاي اٌزٛ

اٌزم١ٍذ٠خ, ٚصاؽّذ إٌّظّبد اٌزم١ٍذ٠خ , ِؾممخ ٔغبؽبد ػذ٠ذح ٌٍذخٛي إٌٝ أعٛاق ػب١ٌّخ ِفزٛؽخ , 

ٚرؼشف اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب أداء اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ ث١ٓ ششوبء رغبس١٠ٓ ثئعزخذاَ رم١ٕبد 

( ,ٚرؼشف 8,ص8112فبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء )اٌٛصٟٔ ٚآخشْٚ, اٌّؼٍِٛبد اٌّزطٛسح ٌغشع سفغ و

ثبٔٙب ٚع١ٍخ ٌزف١ز الأٔشطخ اٌزغبس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثئعزخذاَ شجىخ 

 ٕ٘بن ػذح أٛاع ِٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٟٚ٘ وب٢رٟ :و   (.9, ص8112الأزشٔذ)اٌؾغٕبٚٞ,

 (Business to Business)أخشٜ .ِٓ الأػّبي إٌٝ الأػّبي اٚ ِٓ ِٕظّخ رغبس٠خ إٌٝ  .0

(B2B)  

 Business to)ِٓ اٌضثبئٓ إٌٝ الأػّبي أٚ ث١ٓ ِٕظّخ رغبس٠خ ِٚغزٍٙه فشدٞ.  .8

Consumer) (B2C) ,ْٚ(34, 8112)ؽغ١ٓ ٚاخش 

 (03, ص8112)اٌٛصٟٔ ٚآخشْٚ , -ٚلذ لغّٙب اٌجؼغ ا٢خش إٌٝ ػذح أٔٛاع ٚوبٌزبٌٟ :

 (B2G) (Business to Government)ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌؾىِٛخ . .0

 (G2C) (Government to Consumers)ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزٍٙه . .8

 (C2C) (Consumer to Consumer)ث١ٓ ِغزٍٙه ِٚغزٍٙه . .4

 ( ادٔبٖ :0وّب رُ ػشػٙب ِٓ لجً اخش٠ٓ ٚفك اٌشىً )
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 ( أٔٛاع اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ0شىً )

 

 

 

 

 

 

 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظذس : ػشة , ٠ٛٔظ  , اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ , ِؤرّش اٌزغبسح 

 .4,  ث١شٚد , ٌجٕبْ , ص 8119رشش٠ٓ اٌضبٟٔ  01-2ٌّٕظّخ ثٍذاْ غشة آع١ب ٌٍّذح  

وّب رزغغذ ا١ّ٘خ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثطج١ؼخ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزخذِٙب ِٛاصٔخ ثبلأعب١ٌت  

٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغبسح , ِّب ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ اٌغٛأت الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌؼذ

( , ٕٚ٘بن ػذح فٛائذ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٕٙب : ) رغ٠ٛك أوضش فؼب١ٌخ 44,ص8108الاخشٜ)أ١ِٓ,

ٚأسثبػ أوضش , رخف١غ اٌىٍف ٌٍّٕظّبد ,رٛاطً فؼبي ِغ اٌششوبء ٚاٌؼّلاء ( )اٌشىشٞ 

( , فؼلاً ػٓ أْ ٌٙب ا١ّ٘خ خبطخ ِٓ خلاي ا٢رٟ :)رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ 405, 8101ٚآخشْٚ,

اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ, ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ الإلزظبدٞ  , إٌفبر إٌٝ أعٛاق عذ٠ذح , ٚغ١ش٘ب( 

(.ٚوزٌه ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ الإ٠غبث١بد ٌٙزٖ اٌزغبسح ِٕٙب : )عٌٙٛخ إٔغبص 802,ص8108)إؽغبْ,

إٌّبفغخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ ثألً عٙذ ٚوٍفخ , رٛف١ش ؽ١بصاد اٌزغٛق الأفؼً  , رط٠ٛش ِؼب١٠ش 

اٌزغبس٠خ  , دػُ ٚرط٠ٛش رم١ٕبد الاػّبي اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ثؼذ أْ ٚفشد ١ِضاْ اٌغشػخ فٟ 

ِبد, إٔشبء اٌزؼبلذ ٚاٌزٕف١ز , رٛاطً فؼبي ِغ اٌششوبء ٚاٌضثبئٓ, اٌذلخ اٌؼب١ٌخ فٟ ٔمً اٌّؼٍٛ

 (.818, ص8103( )ػبِش ٚثٛثىش,00,ص8104)ػجذاٌؼبٌٟ,ٚاخشْٚ,رغبساد ِزخظظخ عذاً (

أِب اٌزٛلؼبد اٌّزفبئٍخ فٟ ظً اٌزؾٛي ِٓ الإلزظبد اٌزم١ٍذٞ إٌٝ إلزظبد اٌّؼٍِٛبد ف١لاؽع اْ 

ٕ٘بن ػذح عٛأت رزفبػً ٌؼّبْ اعزّشاس اٌؼلالخ ػّٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌّظّبد 

وؼبًِ  ٚالافشاد )اٌضثبئٓ( ٟٚ٘ وبلارٟ :) رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ث١ّٕٙب , رغغ١ذ اٌّؼشفخ

ُِٙ ِٓ أطٛي ساط اٌّبي , عشػخ إٔغبص اٌظفمبد اٌزغبس٠خ ث١ّٕٙب , إٌفبر إٌٝ أعٛاق عذ٠ذح, 

 (.Ahmed,2013,3ٚغ١ش٘ب()

 نمبحث انثانً : انجانب اننظري ننظاو انمعهىماث انمحاسبًا

إْ الادسان ٚاٌؼٍُ ثبٌغٛأت اٌّؾبعج١خ رّضً فشطخ أٌٚٝ ٌفّٙٙب ػّٓ ِؾٛس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعجٟ,ِّب ٠زطٍت اٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌّظطٍؾبد الاعبع١خ ٟٚ٘ , "اٌّؾبعجخ, 

(, إر  أْ اٌّؾبعجخ رّضً ِغّٛػخ ؽشق ف١ٕخ 33,ص8115اٌّؼٍِٛبد")اٌغضساٚٞ ٚاٌغٕبثٟ,

ٌزغغ١ً ٚرج٠ٛت اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ , ٌزٌه فئْ اٌج١بٔبد 

عغً ربس٠خٟ ٌلاؽذاس اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثىً ِٕظّخ ِٓ ِٕظّبد الاػّبي, وّب ٠ّىٓ اٌّؾبعج١خ رّضً 

اْ رؼشف ثأٔٙب ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ٛظف ػ١ٍّبد ِزغٍغٍخ ٌٍّٕظّخ, ٚرشًّ: )رغ١ّغ اٌج١بٔبد, 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ خضْ اٌج١بٔبد, رؾؼ١ش ِؼٍِٛبد و١ّخ, ر١ٌٛذ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ(, ٌزٌه فبْ اٌّؾبعجخ 

ٚرج٠ٛت ِٚؼبٌغخ ٚا٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ ؽٛي الأؽذاس  ٟ٘ ٔظبَ ٠خزض ثغّغ

الإلزظبد٠خ اٌٝ الأؽشاف اٌّخزٍفخ اٌّغزف١ذح ٌّغبػذرُٙ فٟ إرخبر اٌمشاس, ِغزٕذ٠ٓ ػٍٝ ٔزبئظ 

اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚؽك اٌٍّى١خ ٚاٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚغ١ش٘ب)لبعُ 

 من منظمة إلى منظمة

Business to Business 

التجارة الإلكترونيةأنواع   

 من المنظمة إلى المستهلك

Business to Consumers  
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ص اٌّؼٍِٛبد, فٟٙ رّضً اٌج١بٔبد اٌزٟ رّذ ِؼبٌغزٙب ٚ أطجؾذ راد أِب ثخظٛ (.22, 8112,

دلاٌخ ِؼ١ٕخ, إر رغزخذَ رٍه اٌّؼٍِٛبد أعبعبً ٠غزٕذ ا١ٌٗ اٌّغزخذِْٛ اٌّخزٍفْٛ ػٕذ ارخبر اٌمشاساد 

(, وّب أٔٙب رّضً إعزخجبس ٌٗ ِؼٕٝ ِٚف١ذ اٌٝ اٌشخض اٌّمظٛد, ٚإْ 29, 8112)ِط١غ ٚآخشْٚ,

ّطٍٛثخ ِٓ لجً إٌّظّخ رّضً اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؼذ ِخشعبد ٌٕظبَ أغٍت اٌّؼٍِٛبد اٌ

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٚٓ أِضٍزٙب, اٌّؼٍِٛبد فٟ لٛائُ اٌذخً اٌزٟ رمٛد اٌّذساء لإرخبر اٌمشاساد 

اٌّزؼٍمخ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف, وّب أٔٙب رزىْٛ ِٓ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ اسلبَ ٚسِٛص ٚاٌزٟ رىْٛ ث١ٙئخ 

إْ ٔظبَ  (.22, 8112د ِغّؼخ رظجؼ ِؼٍِٛبد ثؼذ ِؼبٌغزٙب فٟ رٌه إٌظبَ )لبعُ,ِذخلا

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٠ٙزُ ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ٔشبؽبد إٌّظّخ 

اٌٙبدفٗ اٌٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٛػٛػ١خ لارخبر لشاساد طؾ١ؾخ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ 

( , وّب ٠مَٛ ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد ؽٛي أٔشطخ إٌّظّخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 39, 8112خشْٚ,)عّؼخ ٚآ

ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِٓ لجٍٙب, ٚثّب ٠ؼّٓ رٛفش٘ب ٚاٌزؼ٠ًٛ ػ١ٍٙب ٚدلزٙب ِٓ خلاي ِغبّ٘خ 

اٌّؾبعت فٟ اػذاد٘ب, ٚثبٌزبٌٟ ر١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح لارخبر اٌمشاس ٚرٛف١ش٘ب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ, ٚرأ١ِٓ 

ٌشلبثخ اٌىبف١خ اٌزٟ رؤوذ رغغ١ً ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثأٔشطخ الأػّبي ثذلخ, ٚرؤوذ أ٠ؼبً ؽّب٠خ ا

٘زٖ اٌج١بٔبد ٚأطٛي إٌّظّخ الأخشٜ,  وّب أٔٗ ٠ّضً شجىخ ِٓ الاعشاءاد راد اٌؼلالبد اٌّشرجطخ 

ٛٞ ػٍٝ شجىخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ, ٚاٌزٟ ٠زُ اػذاد٘ب ثطش٠مٗ ِزىبٍِخ ثغشع اداء ٔشبؽ ِؼ١ٓ,٠ٚؾز

ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد اٌّؾبعج١خ, ٚاٌزٟ رّضً عٍغٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌىزبث١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػذد 

وّب ٠لاؽع اْ ٕ٘بن  (.93, 8115ِٓ الافشاد اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ ػّٓ ِٕظّخ الاػّبي)لبعُ,

اْ اٌّشاعؼخ ٚلبئّخ ِؼٍِٛبد ٔبرغخ ػٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اّ٘ٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِضً ١ِض

اٌذخً ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ, ٚرٌه ٌزم١١ُ أداء إٌّظّخ ٚرٛلغ أدائٙب اٌّغزمجٍٟ, وّب ٠ٛفش ٌّغزخذِٟ 

(, فؼلاً 22, 8110اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١١ٍٓ ؽبعزُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رلائُ لشاسارُٙ )اٌؾفٕبٚٞ,

ظ اٌّؾبعجٟ ٌزض٠ٚذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ رض٠ٚذ ِزخزٞ اٌمشاس ثبٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح, وّب ٠ظُّ إٌّٙ

(: ) ؽج١ؼخ رظ١ُّ, اعزخذاَ, رٕف١ز, 43, 8115ثبٌّؼب١ِٓ الاعبع١خ اٌزب١ٌخ )اٌغضساٚٞ ٚاٌغٕبثٟ ,

ٚثٕبء ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ, ػ١ٍّخ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر 

اٌج١بٔبد ؽٛي أٔشطخ ٚػ١ٍّبد إٌّظّخ,  اٌمشاس(. فؼلاً ػٓ رشو١ض ٘زا إٌظبَ ػٍٝ و١ف١خ رغ١ّغ

ٚرؾ٠ًٛ رٍه اٌج١بٔبد اٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ إعزخذاِٙب ِٓ لجٍٙب, ٚاٌزشو١ض ػٍٝ دلخ رٍه اٌّؼٍِٛبد, 

ِّب عجك  (.25,  8112ٌلإعٙبَ فٟ د٠ِّٛخ إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب ٌٍجمبء فٟ اٌغٛق )ِط١غ ٚآخشْٚ,

ٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ٌّخزٍف ٠زج١ٓ اْ اٌغشع اٌشئ١ظ لاٞ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ ٘

اٌّغزخذ١ِٓ اٌذاخ١١ٍٓ وبلإداسح أٚ اٌخبسع١١ٓ وبٌضثبئٓ. ٕٚ٘بن صلاصخ أ٘ذاف ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ٌّغبػذح 

ً فٟ إٌّظّخ اصٕبء ِّبسعزٙب  أغبص ٘زا اٌغشع, الأٚي, اٌذػُ ا١ٌِٟٛ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ, إر رٕشب

لاثذ أْ رغ١طش ػ١ٍٙب ٚرٛعٙٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ لأشطزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽذاس ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ 

أٔشئذ ِٓ أعٍٙب, ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ لذس ِٓ اٌزٕٛع ِضً)ششاء اٌزغ١ٙضاد, إثشاَ ػمٛد اٌؼًّ, ششاء 

اٌّٛاد الأ١ٌٚخ, رأ١ِٓ ِغزٍضِبد الإٔزبط, ث١غ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕزغٙب, ٚغ١ش٘ب( )اٌغضساٚٞ 

اٌضبٟٔ ف١زؼّٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزٞ ػبدح (. اِب اٌٙذف 92, 8115ٚاٌغٕبثٟ,

ِب ٠زخز ثبٌزٕبعت ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌزخط١ط١خ ٚاٌشلبث١خ, ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ر١ٙئخ اٌّؼٍِٛبد , ٚاخ١شاً اٌٙذف 

اٌضبٌش اٌزٞ ٠ّضً أغبص الاٌزضاِبد اٌّؾذدح ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ اٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ 

أِب ثخظٛص ِغّٛػخ اٌّشاؽً  (.008, 8112ػّبي )اٌغضساٚٞ ٚاٌغٕبثٟ,ػٓ ِٕظّبد الأ

ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ , فئْ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ, رّضً اٌّذخلاد ِٓ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ اٌّٛاد اٌخبَ 

اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب ِٚشاعؼزٙب لاعً أزبط اٌّؼٍِٛبد, ٚرؼجش ػٓ اٌزذفمبد اٌّبد٠خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ 

ً )ِط١غ ٚآخشْٚ,رّبسعٙب إٌّظّخ ( , 25, 8112, ٚرىْٛ ثشىً أسلبَ أٚ سِٛص أٚ ِغزّؼخ ِؼب

فؼلاً ػٓ أْ اٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ رظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب 

 (.92, 8112رشىً اٌّذخً ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ)لبعُ,
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ٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌخبَ إٌٝ أِب اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ, فٟٙ اٌّؼبٌغخ اٌزٟ رّضً الإعشاءاد ا

ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌّغزخذ١ِٙب, فؼٕذ اٌؾظٛي ػٍٝ سط١ذ صثْٛ, رزطٍت رغ١ّغ فٛار١ش اٌّج١ؼبد, 

ِٚذفٛػبرٗ ٚؽشؽٙب ِٓ ِغّٛع اٌّج١ؼبد ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ رم١ٍذ٠خ, اِب اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ, 

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّذخٍخ ثغشع ٚاٌّمبسٔخ إٌّطم١خ, ٚاٌزٍخ١ض, ٚاٌزظ١ٕف, ٚاٌفشص اٌزٟ رغشٞ 

رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد رمذَ ٌٍّغزف١ذ إٌٙبئٟ, ٚرّضً ِؼبٌغخ إٌىزش١ٔٚخ رشرجؾ ثبٌغبٔت اٌزمٕٟ ٌٍٕظبَ 

ٚثخظٛص اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ , فٟٙ اٌّخشعبد اٌزٟ رزّضً ثبٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘  (.93, 8115)لبعُ,

ٚرغزخذَ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ لأرخبر اٌج١بٔبد اٌزٟ رّذ ِؼبٌغزٙب ثؾ١ش اطجؾذ ٌٙب دلاٌخ ِؼ١ٕخ, 

(, وّب أْ إٌزبئظ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ رّضً ؽمبئك اٚ 50, 8112اٌمشاساد )ِط١غ ٚآخشْٚ,

, 8112ِذٌٛلاد لذ رىْٛ ثظٛسح و١ّخ اٚ غ١ش و١ّخ رف١ذ فٟ ارخبر اٌمشاساد )عّؼخ ٚآخشْٚ,

اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ اٌّخزظخ اِب اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ٟٚ٘ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌزٟ رزّضً ثأعٙضح  (.22

ً ِٓ لجً اٞ عٙخ اخشٜ, فبٌّذخلاد ٚاٌّؼبٌغخ  داخ١ٍبً, ٚوزٌه ِشالجخ اٌؾغبثبد خبسع١ب

ٚاٌّخشعبد رخؼغ ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ٚاٌّشالجخ ِٓ لجً رٍه اٌغٙبد , ار ٠زطٍت اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٍزأوذ ِٓ أْ ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ ٚدل١مخ ٚعٛد سلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد الادخبي ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌّخشعبد ٌ

( . ٚاخ١شاً 28, 8115إٌظبَ ٠ٕزظ ٠ٚمذَ ِؼٍِٛبد ٚفك اٌّؼب٠ش اٌّفزشػخ ػٕذ اٌزظ١ُّ )لبعُ ,

اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ ٟٚ٘ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ اٌزٟ رّضً سدح فؼً اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ ػًّ إٌظبَ, فمذ ٠مَٛ 

لارزلائُ ِغ ؽبعبد  ثأداء ٚظبئفٗ وّب ٘ٛ ِفزشع ػٕذ رظ١ّّٗ, ٌٚىٓ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب

اٌّغزف١ذ٠ٓ, ِّب ٠زطٍت اؽذاس رغ١شاد ف١ٗ, وّب رزّضً اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ثبٌّخشعبد اٌزٟ رشعً اٌٝ 

إٌظبَ صب١ٔخً وّظبدس ٌٍّؼٍِٛبد, ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ ِٓ داخً إٌّظّخ اٚ خبسعٙب, ٚرغزخذَ ثبٌجذء 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٚظبئفٗ ِٓ وّب ٠ّبسط ٔظبَ  (.99, 8112اٚ ثبٌزغ١١ش ٌزٍه اٌؼ١ٍّبد )لبعُ ,

, 8112خلاي ِشاؽٍٗ الأعبع١خ اٌّزوٛسح اػلاٖ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػشػٙب وب٢رٟ)ِط١غ ٚآخشْٚ,

 (:98, 8115()لبعُ,54

 . اٌزؼشف ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثبٌّؼبِلاد ٚل١بعٙب ٚرغغ١ٍٙب ػٍٝ ِغزٕذاد 

 إْ ٚعذد .٠زُ ِشاعؼخ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚرظؾؼ أخطبء اٌم١بط أٚ أخطبء اٌزغغ١ ً 

 . ٔمً ٘زٖ اٌج١بٔبد إٌىزش١ٔٚبً اٌٝ ِٛالغ اٌزخض٠ٓ ٚاٌزشغ١ً الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٌٍّؼبٌغخ ف١ّب ثؼذ 

  ِضً ٍِف فٛار١ش اٌّج١ؼبد أٚ ٍِف أٚاِش ً ً ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ِغجمب رظ١ٕف اٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك ٚفمب

 اٌظشف..اٌخ .

  ٔمً ِؾزٜٛ اٌّغزٕذاد إٌٝ اٌّغزٕذاد الأخشٜ ِضً إػذاد أِش اٌظشف, اٌزٞ ٠زؼّٓ ٔمً ِؾز٠ٛبد

 فبرٛسح اٌششاء ٚرمش٠ش الإعزلاَ ٚأِش اٌششاء اٌٝ اٌّغزٕذ اٌغذ٠ذ لأِش اٌظشف.

  رشؽ١ً ِؾزٜٛ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد اٌٝ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ اٌّلائّخ, ِضً رشؽ١ً فٛار١ش اٌّج١ؼبد

ٝ ؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ راد اٌؼلالخ, ٚرغغ١ً اٌؼ١ٍّخ فٟ ا١ِٛ١ٌخ ٚرشؽ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ؽغبة الاعٍخ اٌ

 الأعزبر اٌؼبَ.

  أعشاء ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ػٍٝ اٌج١بٔبد, وؼ١ٍّبد اٌغّغ ٚاٌطشػ ٚاٌؼشة ٚاٌمغّخ

 ثغشع ؽغبة أسطذح اٌؾغبثبد ِٚغّٛع اٌؼ١ٍّبد اٌّغغٍخ فٟ ا١ِٛ١ٌخ..اٌخ.

 ٍّ١بد اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌغغلاد اٌّخزٍفخ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ اٌزغغ١ً ٚاٌزشؽ١ً إعشاء ثؼغ ػ

 إٌٝ اٌغغلاد اٌّخزٍفخ.

  ُرٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ٌلإداسح لإرخبر اٌمشاساد ٌٍّٚغزف١ذ٠ٓ اٌخبسع١١ٓ, ففٟ الأٔظّخ ا١ٌذ٠ٚخ ٠ز

 خ.رأ١ِٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ شىً رمبس٠ش رظٕف اٌٝ لٛائُ ِب١ٌخ ٚرمبس٠ش إداس٠

 . رأ١ِٓ سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ػٍٝ الأطٛي ٚاٌج١بٔبد 

وّب ٠لاؽع رٛعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٔؾٛ إعزخذاَ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رّضً أؽذ اٌزغ١شاد 

ٚاٌزطٛساد اٌزٟ لاثذ أْ رؾمك اٌفبئذح ِٕٙب ٚرٛدٞ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ رٛع١غ اٌزجبدي اٌزغبسٞ , 
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ٌّؾبعجٟ ٘ٛ ٔظبَ ِفزٛػ ٠ؤصش ٠ٚزأصش ثبٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ ٔطبلٙب , وّب ٚثّب أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ا

أٔٗ ٠ّضً إٌظبَ اٌشعّٟ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ أٞ ِٕظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ أْ ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد 

اٌّخزٍفخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّٕظّخ اٌّؼ١ٕخ إػبفخ إٌٝ إِىب١ٔخ رؾم١ك أ٘ذافٗ 

خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب , فئْ الأِش ٠زطٍت ِٕٗ الأخز ثٕظش الأػزجبس وً اٌزغ١شاد ٚأ٘ذاف إٌّظّ

ٚاٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼذدح اٌّؾ١طخ ثج١ئزٙب ٚخبطخ ِب٠زؼٍك ثبٌزطٛساد 

اٌّغزغذح فٟ ِغبي إعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالأرظبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رّضً اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ 

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ػلالخ اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ ثٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ عٛف ٠زطٍت  إؽذا٘ب. ػ١ٍٗ

ِٕٗ أْ ٠أخز ثبٌّغزغذاد اٌزٟ عٛف رفشص٘ب ِزطٍجبد اٌؼًّ فٟ ظً اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ خبطخ ِب 

٠زؼٍك ثؼشٚسح إعزخذاَ اٌٛعبئً الأٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ ٚوزٌه إػبدح رظ١ُّ 

ّب ٠زلاءَ ِغ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً الأٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد , ٚ٘ٛ ِب٠ذػٛ إٌٝ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش ِىٛٔبرٗ إٌظبَ ث

ثؾ١ش رشًّ وً اٌٛعبئً اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌؼًّ فٟ ظً اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ , ٚثزٌه فئْ ِىٛٔبد ٔظبَ 

ٌّؤ١ٍ٘ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ظً اٌزغبسح الأٌىزش١ٔٚخ عٛف رشًّ ولاً ِٓ : ِغّٛػخ الأفشاد ا

, أعٙضح اٌؾبعٛة , اٌجشِغ١بد , لبػذح اٌج١بٔبد , الأعشاءاد , رم١ٕبد 

إْ ِغزمجً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٚاٌزغبسح )www.worldbank.org (الأرظبلاد

اٌغٛق ػٓ اٌغٍغ  الإٌىزش١ٔٚخ ٠شرجؾ ثزطٛس رم١ٕبد شجىخ الإٔزشٔذ , إر  ٠جؾش اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ

ٚاٌؼشٚع راد اٌغذٜٚ الإلزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌزجبدي )اٌج١غ ٚاٌششاء( , ٚلذ ٚعؼذ إٌّظّبد 

ٔشبؽٙب ٌزؾم١ك الأسثبػ ػجش الإٔزشٔذ, ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌّؾبعج١١ٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزغش٠ت ثزٛف١ش اٌخذِبد 

ٓ ثؼذ, اٌطٍت ػٍٝ اٌّؾبعج١خ ٚرٛع١ؼٙب ػجش الإٔزشٔذ, ِضً الاعزشبساد اٌؼش٠ج١خ, اٌزذل١ك ػ

إٌغخخ الإٌىزش١ٔٚخ ,  ِغه اٌذفبرش, فٟ ؽ١ٓ أْ ٘زٖ اٌخذِبد ػجش اٌشجىخ عزشرجؾ ثبٌزغبسح 

الإٌىزش١ٔٚخ ثأعب١ٌجٙب اٌّخزٍفخ خبطخ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك, وّب أْ اٌزؾذٞ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ, ٘ٛرمذ٠ُ 

ؼ, ٚ رٍج١خ اؽز١بعبد رٍه اٌخذِبد اٌّؾبعج١خ  ثشىً ػبدي ِزّضٍخ ثبٌذلخ , فؼلاً ػٓ رؾم١ك اٌشث

وّب أْ   .(Qasim,2003,41) (Maqbel,2014,55)اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٓ ؽش٠ك رٍه اٌشجىخ

ً ِب ٠ٛفش اٌٛطٛي  شجىخ الإٔزشٔذ ٚػلالزٙب ثبٌّؾبعجخ , رٛفش ٔطبلأ ٚاعغ , ِغ رىٍفخ ألً, ٚغبٌجب

ً ػٍٝ اٌخؾ ٌى١ّبد اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّزضا٠ذٖ , ٠ٚؼذ ٚع١ٍخ عش٠ؼخ عذا ٌٕمٍٙب  اٌفٛسٞ رمش٠جب

ٚاعزشعبػٙب , ٚإْ ٘زٖ اٌّغّٛػخ اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبعج١خ لاثذ ِٓ عّؼٙب, 

ٚرظ١ٕفٙب, ٚرمذ٠ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب, ٚرأو١ذ٘ب ِٓ اٌّؾبعج١ٓ ِٓ خلاي رفؼ١ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ, 

ٚعززغ١ش ثشىً ِغزّش ثبٌزؾذ٠ش,   ٚرٌه لأٙب عزىْٛ ِزٛفشح ثبلأزشٔذ ٚػٍٝ ٔطبق اٌؼبٌُ,

ٚعزشرجؾ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٌّؼبِلاد ٚاٌظفمبد اٌخبطخ ثبٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ 

ػشع لارغب٘بد آ١ٌخ ػًّ اٌّؾبعجخ ٚاٌّؾبعت ٚرفؼ١ً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِغ اٌزغبسح 

 :  (Dahmash,1995,7)الإٌىزش١ٔٚخ, ٚوب٢رٟ

 . ث١ئخ ػًّ اٌّؾبعج١١ٓ الإفزشاػ١خ 0

 . ث١ئخ الأػّبي رفبػً اٌضثبئٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ اٌّغزّش 8

 .اٌزغ١١ش اٌزىٌٕٛٛع4ٟ

 . ِٕظبد اٌّؼشفخ اٌّؾبعج١خ ٚإٌظُ اٌخج١شح ػٍٝ الأزشٔذ3

إْ أصش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠شرىض ػٍٝ آ١ٌخ ػًّ ِٕظّبد 

: ٚعٛد ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ (Kogan,2009,11)ذاَ صلاصخعٛأت سئ١غخ الأػّبي,  ٚثبعزخ

٠زطٍت ِٓ إٌّظّبد اْ رطٛس ِٓ أعب١ٌجٙب ثبٌزؼبًِ ِغ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ, فؼلاً ػٓ ا٢صبس 

اٌّزشرجخػ١ٍٗ , ٚاٌزٟ رشرجؾ ثّىٛٔبد رٌه إٌظبَ اٌزٟ رؤصش فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ عزغ١ش ِٓ 

بد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ,  ٚخظٛطبً ثٛعٛد ِٕظّبد رغزخذَ رٌه إٌظبَ , ِٚغ ٚعٛد ِٛاسد إٌّظّ

آ١ٌبد ٌؼًّ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٕظ١ُ اٌزغ٠ٛك . ٚثغجت اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ سافمذ اعزخذاَ 

اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚاٌذٚي ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب , ٚثّب أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

http://www.worldbank.org/
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اٌّؾبعجٟ ٠ؼذ ٔظبَ سئ١غٟ فٟ أٞ ِٕظّخ , إلا أٔٗ ِٓ الأٔظّخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ رؤصش ٚرزبصش ثبٌج١ئخ 

اٌخبسع١خ , أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠أخز فٟ الاػزجبس ا٢صبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕؼىظ ػٍٝ اٌزغبسح 

, (Vasarhelyi&Sareen,1996,23)الإٌىزش١ٔٚخ ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٌىٟ ٠زفبػً ِؼٙب 

٠ّٚىٓ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ آصبس اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ خلاي 

ا٢رٟ: ) ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد , أِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ِٓ اٌمشطٕخ 

 .(Vasarhelyi&Halper,1991,33)الاٌىزش١ٔٚخ ( 

 بٍن انخجارة الانكخرونٍت ونظاو انمعهىماث انمحاسبًانمبحث انثانث: انخحهٍم الإحصائً نلارحباط 
ع١زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌزطشق إٌٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلإسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ , ٚوب٢رٟ:

 أولاً. وصف عٍنت انبحث :

 , ٚوب٢رٟ:ع١زُ أخز ٚطف ِٛعض ػٓ ِٕظّبد خذِخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼشاق 

 منظمت انذنٍم نخقنٍاث انمعهىماث  .1

رؼذ ِٕظّخ اٌذ١ًٌ  ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ػشال١خ خبطخ ِغغٍخ ٌذٜ ٚصاسح اٌزغبسح اٌؼشال١خ ٚرذاس 

ػبِب ِٓ اٌخجشح ٚاٌّٙبساد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ. ٚرغؼٝ  49ِٓ لجً فش٠ك ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ لأوضش ِٓ 

إٌٝ أْ رىْٛ أفؼً ِضٚد خذِبد فٟ اٌؼشاق ٚ إٌٝ إلبِخ ػلالبد ِغزّشح ِغ ػّلائٙب ِٓ خلاي 

 .int.com-(www.aldaleelاٌّز١ّض)مذ٠ُ خذِبد رفٛق رٛلؼبرُٙ ٚوغت صمزُٙ ثٛاعطخ أداء٘ب ر

 منظمت انبذري نخقنٍاث انمعهىماث .2

. ٚرز١ّض ثغغً ؽبفً ِٓ  0522رٛفش خذِبد رم١ٕخ  ػب١ٌخ اٌغٛدح رٍجٟ اٌّؼب٠ش اٌؼب١ٌّخ ِٕز ػبَ 

ٌزٟ رظٕفٙب وّٕظّخ ِشِٛلخ ِٛصٛلٗ ٚراد إِىب١ٔبد ػب١ٌخ  ٌٍّٕٛ اٌؾم١مٟ , ٌٚزؼض٠ض الأغبصاد ا

وفبئزٙب  رُ إػبفخ ألغبَ عذ٠ذح ٌج١ٕزٙب ٌزمذ٠ُ خذِبد ػذ٠ذح  فٟ رم١ٕبد  اٌّؼٍِٛبد,  فؼلاً ػٓ أٙب 

 رٛفش  الاعٙضح اٌزم١ٕخ  , ِضً اٌطبثؼبد , أعٙضح إٌشش,  ٚوزٌه ٌٛاصَ اٌمشؽبع١خ, الأٚساق

 . iraq.com-(www.aitc)ٚالأؽجبس وغضء ِٓ ػشٚػٙب. ٚوزٌه  رمذ٠ُ الاعزشبساد اٌزم١ٕخ 

 منظمت اننبع نخقنٍاث انمعهىماث .3

رّضً اؽذ إٌّظّبد اٌىجشٜ اٌّٛصػخ  ٌّٕزغبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ػب١ٌّبً,  فؼلاً ػٓ أٙب رشفذ 

ً فٟ رٍج١خ ؽٍت ( ل411ٕاوضش ِٓ ) بح رٛص٠ؼ١خ ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد , ٠ٚؼزّذ اٌّٛصػْٛ ػ١ٍٙب ١ِٛ٠ب

اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌمطبػبد ِخزٍفخ ِٕٚظّبد وجشٜ ٚعٙبد ؽى١ِٛخ ِخزٍفخ , ٟٚ٘ الاوضش فؼب١ٌخ فٟ سفذ 

 )اٌغٛق اٌؼشال١خ ثبلاؽذس ِٓ خلاي ِشبسوبرٙب اٌغ٠ٕٛخ ٚإٌّزظّخ فٟ اٌّؼبسع اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

)nabaa.com-www.al . 

 

نظاو انخجارة الإنكخرونٍت ونعلاقت الإرحباط بٍن  ثانٍاً. مخغٍراث انذراست وانخحهٍم الإحصائً 

 نعٍنت انذراستانمعهىماث انمحاسبً 

 ع١زُ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ, ٚوب٢رٟ:    

 مخغٍر انخجارة الإنكخرونٍت -1

( إٌٝ أْ إعبثبد اٌّٛظف١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي 0رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي ) 

ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ أعٙبَ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ  (X1)ِؤششارٗ 

عؾ %( ٚاٌزٞ عبء وٍٗ ث22.2ٛٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ إٌّظّخ,  إر وبٔذ ٔغجخ الإعبثخ )

 (.1.22( ٚإٔؾشافٟ ِؼ١بسٞ )8.3ؽغبثٟ )

إٌٝ أْ ٚعٛد الإٔزشٔذ ٚ شجىبد الارظبي أدٜ إٌٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد  (X2)٠ش١ش ِؼّْٛ اٌّزغ١ش

%( ٚاٌزٞ عبء ثزّشوض ِزٛعؾ ِزّضً 92.2ٌٍّٕظّخ, إر ؽممذ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ الإعبثبد ٚاٌجبٌغخ )

رٌه إٔخفبع الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ  (, ِّٚب ٠ؼضص1.21( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.4ثٛعؾ ؽغبثٟ )

 ٚاٌزٞ ٠ش١ش إٌٝ إٔخفبع ِمذاس اٌزشزذ فٟ الإعبثبد.

http://(www.aldaleel-int.com/
http://(www.aitc-iraq.com/
http://www.al-nabaa.com/
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ٚاٌّزؼّٓ إعٙبَ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ  (X3)أِب ثخظٛص اٌّزغ١ش  

فٟ الاعزفبدح ِٓ خذِبد إٌّظّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ,ٚوبٔذ اوضش الإعبثبد إعزغبثخ ٟ٘ 

( ٚرشزذ 8.9%( ٚاٌزٟ عبءد ِؼضصح ثٛعؾ ؽغبثٟ )28.5ش وبٔذ ثٕغجخ إرفبق ثٍغذ )أرفك ؽ١

(. ٚثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اِىب١ٔخ ػشع ِٕزغبد إٌّظّخ ٚ ِٛاطفبرٙب 1.24ِٕخفغ ثٍغذ ل١ّزٗ )

ٚ أعؼبس٘ب ٚ عٛدرٙب ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ فٟ إؽبس اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ,فمذ رُ ط١بغخ اٌّزغ١ش 

(X4)(.1.50( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.8%( ٚاٌزٟ عبءد ثٛعؾ ؽغبثٟ )28.5إٌغجخ ) , إر ثٍغذ 

اِب ؽش٠مخ اٌذفغ ثبعزخذاَ اٌجطبلخ الائزّب١ٔخ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠ؤدٞ إٌٝ ظٙٛس خًٍ فٟ  

 (X5)ٔظبَ اٌذفغ اٌّؼزبد فٟ إٌّظّخ , ٚؽغجّب أٚسدرٗ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثخظٛص اٌّزغ١ش 

%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ 21.1ثٍغذ ٔغجخ اٌّغبّ٘خ اٌّزٛعطخ أػٍٝ ٔغجخ )ِغبّ٘خ ِزٛعطخ, إر 

(. ٚفٟ إؽبس اِىب١ٔخ إوزشبف الأخطبء ػٕذ رغ١ّغ اٌج١بٔبد 1.20( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.9ؽغبثٟ )

إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚ اٌضثْٛ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚ ادخبٌٙب ٌٕظبَ 

ؽ١ش رّضً ِذٜ فبػ١ٍخ رٍه اٌؼ١ٍّبد  (X6)اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌج١بٔبداٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٚ 

%( 21.1ٚربص١ش٘ب فٟ رٍه اٌزغبسح ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد اٌضثبئٓ اٌّزؼب١ٍِٓ, ٚوبٔذ ٔغجخ الإعبثخ )

إٌٝ  (X7)(.    ٠ش١ش ِؼّْٛ اٌّزغ١ش 1.20( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.2ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )

أعً رؾ٠ٍٛٙب ٌّؼٍِٛبد ِف١ذح ٚ داػّخ ٌٍمشاس , ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٍه أْ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد رزُ ِٓ 

( 8.3%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )23.4اٌّؼبٌغخ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ, ٚوبٔذ ٔغجخ الإعبثخ )

ػٍٝ رجبدي اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك  ٚثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة الإػزّبد (.1.29ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

 (X8)اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌضثْٛ  ٠غبػذ فٟ ص٠بدح اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ رُ ط١بغخ 

ٌٚؼً ِٓ أثشص الأعجبة اٌزٟ رذفغ ٌض٠بدح رٍه اٌزجبدلاد ٟ٘ ِغبّ٘خ رٍه اٌزغبسح فٟ رفؼ١ً ٔظبَ 

( 8.9ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ ) %(20.3اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ف١ٙب , ثٍغذ ٔغجخ الإعبثخ )

إعٙبَ ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ص٠بدح  (X9)أِب ثخظٛص اٌّزغ١ش  (.1.29ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ 29.2وفبءح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕظّخ , إر ثٍغذ ٔغجخ الإعبثخ )

ص٠بدح أسثبػ إٌّظّخ ٔز١غخ ٚلذ وبٔذ الاعجبة اٌزٟ رمف ٚساء  (.1.23( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ)8.3)

ٟ٘ رفؼ١ً اعزخذاَ الأزشٔذ ٚٚعبئً الارظبلاد  (X10)اٌج١غ ػٓ ؽش٠ك اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزجبدلاد ٚػمذ اٌظفمبد اٌزغبس٠خ, فؼلا ػٓ ِغبّ٘زٙب فٟ ص٠بدح ػذد اٌضثبئٓ 

ٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ %( ٚا28.5اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼبًِ , إر ثٍغذ ٔغجخ الإعبثخ )

فمذ وبْ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رٍجٟ ؽٍت   (X11)(.  أِب اٌّزغ١ش 1.50( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.8)

اٌضثبئٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزغبد ٚ خفغ رىٍفزٙب ثؾغت إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  إر ثٍغذ ٔغجخ الإعبثخ 

اٌزغبسح إْ ث١ئخ  (.1.21( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.4%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )92.2)

, إر ثٍغذ (X12)الإٌىزش١ٔٚخ رغُٙ فٟ إػبدح رظ١ُّ ٚ رؼذ٠ً ٚ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

 (1انجذول )(. 1.20( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ)8.9ثٟ )%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغب21.1الإعبثخ )

 انمؤشراث الإحصائٍت نهخجارة الإنكخرونٍت

 انمؤشراث

 انمخغٍراث

انىسط  لا أحفق محاٌذ أحفق

 انحسابً

الانحراف 

 % انعذد % انعذد % انعذد انمعٍاري

X1 44 64.6 5 1.1 11 24.3 2.4 6.46 

X2 41 54.6 15 21.4 14 26.6 2.3 6.46 

X3 51 12.7 7 12.7 16 14.3 2.5 6.13 

X4 44 62.7 5 1.1 21 36.6 3.2 6.71 

X5 47 16.6 1 16.6 14 26.6 2.5 6.41 

X6 56 46.6 4 11.4 6 4.6 2.1 6.61 

X7 45 64.3 4 11.4 11 24.3 2.4 6.45 

X8 56 11.4 7 12.7 11 15.1 2.5 6.15 
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X9 46 65.1 4 11.4 16 22.7 2.4 6.44 

X10 44 62.7 5 1.1 21 36.6 3.2 6.71 

X11 41 54.6 15 21.4 14 26.6 2.3 6.46 

X12 47 16.6 1 16.6 14 26.6 2.5 6.41 

 6.466 2.1 26.441 12.664 61.151 انمعذل

ٍٝ إعزّبسح الإعزجبٔخ , ٚثبلإػزّبد ػ spssاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثئعزخذاَ ثشٔبِظ    

 الإؽظبئ١خ.

 مخغٍر نظاو انمعهىماث انمحاسبً -2

إْ ٠ؼًّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ رغ١ًٙ الارظبي إٌىزش١ٔٚبً ث١ٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚ اٌضثبئٓ ٚ 

( أْ 8, ٌم١بط رٌه ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )(X13)غ١شُ٘ خبسط إٌّظّخ , فمذ رُ رخظ١ض اٌّزغ١ش 

 (.1.23(, ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.3%( ثٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ )29.2ٔغجخ الإعبثخ ثٍغذ )

ٚاٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ رٛف١ش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  (X14)ٚفٟ ع١بق ِمبسة عبءد ٔز١غخ اٌّزغ١ش 

فٟ ص٠بدح ؽظزٙب  اٌّؾبعجٟ ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٌّزخزٞ اٌمشاساد داخً ٚخبسط إٌّظّخ ٚاٌزٟ رغبػذ

( 8.9%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )20.3ِٓ اٌضثبئٓ , إر وبٔذ ٔز١غخ إعبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ثٕغجخ )

إعٙبَ رض٠ٚذ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ إٌّظّخ  (X15)٠م١ظ اٌّزغ١ش  (.1.29ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

٠ٚض٠ذ ِٓ طفمبرٙب  ثّؼٍِٛبد رزغُ ثبٌذٚس٠خ ٚالإٔزظبَ ِّب ٠ؼضص اٌزؼبًِ ثبٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِزفم١ٓ ػٍٝ رٌه, ثٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ 22.2اٌزغبس٠خ , ٚإعزٕبداً ٌزٌه فئْ ٔغجخ )

وّب ٠ّىٓ اْ ٠غُٙ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِغبػذح  (.1.28( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.5)

ً إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ٚإرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزجبدي اٌزغبسٞ إٌىزش١ٔٚ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  (X16)ب

ؽبٌخ ػذَ اٌزبوذ فٟ رٌه اٌزٕجؤ الا أٗ عجؤدٞ اٌٝ رٛع١غ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ؽجمبً ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش, ثٛعؾ 23.4اٌّغزخذِخ ف١ٙب, ٚلذ عبءد ٔغجخ الإرفبق ػٍٝ ٘زا اٌّزغ١ش )

داً ٌلإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغخ ل١ّزٗ (, ٚرشزذ فٟ الإعبثبد ِٕخفغ ٔغج١بً إعزٕب8.3ؽغبثٟ ل١ّزٗ )

ٚاٌّزؼّٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ (X17) أِب ثخظٛص اٌّزغ١ش (.1.29)

ً اٌٝ ػّبْ اٌز٠ًّٛ ٌغشع رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد  رؾذ٠ذ الإؽز١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ِؤد٠ب

( ثٕغجخ إرفبق 8ؾٛص١ٓ فٟ اٌغذٚي )اٌزغبس٠خ ٚرٛع١غ رجبدٌٙب اٌزغبسٞ, فمذ وبٔذ ٔزبئظ اٌّج

ٌٚغشع ِؼشفخ ِذٜ  (.1.21( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )8.4%( ٚ اٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )92.2)

اعزٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٌٍّٕظّخ اٌٝ ع١ّغ الأدٌخ ٚاٌضجٛر١بد 

لبد اٌزغبس٠خ ٚرٛع١ؼٙب ٌزٍه اٌزٞ  ٠ؤدٞ اٌٝ ربو١ذ اٌؼلا (X18)اٌلاصِخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٙب ٚدلزٙب

( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ 8.9%( ٚاٌزٞ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )28.5إٌّظّخ ,إر ثٍغذ ٔغجخ الإعبثخ )

(. اْ ٠زُ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ ثشىً ِٛػٛػٟ ٚثّب لا ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك ِظٍؾخ 1.24)

ٞ ٌٙب, ٚاٌزٟ عبءد ثٕغجخ ٚ٘زا ٠ؤدٞ اٌٝ رٛع١غ اٌزجبدي اٌزغبس (X19)أؽذ الأؽشاف دْٚ ا٢خش

%(, ٚلذ عبءد ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ِٕغغّخ ِغ ٘زٖ إٌز١غخ, إر رّشوضد الإعبثبد 21.1إرفبق )

اْ ٠زٛفش ٌذٜ إٌّظّخ وٛادس ثشش٠خ  (.1.20( ِغ ٚعٛد إٔؾشافبد ِزّضٍخ ثبٌم١ّخ )8.9فٟ اٌم١ّخ)

َ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ , ار رُ رزّزغ ثبٌخجشاد اٌىبف١خ اٌزٟ رٛفش ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ ثبعزخذاَ ٔظب

ٌم١بط رٌه, ٚلذ وبٔذ أوجش ٔغجخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لا ٠زفمْٛ ػٍٝ رٌه , إر  (X20)ط١بغخ اٌّزغ١ش

%(, أِب اٌّزفمْٛ ػٍٝ رٌه ثٍغذ ٔغجزُٙ 2.0%( , فٟ ؽ١ٓ عبءد ٔغجخ اٌّؾب٠ذ٠ٓ )41.1ثٍغذ )

بدح اٌزؼبًِ ػٓ ؽش٠ك إْ ص٠ (.1.50( ٚإٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.8%(, ٚعبء ثٛعؾ ؽغبثٟ )28.5)

ِّب٠غُٙ فٟ ص٠بدح الأزبط  (X21)ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّظّخ

%( ٚلذ ػضصد ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٘زٖ إٌغجخ ٚاٌجبٌغخ 23.4ٚاٌزٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّظّخ , إر ثٍغذ)

 (. 1.29( ٚرشزذ ِٕخفغ ل١ّزٗ )8.3)
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ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ رط٠ٛش لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌّؼشف١خ ِٓ ٠ٚزطٍت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ِّب٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ ص٠بدح اٌزجبدي (X22)أعً اٌؼًّ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ

( أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغخ ٔغجزُٙ 8اٌزغبسٞ,  ٚلذ أٚػؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( وّب اْ رشزذ 8.3رٌه, ٠ٚؼضص رٌه ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌجبٌغخ )%( ِزفمْٛ ػٍٝ 22.2)

 (.1.28الإعبثبد وبْ ِٕخفؼبً ٔغج١بً ٚاٌّزّضً ثبلإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغخ ل١ّزٗ )

 (2جذول)

 انمؤشراث الإحصائٍت ننظاو انمعهىماث انمحاسبً

 انمؤشراث

 انمخغٍراث

 لاأحفق محاٌذ أحفق
انىسط 

 انحسابً

الانحراف 

 انمعٍاري
 % انعذد % انعذد % انعذد

X13 46 65.1 4 11.4 16 22.7 2.4 6.44 

X14 56 11.4 7 12.7 11 15.1 2.5 6.15 

X15 44 64.6 1 16.6 15 21.4 2.7 6.42 

X16 45 64.3 4 11.4 11 24.3 2.4 6.45 

X17 41 54.6 15 21.4 14 26.6 2.3 6.46 

X18 51 12.7 7 12.7 16 14.3 2.5 6.13 

X19 47 16.6 1 16.6 14 26.6 2.5 6.41 

X20 44 62.7 5 11 21 36.6 3.2 6.71 

X21 45 64.3 4 11.4 11 24.3 2.4 6.45 

X22 44 64.6 1 16.6 15 21.4 2.4 6.42 

 6.41 2.55 21.42 11.45 66.13 انمعذل

 , وبالإعخماد عهى إسخمارة الإسخبانت الإحصائٍت  spssانمصذر: من عمم انباحث بئسخخذاو برنامج 

 ثانثاً.عرض وححهٍم علاقاث الارحباط وانخأثٍر بٍن مخغٍراث انذراست

ع١زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

 , فؼلاً ػٓ رؾ١ًٍ ػلالخ اٌزبص١ش ٌزٍه اٌزغبسح فٟ رٌه إٌظبَ , ٚوب٢رٟ:

 بٍن انخجارة الإنكخرونٍت ونظاو انمعهىماث انمحاسبً عرض وححهٍم علاقت الإرحباط -1

( إٌٝ ٚعٛد ػلالخ إسرجبؽ ِٛعجخ أٞ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 4رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي )

( ػٕذ 1.205)اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ, إر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ 

 (3انجذول ) (1019ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 قت الإرحباط بٍن انخجارة الإنكخرونٍت ونظاو انمعهىماث انمحاسبًنخائج علا
 مخغٍر معخمذ

 مخغٍر مسخقم
 نظاو انمعهىماث انمحاسبً

 61417 انخجارة الإنكخرونٍت

 .(Minitab)اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ    
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 نهخجارة الإنكخرونٍت فً نظاو انمعهىماث انمحاسبً  عرض وححهٍم علاقت انخاثٍر -2

( ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزغبسح 3رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ) 

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 25.4اٌّؾغٛثخ ) (F)الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ, إر ثٍغذ ل١ّخ 

( ف١ّب ثٍغذ 1019(, ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )3.29( ٚثذسعخ ؽش٠خ )8.94ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

%( ِٓ 120(, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ لذ فغش )1.20) (R²)ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

( ِٓ اٌّزغ١شاد ٟ٘ ػشٛائ١خ لا 1005الإخزلافبد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ, ٚاْ ٔؾٛ )

, (T)٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٔٙب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ أطلاً, ِٚٓ خلاي ِزبثؼخ إخزجبس 

( ٚثذسعخ 8.98(, ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )2.00اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) (T)رج١ٓ أْ ل١ّخ 

غخ ع١زُ لجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚسفغ (, ٚثٙزٖ إٌز1019١( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )3.29ؽش٠خ )

 ٔزبئظ رأص١ش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ( 3اٌغذٚي) .فشػ١خ اٌؼذَ 
 انمخغٍر انمعخمذ

 

 

 انمخغٍر انمسخقم

 نظاو انمعهىماث انمحاسبً

ß  إخخبارT 

معامم 

 R²انخحذٌذ 

F 

0ß 1ß انجذونٍت انمحسىبت انجذونٍت انمحسىبت 

 2.53 67.3 6.41 2.52 6.11 6.611 6.16 انخجارة الانكخرونٍت

P<=0.05 df=(4,65) N=70 

 (Minitab)اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ    

 الإسخنخاجاث وانمقخرحاث

 رُ اٌزٛطً إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد, ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 اولاً. الإسخنخاجاث

اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ٌٍّٕظّخ رؤصش فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ , فؼلاً ػٓ ِغبّ٘خ رج١ٓ أْ  -0

اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ف١ٗ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١بٔبد ِؾبعج١خ اٌىزش١ٔٚخ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌؼ١ٍّخ ارخبر 

 اٌمشاس فٟ رٍه إٌّظّبد.

اٌّخشعبد ,  فؼلاً  -غخاٌّؼبٌ -ٕ٘بن ِشاؽً ِزؼذدح  ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٟٚ٘, اٌّذخلاد  -8

ػٓ ٚعٛد ٚظبئف ِزؼذدح ٌٗ ِٕٙب؛ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ اٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك الأط١ٍخ, 

 ٚػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ, ٚر١ٌٛذ اٌّؼٍِٛبد ٚرأ١ِٓ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػ١ٍٙب.

ُ ثئعزخذا -4 َ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚوبْ اّ٘ٙب, اعشاء الأػّبي اٌزغبس٠خ إٌىزش١ٔٚب

 الإٔزشٔذ ٚاٌذفغ ثبٌٕمٛد الإٌىزش١ٔٚخ ٚثألظٝ عشػخ ِّىٕخ ٚرغبٚص اٌٛعطبء ػٕذ اٌزجبدي اٌغٍؼٟ .

ارؼؼ اْ رفؼ١ً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػّٓ ػًّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ وبْ ِٓ خلاي ٚعٛد  -3

د ث١ئخ ػًّ اٌّؾبعج١ٓ الإفزشاػ١خ, ٚاٌزفبػً اٌّغزّش ٌٍضثبئٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ِغ ِٕظّبد رم١ٕب

 اٌّؼٍِٛبد, ِٓ خلاي رٛف١ش اٌج١بٔبد الاعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ػجش الأزشٔذ .

ٚعٛد ػلالخ إسرجبؽ ِٛعجخ ٚؽشد٠خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  -9

 (.1019( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.205اٌّؾبعجٟ, إر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )

( Fِؼ٠ٕٛخ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ, إر ثٍغذ ل١ّخ )ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ  -2

(, ػٕذ 3.29( ٚثذسعخ ؽش٠خ )8.94( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )25.4اٌّؾغٛثخ )

 ( .1019ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

جٟ لذ (, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعR² = 0.81رج١ٓ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ) -2

( ِٓ اٌّزغ١شاد 1005%( ِٓ الإخزلافبد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ , ٚإٔؾٛ )20فغش )

 ٟ٘ ػشٛائ١خ لا٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أٚ أٔٙبغ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط اٌذساعخ أطلاً.
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( ػٕذ 8.98(, ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )2.00( اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )Tارؼؼ اْ ل١ّخ  ) -4

ثانٍاً. (, ٚثٙزٖ إٌز١غخ ع١زُ لجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚسفغ فشػ١خ اٌؼذَ 1019ِؼ٠ٕٛخ ) ِغزٜٛ

 انمقخرحاث

رفؼ١ً رطٛساد الأزشٔذ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػّٓ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ, ٚثّب ٠ُّىّٓ اٌّؾبعج١ٓ ِٓ  -0

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رغغ١ً اٌظفمبد اٌىزش١ٔٚبً فٟ ِٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد .

ٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الأعبع١خ اٌخبطخ ثبٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػّٓ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚرٛص١مٙب ر -8

 فٟ إٌّشٛساد اٌشع١ّخ, ٚٔشش٘ب ػٍٝ ِٛلغ الأزشٔذ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ .

ػًّ ٔظبَ إٌىزشٟٚٔ لآِ اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌظفمبد ٚاٌزجبدلاد اٌزٟ رزُ ػجش اٌزغبسح  -4

 ١ٔٚخ ٌؾّب٠زٙب ِٓ اٌمشطٕخ.الاٌىزش

اٌزذس٠ت ٚاٌزب١ً٘ ٌٍىٛادس اٌجشش٠خ ٚإػذادُ٘ لإعز١ؼبة اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  -3

 ٚرظف١خ اٌؾغبثبد ٚٚعبئً اٌذفغ  ٌٍزؼبِلاد اٌخبطخ ثّٕظّبد رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد.

د ثبٌجٕٛن الاٌىزش١ٔٚخ إػذاد دساعبد ٚثؾٛس ِغزمج١ٍخ ػٓ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚرظف١خ اٌؾغبثب  -9

ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد, فؼلاً ػٓ دساعبد فٟ ِغبي 

 ِغبّ٘خ إٌشبؽ اٌزغبسٞ  ٌؼ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌزم١ٕخ ثزفؼ١ً الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ.

 مصادر انبحث

 اولاً: انمصادر انعربٍت

الاٌىزش١ٔٚخ ِفِٙٛٙب ِٚضا٠ب٘ب ِٚٛلغ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ِٕٙب, ِغٍخ (, اٌزغبسح 8108اؽغبْ , ثبعّخ ) .0

 , ثغذاد.48و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ,اٌؼذد

(, الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّؾبعجخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ, 8108أ١ِٓ, عبوبس ظب٘ش ػّش ) .8

 وشوٛن. ,0, اٌؼذد8ِغٍخ عبِؼخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ, اٌّغٍذ

, أعبع١بد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ , داس اٌىزت 8112اٌغضساٚٞ, إثشا١ُ٘ ٚ اٌغٕبثٟ, ػبِش, .4

 ٚاٌٛصبئك, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, ثغذاد.

, أعبع١بد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ , داس ا١ٌبصٚسٞ  8115اٌغضساٚٞ, إثشا١ُ٘ ٚ اٌغٕبثٟ, ػبِش, .3

 اٌؼ١ٍّخ , ػّبْ , الأسدْ.

,  ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِذخً رطج١مٟ ِؼبطش,  داس 8112ؽٍّٟ, ٚآخشْٚ,  عّؼخ,أؽّذ .9

 إٌّب٘ظ, اٌطجؼخ الاٌٚٝ, ػّبْ, الأسدْ.

(, أصش اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 8112ؽغ١ٓ, عطُ طبٌؼ ٚآخشْٚ ) .2
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 , اٌذ٠ٛا١ٔخ.3, اٌؼذد5اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ, اٌّغٍذ

 , ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, داس ٚائً ٌٍٕشش, ػّبْ, الأسدْ. 8110اٌؾفٕبٚٞ, محمد ٠ٛعف, .2

اٌٛالغ  -, اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ الإلزظبد اٌؼشث8101ٟخشْٚ, اٌشىشٞ, ػجذ اٌؼ١ٍُ ٚآ .5

 , اٌّٛطً.8, اٌؼذد399ٚاٌزؾذ٠بد, ِغٍخ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ, اٌّغٍذ 

(, دٚس اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ , ِغٍخ 8103.ػبِش, ػ١غبٟٔ ٚثٛثىش,علأٟ)01

 ٍَٛ الالزظبد٠خ, اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌّشزشن, ثغذاد.و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼ

(, أ١ّ٘خ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ِٚؼٛلبرٙب فٟ 8104.ػجذ اٌؼبٌٟ , أِغذ طجبػ ٚآخشْٚ )00

 , اٌى٠ٛذ.83الزظبداد  دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ, ِغٍخ الالزظبدٞ اٌخ١ٍغٟ , اٌؼذد

١ٓ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ , ِؤرّش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌّٕظّخ .ػشة , ٠ٛٔظ  , اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ث08

 ,  ث١شٚد , ٌجٕبْ . 8119رشش٠ٓ اٌضبٟٔ  01-2ثٍذاْ غشة آع١ب ٌٍّذح  
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, رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, داس اٌضمبفخ, اٌطجؼخ  8112..لبعُ, ػجذاٌشصاق محمد,04

 الأٌٚٝ, الإطذاس اٌضبٟٔ, ػّبْ , الأسدْ.

, رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, داس اٌضمبفخ, اٌطجؼخ 8115جذاٌشصاق محمد, .لبعُ, ػ03

 الأٌٚٝ, الإطذاس اٌشاثغ, ػّبْ , الأسدْ.

, ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ, 8112.ِط١غ , ٠بعش طبدق , ٚأخشْٚ,09

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ, ػّبْ, الأسدْ.
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 إسخمارة إسخبانت

 اولاً. انخجارة الإنكخرونٍت

 لاأحفق محاٌذ احفق انحالاث ث

1- 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً رغُٙ اٌزغبسح 

الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ ٔظبَ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ إٌّظّخ

   

2- 
ٚعٛد الإٔزشٔذ ٚ شجىبد الارظبي أدٜ 

 إٌٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد ٌٍّٕظّخ
   

3- 

رغُٙ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً 

الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ الاعزفبدح ِٓ خذِبد 

 إٌّظّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌٍضثبئٓ 

   

4- 

٠ّىٓ ػشع ِٕزغبد إٌّظّخ ٚ 

ِٛاطفبرٙب ٚ أعؼبس٘ب ٚ عٛدرٙب ػٍٝ 

اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ فٟ إؽبس اٌزغبسح 

 الإٌىزش١ٔٚخ

   

5- 

اٌذفغ ػٓ ؽش٠ك اٌجطبلخ الائزّب١ٔخ فٟ  

اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٠ؤدٞ إٌٝ ظٙٛس خًٍ 

 فٟ ٔظبَ اٌذفغ اٌّؼزبد فٟ إٌّظّخ

   

6- 

٠ّىٓ إوزشبف الأخطبء ػٕذ رغ١ّغ 

اٌج١بٔبد إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ 

إٌّظّخ ٚ اٌضثْٛ فٟ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ 

بعجٟ ٚ ٚ ادخبٌٙب ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ

 اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد 

   

1- 
ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد رزُ ِٓ أعً رؾ٠ٍٛٙب  

ٌّؼٍِٛبد ِف١ذح ٚ داػّخ ٌٍمشاس , ٠ّٚىٓ 

رؾم١ك رٍه اٌّؼبٌغخ فٟ اٌزغبسح 
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 الإٌىزش١ٔٚخ

4- 

رجبدي اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك اٌزغبسح 

الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌضثْٛ  ٠غبػذ 

 فٟ ص٠بدح اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ 

   

7- 
رغُٙ ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ص٠بدح 

 وفبءح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕظّخ
   

16- 
٠ّىٓ أْ رض٠ذ أسثبػ إٌّظّخ ٔز١غخ اٌج١غ 

 ػٓ ؽش٠ك اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ 
   

11- 
اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رٍجٟ ؽٍت  اٌضثبئٓ  

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزغبد ٚ خفغ رىٍفزٙب 
   

12- 

ث١ئخ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رغُٙ فٟ إػبدح 

رظ١ُّ ٚ رؼذ٠ً ٚ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعجٟ 

   

 

 ثانٍاً. نظاو انمعهىماث انمحاسبً

 لاأحفق محاٌذ أحفق انحالاث ث

04- 
اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ رغ١ًٙ الارظبي ٠ؼًّ ٔظبَ 

 إٌىزش١ٔٚبً ث١ٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚ اٌضثبئٓ ٚ غ١شُ٘ خبسط إٌّظّخ
   

03- 
٠ٛفش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٌّزخزٞ 

 داخً ٚخبسط إٌّظّخاٌمشاساد 
   

09- 
٠ضٚد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ إٌّظّخ  ثّؼٍِٛبد رزغُ 

 ٚالإٔزظبَ ِّب ٠ؼضص اٌزؼبًِ ثبٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخثبٌذٚس٠خ 
   

02- 
٠غُٙ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ ِغبػذح إٌّظّخ ػٍٝ 

 ً  اٌزٕجؤ ٚإرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزجبدي اٌزغبسٞ إٌىزش١ٔٚب
   

02- 
٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ فٟ رؾذ٠ذ 

 اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ الإؽز١بعبد
   

02- 

رغزٕذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 

ٌٍّٕظّخ اٌٝ ع١ّغ الأدٌخ ٚاٌضجٛر١بد اٌلاصِخ ٌٍزؾمك ِٓ 

 ٚدلزٙب. طؾزٙب

   

05- 
٠زُ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ ثشىً ِٛػٛػٟ ٚثّب لا 

 ا٢خش٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك ِظٍؾخ أؽذ الأؽشاف دْٚ 
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81- 

 

 

٠زٛفش ٌذٜ إٌّظّخ وٛادس ثشش٠خ رزّزغ ثبٌخجشاد اٌىبف١خ 

ثبعزخذاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ 

 اٌّؾبعجٟ.

   

80- 
ص٠بدح اٌزؼبًِ ػٓ ؽش٠ك ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٠ؤدٞ 

 إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌّظّخ  
   

88- 

٠زطٍت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ِٓ 

رط٠ٛش لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌّؼشف١خ ِٓ أعً اٌؼًّ فٟ 

 اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ 

   


