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Abstract 

The capacity measurement in any industrial organization 
help in determining the amount of output of products 
accurately in a specific period of time, while the 
productivity measure helps the organization in 
determining the level of efficiency in the use of materials 
and effectively achieve the objectives, and this point of 
the current study is aimed at capacity and productivity 
measurement through quantitative study in Cement 
factory Kirkuk, and by relying on the power and 
productivity obtained data from a sample of the research 
lab records, was that data analysis and in the light of 
results of the analysis, the researcher to a number of 
conclusions was the most important: the product price is 
low compared to the production costs of this which makes 
the profit margin is very small The reason for this is due 
to the competitive rates are the Turkish and Iranian 
foreign product. Based on these findings the researcher 
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presented a set of proposals commensurate with the 
respondent lab capabilities, notably: the need to replace 
obsolete machinery productivity modern ones to raise the 
level of production capacity in order to cover the needs of 
the local market and reduce the damage in the product 
as well as reduce maintenance costs.    

 :اٌَّزقٍض

ل١بً اٌطبلخ فٟ اٞ ِٕظّخ طٕبػ١خ ٠َبػل٘ب فٟ رؾل٠ل و١ّخ ِقوعبرٙب  اْ 

ِٓ إٌّزغبد ثشىً كل١ك فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح, ئِب ل١بً الإٔزبع١خ  ٠َبػل 

إٌّظّخ فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ وفبءرٙب فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاك ٚفبػ١ٍخ رؾم١ك 

ٚالإٔزبع١خ الأ٘لاف, ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ل١بً اٌطبلخ 

ِٓ فلاي كهاٍخ و١ّخ فٟ ِؼًّ ٍّٕذ وووٛن, ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد 

اٌطبلخ ٚالإٔزبع١خ اٌَّزؾظٍخ ِٓ ٍغلاد اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش, ٚرُ رؾ١ًٍ رٍه 

ث١بٔبد ٚػٍٝ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد 

لأزبط ٘نا ِب عؼً ٘بِش وبْ اّ٘ٙب: ٍؼو إٌّزظ ِٕقفغ ِمبهٔخ ثزىب١ٌف ا

اٌوثؼ ل١ًٍ علا ٚ اٌَجت فٟ مٌه ٠ؼٛك اٌٝ الاٍؼبه اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزظ الاعٕجٟ 

فبطخ اٌزووٟ ٚالا٠وأٟ. ٚثٕبءا ػٍٝ رٍه الاٍزٕزبعبد للَ اٌجبؽش ِغّٛػخ 

ِمزوؽبد رزٕبٍت ِغ للهاد اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ِٚٓ اثوى٘ب: ػوٚهح اٍزجلاي 

ثبفوٜ ؽل٠ضخ ٌوفغ َِزٜٛ اٌطبلخ الأزبع١خ ِٓ اٌّىبئٓ الأزبع١خ اٌّزمبكِخ 

اعً رغط١خ ؽبعخ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚرمًٍ ِٓ اٌزٍف اٚاٌؼ١ٛة فٟ إٌّزظ ٚونٌه 

 رقف١غ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ.
 

: 

    انًقذيخ
رؼل ػ١ٍّخ ل١بً اٌطبلخ ٚالإٔزبع١خ ِٓ اثوى اٌٛظبئف اٌوئ١َخ فٟ ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ     

رَزلػٟ ئرجبع ِإشواد ل١بً كل١مخ علا ٌّمبثٍخ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ثشىً فبػً ٚرؾم١ك 

اٌوغُ ِٓ ئْ وً  أ٘لافٙب ٚرؼي٠ي ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٚك٠ِّٛخ ثمبئٙب فٟ ١ِبك٠ٓ الإٔزبط ٚاٌؼًّ, ٚػٍٝ

اٌّمب١٠ٌ رؼزّل ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌلإٔزبع١خ اٌقبطخ ثمَّخ اٌّقوعبد ػٍٝ اٌّلفلاد ئلا أٔخ ٠غت 

ئْ ٠ىْٛ ٚاػؾب فٟ الأم٘بْ ئْ ػلكا لأٙبئ١ب ِٓ رٍه إٌَت رمَٛ ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ الا أخ لل 

رؼزّل ػٍٝ اٌى١ّبد اٚ اٌم١ُ,  رقزٍف ثٕبءا ػٍٝ ِىٛٔبد وً ِٓ اٌجَؾ اٚ اٌّمبَ ِٚب اما وبٔذ ٍٛف

ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فبْ وً َٔجخ رؼطٟ ِؼٕٝ ِؼ١ٓ ٚرف١ل الإكاهح ثشىً ِؼ١ٓ, ٠ٚؼٕٟ مٌه أٗ وٍّب 

ىاكد رٍه اٌّمب١٠ٌ ٍبػل مٌه الاكاهح ػٍٝ رشق١ض اٌّشبوً ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ اٌزؾ١َٓ ٌٍؼ١ٍّخ 

 اهثؼخ ِجبؽش: الإٔزبع١خ. ٚثٕبءا ػٍٝ ِب رملَ رمَُ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ

 اٌّجؾش الاٚي: ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الاؽبه إٌظوٞ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: الاؽبه ا١ٌّلأٟ

 اٌّجؾش اٌواثغ: الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد
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 انًجحش الاول

 ينهغُخ انذساصخ

ٚاعٙذ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ِشبوً فٟ ل١بً اٌطبلخ الأزبع١خ ٚمٌه  يشكهخ انذساصخ: - أ

ثَجت رٛلف الالاد اٚ ٔمض اٌّٛاك اٚ رغ١ت اٌؼب١ٍِٓ اٚ أقفبع هاً اٌّبي, ٘نا ِب اكٜ 

اٌٝ اػطبء ٔزبئظ غ١و كل١مخ ٌزٍه إٌّظّبد. ٚٔز١غخ رٍه اٌّشبوً عبءد ِإشواد ل١بً 

ٕبعؾخ فٟ رؾل٠ل و١ّخ ِقوعبد ٘نٖ إٌّظّبد ثشىً اٌطبلخ الأزبع١خ اٌزٟ رؼل اُ٘ اٌَجً اٌ

كل١ك, ٚ٘نا ِب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ ٍّؼخ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ ٍٛل١خ 

 اوجو ٚى٠بكح َِزٜٛ اهثبؽٙب. ٚرزّؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزَبؤلاد الار١خ :

ل ػٍٝ كهاٍخ ً٘ ٠ّىٓ ٌٍّؼًّ اٌّجؾٛس اْ ٠ؾلك ِإشواد ٌم١بً اٌطبلخ ثؾ١ش رَزٕ -1

 اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼًّ ؟

ِب ٟ٘ اٌّإشواد إٌّبٍجخ ٌم١بً الأزبع١خ ِٚلٜ اِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ   -2

 اٌلهاٍخ ؟

اْ ؽ٠ٛ١خ اٌّٛػٛع اٌنٞ رؼبٌغٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌّٚب ٌٗ ِٓ ا٘زّبَ فبص  اهًُخ انذساصخ: - ة

الأزبع١خ ثٛطفٙب ؽبٌخ كها١ٍخ  ِٓ لجً إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ, ٌنٌه رُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌطبلخ

 فٟ ِؼًّ ٍّٕذ وووٛن, ٌنا رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ثبلارٟ:

 رؼو٠ف اٌّؼًّ ثٛعٛك ػلح ِإشواد ٌم١بً اٌطبلخ ٚالأزبع١خ ٠ّىٓ ارجبػٙب. -1

 اػطبء طٛهح ٚاػؾخ ػٓ ؽوق اؽزَبة اٌطبلخ فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس. -2

خ رطج١ك ِإشواد اٌطبلخ ٚالأزبع١خ رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ث١بْ اِىب١ٔ هذف انذساصخ: - د

 فٟ ِؼًّ ٍّٕذ وووٛن, ٌنا روويد ا٘لاف ٘نح اٌلهاٍخ ػٍٝ الارٟ:

 اثواى كٚهح ِقوعبد اٌطبلخ فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ . -1

رٛػ١ؼ اٌّإشواد الاٍب١ٍخ ٌم١بً اٌطبلخ ٚالأزبع١خ ػّٓ ١ِلاْ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّؼًّ  -2

 اٌّجؾٛس. 

 إشواد اٌّؼزّلح ٌٍطبلخ ٚالأزبع١خ .رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚفك اٌّ -3

رَزٕل اٌلهاٍخ اٌٝ فوػ١خ هئ١َخ ٚاؽلح ٟ٘, اِىب١ٔخ رطج١ك ِإشواد  فشضُبد انذساصخ: - س

 اٌطبلخ ٚالإٔزبع١خ فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس.

اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ؼطٟ ٔزبئظ ينهظ انذساصخ:  - ط

اٌطبلخ ٚالأزبع١خ, ٠ٚؼل ٘نا الاٍٍٛة ٘ٛ الافؼً ِٓ الاٍب١ٌت كل١مخ اىاء ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ 

 اٌٛطف١خ.

 : رُ عّغ ث١بٔبد ٘نا اٌجؾش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌقطٛاد الار١خ:يصبدس عًغ انجُبنبد - ػ

: رُ رغط١خ اٌغبٔت إٌظوٞ ثبلاٍزٕبك اٌٝ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌوٍبئً انغبنت اننظشٌ -1

 ٚالاؽبه٠ؼ ٚاٌّمبلاد ٚاٌّإرّواد.

: رُ رغط١خ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح فٟ ٍغلاد انًُذانٍ انغبنت - ؿ

 اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ٌٍَّئ١ٌٛٓ فٟ اٌّؼًّ.  

اْ ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌّىب١ٔخ ِزّضٍخ فٟ ِؼًّ ٍّٕذ وووٛن. اِب ؽلٚك  حذود انذساصخ: - ك

 . 2115/ 1/9اٌٝ  1/5اٌجؾش اٌيِب١ٔخ اِزلد ِٓ ربه٠ـ , 
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 انًجحش انضبنٍ

 انغبنت اننظشٌ
 ورشًم الارٍ: -انطبقخ:اٚلا: 

ٕ٘بن ػلح ِفب١ُ٘ ٌٍطبلخ ٍٕٛعي ِٕٙب, ؽ١ش ػوفٙب )إٌغبه ِٚؾَٓ, يفهىو انطبقخ:  -1

( ثبٔٙب الظٝ ِملاه اٚ و١ّخ ِٓ اٌّقوعبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٕزظ ثٛاٍطخ ٔظبَ 251, 2112

( ثبٔٙب اٌملهح اٌّؼ١ٕخ ثٛؽلح الأزبط 92, 2112ِب فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ, ٠ٚج١ٓ )اٌؼٍٟ, 

ٔظبَ اٌزشغ١ً )اٌؼ١ٍّبد( فٟ ٚؽلح اٌيِٓ ٚرؾذ  ِٓ اٌّقوعبد اٌّّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ

( أٙب اػٍٝ و١ّخ ِٓ 293, 1992ظوٚف اٌزشغ١ً الاػز١بك٠خ, ٠ٚٛػؼ )اٌز١ّّٟ,

, 2112اٌّقوعبد ٌٕظبَ أزبعٟ ِب فلاي فزوح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌيِٓ.٠ٚش١و)اٌلاِٟ ٚاٌج١برٟ, 

ٙب فلاي ٚعجخ ػٍّخ ( اٌٝ وٛٔٙب رّضً و١ّخ اٌّزغ١واد اٌٍَؼ١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أزبع 255

ثبٔٙب للهح إٌظبَ الأزبعٟ اٚ اٌقلِٟ ػٍٝ رمل٠ُ  (Evans, 1997, 316ٚاؽلح, ٠ٚوٜ )

و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّقوعبد فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٚ٘نح اٌّقوعبد رىْٛ ِورجطخ 

ثبْ  . وَشي انجبحشثبلأٍبً ثّٛاهك إٌّظّخ اٌّزّضٍخ ثبٌّظبٔغ ٚا٢لاد ٚاٌؼًّ ٚاٌّٛاك

ٟ و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾممٙب إٌظبَ الإٔزبعٟ فٟ    إٌّظّخ اٌظٕبػ١خ اٌطبلخ ٘

 فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؾلكٖ

: ثلا شه فبْ ػ١ٍّخ ل١بً اٌطبلخ الأزبع١خ ٚرقط١ؾ الأزفبع ِٕٙب  اهذاف قُبس انطبقخ -2

 ( :213, 1999رَُٙ فٟ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘لاف ٌؼً اثوى٘ب )اٌىلاٚٞ ٚػجلاٌىو٠ُ,

ٚرمظٟ ػٓ ِٛاهك عل٠لح فٟ الالَبَ الأزبع١خ, ٚمٌه فٟ ِغًّ اٌمطبع اٌّؼٕٟ اٌىشف  - أ

 )طٕبػٟ, ىهاػٟ, فلِٟ( ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌؼًّ.

اْ كهاٍخ كهعخ الأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌمبئّخ ػوٚه٠خ فٟ ٔطبق رقط١ؾ الأزبط فجبلاٍزٕبك  - ب

بهٔخ اٌطٍت ثبلأزبط,صُ اِىب١ٔخ اٌٝ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٚاٌّّىٓ فٟ اٌٛؽلح الأزبع١خ رزُ ِم

 ٚػغ ا٘لاف الأزبط.

اْ اٍغلاي اٌطبلخ الأزبع١خ فٟ اٌٛؽلاد اٌؼبٍِخ ثشىً اِضً رٕؼىٌ اصبهٖ ػٍٝ رىٍفخ اٌٛؽلح  - ت

اٌٛاؽلح ػٓ ؽو٠ك رٛى٠غ اعّبٌٟ اٌىٍفخ ػٍٝ ٚؽلاد اوجو, ِّب ٠إكٞ اٌٝ ففؼٙب ٚثبٌزبٌٟ 

مت ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ى٠بكح ػلك اٌٛؽلاد اٌزٛطً اٌٝ اٌّوٚٔخ فٟ ففغ الاٍؼبه, ِٚب ٠ؼ

 اٌّجبػخ, ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزٕب١ِخ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد. 

 : ٕ٘بن ِغّٛػٗ ِٓ الأٛاع اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً اٌطبلخ ٟٚ٘:   انىاع يقبَُش انطبقخ -3

ٚ رّضً الظٝ اٚ اػٍٝ ِؼلي ٌٍّقوعبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ؾممٙب ٔظبَ ا انطبقخ انزصًًُُخ: -1

ػ١ٍّخ اٚ ٔشبؽ ِؼ١ٓ فٟ ظً ظوٚف ِضب١ٌخ لارَّؼ ثزقظ١ض اٚ ر٠َٛخ الاٚلبد اٌّطٍٛثخ 

ٌٍظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌز١ٙئخ ٚالاػلاك ٚاٌؼطلاد ٚاٌزٛلفبد غ١و اٌّقططخ. ٚثنٌه فبٔٙب رؾلك 

اٌؾل الاػٍٝ إٌظوٞ اٌنٞ ٠فٛق اٌّؼلي الاػز١بكٞ ٌطبلخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌوٚر١ٕ١خ 

طبلخ اؽ١بٔب ثطبلخ اٌنهٚح. ٠زُ ؽَبة اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌىً ٔٛع ِٓ اٌّٛاهك ٚرلػٝ ٘نٖ اٌ

اٌّٛعٛكح فٟ إٌظبَ ِؼجوا ػٕٙب اِب ثؼلك اٌَبػبد اٌى١ٍخ اٌّزبؽخ اٚثؼلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ 

 (: 252, 2112فلاي فبطً ىِٕٟ ِؼ١ٓ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اكٔبٖ )ِؾَٓ ٚإٌغبه, 

 :إٌَخؽَبة اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ِؼجو ػٕٙب ثؼلك اٌَبػبد اٌى١ٍخ اٌّزبؽخ فٟ  - أ

 ( اATٚ) إٌَخ( = اٌَبػبد اٌى١ٍخ اٌّزبؽخ فٟ DCاٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ )

( * ػلك ٚعجبد اٌؼًّ ٌىً Hاٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ = ]ٍبػبد اٌؼًّ ٌىً ٚعجخ ػًّ )

( َٛ٠S( ػلك ا٠بَ اٌؼًّ وً اٍجٛع * )D ػلك اٍبث١غ * )( اٌؼًّ فٟ إٌَخW ػلك * )

 ( [Nاٌّىبئٓ اٌّزٛفوح ِٓ ٔفٌ إٌٛع )

 اٞ اْ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ رَبٚٞ:
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DC=H*S*D*W*N 

 ؽَبة اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ثؼلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ فٟ إٌَخ:  - ة

(*ػلك AT(= اٌَبػبد اٌى١ٍخ اٌّزبؽخ ٌٍّىبئٓ فٟ إٌَخ )DCاٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ )

 ( Q)اٌٛؽلاد إٌّزغخ فٟ اٌَبػخ 

 اٞ اْ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ رَبٚٞ:

DC=AT*Q………………. 

اْ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ لا ٠ّىٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب الا ٌٛلذ لظ١و ٚمٌه ِٓ فلاي اػزّبك 

ف١بهاد اٍزضٕبئ١خ ِضً الافواؽ فٟ اٍزقلاَ اٌؼًّ الاػبفٟ, رقف١غ ٔشبؽبد اٌظ١بٔخ 

لا٠ّىٓ اٍزّواه لجٌٛٙب اٚ ثشىً ِإلذ, ى٠بكح ػلك اٌؼب١ٍِٓ. الا اْ ِضً ٘نٖ اٌق١بهاد 

رؾٍّٙب ؽ٠ٛلا ٌٕزبئغٙب اٌٍَج١خ اٌزٟ رإكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌزىب١ٌف, ٚففغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ٚهكاءح اٌغٛكح. ام اْ اٌّظبٔغ ٚاٌّىبئٓ ٔبكها ِب رؼًّ فٟ ظً ظوٚف ِضب١ٌخ, 

وّب ٚعلد اغٍت اٌشووبد ثبٔٙب رؾظً ػٍٝ ٔزبئظ افؼً ػٕلِب لا رمَٛ ثزشغ١ً 

ّٛاهك ف١ٙب ثبٌؾلٚك اٌؼ١ٍب ٌطبلزٙب, ػ١ٍٗ رٍغب ٘نٖ اٌشووبد اٌٝ رشغ١ً ِظبٔؼٙب اٌ

ثّؼلي ٠مً ػٓ ؽبلخ اٌزظ١ّ١ّخ. ٌنٌه فبْ اٌّمب٠ٌ الاوضو ٚالؼ١خ اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠َزقلَ 

 ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌطبلخ اٌفبػٍخ 

قوعبد ( رّضً الظٝ System Capacityِٚرَّٝ ا٠ؼب ثطبلخ إٌظبَ )انطبقخ انفبػهخ:  -2

٠زٛلغ ٌٕظبَ اٚ ٔشبؽ اٚ ِظٕغ ِب اٌّؾبفظخ ػٍٝ أزبعٙب ثظٛهح ٚالؼ١خ فٟ ظً ظوٚف 

اػز١بك٠خ رَّؼ ثزقظ١ض ٚر٠َٛخ الاٚلبد اٌّطٍٛثخ ٌٍظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌز١ٙئخ ٚالاػلاك  

اٌـ. رىْٛ اٌطبلخ اٌفبػٍخ ػبكح الً ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ لأٙب رّضً َٔجخ اٌطبلخ اٌّزٛلؼخ 

(Expected Capacity –EXC ,اٌزٟ ٠زٛلغ اْ ٠ؾممٙب إٌظبَ, ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ )

فٟ ظً ِؾلكاد اٚ ِؼط١بد ِؼ١ٕخ لل رشًّ ٔٛع ِي٠ظ إٌّزٛط, ؽوائك اٌغلٌٚخ, ثواِظ 

اٌظ١بٔخ, ِؼب١٠و اٌغٛكح. ام غبٌجب ِب ٠قطؾ ِل٠وٚ اٌؼ١ٍّبد ثزشغ١ً أظّزُٙ َِزٜٛ الً 

 ,Krajewsky and Ritzmanه ٌٍّجوهاد الار١خ )% ِٓ ؽبلزٙب اٌزظ١ّ١ّخ ٚم111ٌِٓ 

 (:216, 1999( )ػجلاٌىو٠ُ ٚ اٌىلٚاٞ, 361 ,1999

ِٛاعٙخ اٌي٠بكاد اٌّفبعئخ اٚ غ١و اٌّزٛلؼخ فٟ اٌطٍت ِٚٓ صُ ػّبْ ػلَ فملاْ  -1

 اٌّج١ؼبد اٌّزأر١خ ِٓ رٍه اٌي٠بهاد. 

 لأشطخ الافوٜ.رقظ١ض اٚلبد ٌٍظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ, ٚالاػلاك ٚاٌز١ٙئخ ٚغ١و مٌه ِٓ ا -2

اٍزقلاَ اٌطبلخ ثىفبءح, فمل ٚعل ثبْ رشغ١ً اٌّٛاهك ػٕلِب ٠ىْٛ لو٠جب ِٓ َِزٜٛ  -3

اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ, فبْ اٌشووخ لل رؾمك الً ِب ٠ّىٓ ِٓ الاهثبػ اٚ ؽزٝ رقَو ٔفٛم٘ب 

ثبٌوغُ ِٓ و١ّخ اٌّج١ؼبد اٌىج١وح اٌزٟ رؾممٙب, ٘نا ِٓ عٙخ. ِٚٓ عٙخ الافوٜ, اْ 

رشغ١ً ثبٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ لل ٠ؾمك ثبعواءاد اٍزضٕبئ١خ ِٕٙب اٍزقلاَ اٌٛطٛي اٌٝ 

اٌؼًّ الاػبفٟ اٌنٞ ٠َجت اًٌٍّ ٚاٌؼغو ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ صُ ففغ أزبع١زُٙ 

فؼلا ػٓ اهرفبع رىب١ٌف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼًّ ِمبهٔخ ثزىب١ٌف اٌؼًّ الاػز١بكٞ ِّب 

 هثبػ.٠إكٞ اٌٝ رم١ًٍ ػبئل اٌَّبّ٘خ ِٚٓ صُ َِزٜٛ الا

 رؾَت اٌطبلخ اٌفبػٍخ ػبكح وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ثٛاٍطخ اٌظ١غز١ٓ اكٔبٖ: 

       اٞ  - أ
اٌطبلخ اٌّزٛلؼخ

اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ
 اٌطبلخ اٌفبػٍخ 

   (       )           
ٚ٘ٛ اٌّم١بً اٌنٞ ٠م١ٌ اٌَّزٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍّقوعبد اٌزٟ ٠ؾممٙب إٌظبَ  انطبقخ انًجشهنخ: -3

فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ. ٌنٌه فبْ اٌز١َّخ اٌشبئؼخ ٌٙنا اٌّم١بً ٟ٘ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ 

(Actual Output –AO ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ اٌؼَّٛ الً ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌطبلخ ) 
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اد الاِل اٌمظ١و ِضً: ػطلاد اٌّىبئٓ, ٚاٌّقوعبد اٌفبػٍخ ٚمٌه ثَجت ربصو٘ب ثبٌؼٛاًِ م

اٌّؼ١جخ اٌزٟ لل ٠زُ ارلاف ثؼؼٙب ٚاػبكح ػًّ اٌجؼغ الافو, ٚٔمض اٌّٛاك اٚربفو 

 رٛه٠ل٘ب, ٚغ١بثبد اٌؼب١ٍِٓ, اٚ ثَجت اٌزبف١واد الافوٜ غ١و اٌّقططخ.

-System Efficencyاْ اٌّمب١٠ٌ اٌضلاصخ اػلاٖ ٍزَّؼ ٌٕب ثزؾل٠ل ِم١بٍٟ: وفبءح إٌظبَ)

SE( ِٚؼلي اٍزقلاَ اٚاٍزغلاي ,)Utilization-U اٌلاِٟ ( اٌّٛاك ثظٛهح اوضو كلخ(

 :(252, 2112)ِؾَٓ ٚإٌغبه,  (255, 2112ٚاٌج١برٟ, 

(: ِم١بً ٠ؼجو ػٓ َٔجخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ اٌٝ اٌطبلخ اٌفبػٍخ )ؽبلخ SEوفبءح إٌظبَ ) -4

       اٞ إٌظبَ ( ٠ٚؼجو ػٕٗ ثبٌظ١غخ الار١خ:                
اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ

 اٌطبلخ اٌفبػٍخ
 

 وفبءح إٌظبَ

SE=(AO/EC)×100 …………… 

اٌزظ١ّ١ّخ,  (: ِم١بً ٠ؼجو َٔجخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ اٌٝ اٌطبلخUَِزٜٛ الاٍزقلاَ ) -5

 ٠ٚؾَت ثبٌظ١غخ الار١خ: 

       اٞ             
اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ
 َِزٜٛ الاٍزقلاَ 

U=(AO/DC)×100  ………… 

 ورشًم الارٍ: -صبنُب: الانزبعُخ :

ٕ٘بٌه ػلح ِفب١ُ٘ ٌلإٔزبع١خ افزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رؾل٠ل٘ب, ؽ١ش ػوفٙب  يفهىو الانزبعُخ: -1

( ػٍٝ أٙب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلفلاد )ػٕبطو الأزبط( ٚاٌّقوعبد اٞ 26, 2111)ف١ًٍ,  

( ثبٔٙب ِم١بً اٌىفبءح 43, 2113و١ّخ اٌمٜٛ اٌّّىٓ أزبعٙب ِٓ اٌٍَؼخ, ٠ٚوٜ )اٌغو٠وٞ, 

ك٠خ اٌّزبؽخ ٚاٌَّزقلِخ فٟ أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فلاي فٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب

ٚؽلح ى١ِٕخ ِؾلكح, ٚغبٌجب ِب رَزقلَ اٌؼلالخ إٌَج١خ ث١ٓ و١ّخ الأزبط )إٌّزغبد اٚ 

اٌقلِبد( ٚو١ّخ اٌّٛاهك اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ رؾم١ك رٍه اٌى١ّخ ِٓ إٌزبئظ. ٠ٚش١و )اٌظبئغ 

خ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح  اٌّظوٚفخ ِٓ ( ػٍٝ أٙب ِملاه َِب14ّ٘, 2115ٚاٌفزلاٚٞ, 

اٌّلفلاد فٟ رى٠ٛٓ اٌّقوعبد اٌّؼجو ػٕٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح, ٠ٚج١ٓ )عجو٠ٓ, 

( ثبٔٙب و١ّخ اٌّقوعبد إٌبرغخ ِمَِٛخ ػٍٝ و١ّخ اٌّلفلاد اٌَّزقلِخ فٟ 62, 2116

 ١خ اػٍٝ.الأزبط, فىٍّب اىكاكد و١ّخ اٌّقوعبد ٚو١ّخ اٌّلفلاد صبثزخ وٍّب وبٔذ الأزبع

َّْ رؾم١ك ئٔزبع١خ ِٕبٍجخ ٌٗ آصبه ٚٔزبئظ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ أٚ  اهًُخ الانزبعُخ: -2 ئ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ . فؼٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ رؼٕٟ الإٔزبع١خ اٌغ١لح ؽَٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك 

, ِّب ٠ٕغُ ػٕٗ ففؼبً فٟ اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبػلح فٟ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ , 

فٟ ففغ الأٍؼبه ٌي٠بكح اٌّج١ؼبد ٚثبٌزبٌٟ الإ٠واكاد ,ٚونٌه ى٠بكح  الأِو اٌنٞ ١ٍَبػل٘ب

َّْ ٌّؼللاد الإٔزبع١خ ػلالخ ٚص١مخ ثىً ِٓ  كفٛي اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب . أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ فا

: اٌزؼقُ , َِزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ .   ففٟ ظً اٌزؼقُ ٠ّىٓ 

اٌزٛاىْ ث١ٓ الإٔفبق ِٓ عٙخ ٚئٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِٓ عٙخ ٌلإٔزبع١خ أْ رَبُ٘ فٟ ئػبكح 

أفوٜ فٟ اٌّغزّغ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؾ١َٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ػٍٝ 

َِزٜٛ إٌّظّبد ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ . ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ رإكٞ الإٔزبع١خ 

خ ٠زجؼٙب أقفبع رىب١ٌف إٌّبٍجخ ئٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ في٠بكح الإٔزبع١

الإٔزبط ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ِّب ١ٍإكٞ ئٌٝ ى٠بكح للهح الأفواك فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب . ِٚٓ عٙخ 
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ّْ رؾَٓ الإٔزبع١خ ٍجت هئ١َٟ ٚكاػُ وج١و ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أفؼً ٌٍز١ّٕخ  صبٌضخ فا

 ( Heizer and Render, 2006, withoutالالزظبك٠خ . )

 :ورشًم الارٍ انىاع الانزبعُخ -3

ثبلاِىبْ رؾل٠ل الأزبع١خ اٌى١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح الأزبع١خ اٚ  الانزبعُخ انكهُخ: - أ

 إٌّظّخ اٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّؼبكٌخ الار١خ: 
  

  
  
       
 

   

 اٌّلفلاد اٌى١ٍخ   اٌّقوعبد اٌى١ٍخ,    = الأزبع١خ اٌى١ٍخ,    ام اْ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ الأزبط ٚاٌَّزٍيِبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اْ ٘نا اٌّؼ١به ٠مَٛ ػٍٝ 

 الأزبع١خ فٟ طٛهرٙب اٌى١ٍخ, ٍٛاء رُ اٌزؼج١و ػٓ ٘نٖ اٌؼلالخ ثشىً ػ١ٕٟ اٚ ل١ّٟ.

٠ٚؼل ِؼ١به الأزبع١خ اٌى١ٍخ ِٓ اُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ كهاٍخ ٚل١بً 

 أٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛالؼ١خ رؼزوع اٍزقلاِٗ ثؼغ وفبءح الاكاء فٟ اٌٛؽلاد الأزبع١خ, الا

اٌّشبوً ٚاٌم١ٛك فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ  ٚاٌوٍُ ا١ٌَبٍبد, ثَجت الافزلاف فٟ ٔٛػ١خ 

, ثبلاػبفخ اٌٝ ؽج١ؼخ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ فٟ اٌؼ١ٍّخ product mixإٌّزغبد ٚر١ٌٛفٙب 

رغبٌٔ اٚ رّبصً إٌّزغبد الأزبع١خ. اما عبى ٌٕب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ رن١ًٌ ِشىٍخ ػلَ 

ثبٍزقلاَ ال١بِٙب اٚ ِؼبِلاد اٌزؾ٠ًٛ, فبْ اٌّشىٍخ ٍززغَل ثشىً اوجو ِٓ ٔبؽ١خ رغ١ّغ 

اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ. ٚثبٌوغُ ِٓ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّإشو الأزبع١خ فٟ طٛهرٗ اٌؼ١ٕ١خ, الا اْ 

زٍيَ اٌزبو١ل اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد رؾٛي كْٚ اٍزقلاِخ فٟ ؽبلاد وض١وح, الاِو اٌنٞ ٠َ

ػٍٝ اٍزقواط اٌّإشو فٟ طٛهرٗ اٌم١ّ١خ, ِغ الالواه ثبْ ٘نا اٌّإشو ٘ٛ الافو لا٠قٍٛ 

ِٓ ػ١ٛة وبٌزغ١و اٌَّزّو فٟ ل١ّخ إٌمٛك.  ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ رمبً ِٓ 

 (:212, 1999فلاي اٌّإشواد الار١خ )اٌىلاٚٞ ٚ ػجلاٌىو٠ُ, 

 ػٍٝ اٌم١ُ = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌٛؽلاد / رىب١ٌف اٌطبلخ الأزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌٛؽلاد  -

 الأزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌم١ُ = ل١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ل١ّخ رىب١ٌف اٌّلفلاد  -

 الأزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌٛؽلاد = و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ/ و١ّخ اٌّلفلاد  -

َٛثخ اٌٝ : ٚرزّضً ٘نٖ الأزبع١خ فٟ ِؾّٛػخ اٌّقوعبد ِٕ  الانزبعُخ انغزئُخ - ة

ِغّٛػخ فوػ١خ ِٓ اٌّلفلاد. ٚاٌّغّٛػخ اٌفوػ١خ ِٓ اٌّلفلاد لل رزىْٛ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّىبئٓ ٚالاِٛاي . ِٚٓ ػ١ٛة ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ ل١بً الأزبع١خ ٘ٛ أٙب 

رغفً اٚ رَزجؼل ػٕظوا ِب ٠ىْٛ ما اصو وج١و ػٍٝ الأزبع١خ اٌى١ٍخ, ٌنٌه لا رؼطٟ ٘نٖ 

 الأزبع١خ اٌى١ٍخ. ٚرؾَت الأزبع١خ اٌغيئ١خ ثبٌمبػلح الار١خ: اٌطو٠مخ طٛهح ؽم١م١خ ػٓ 

 
  

  
  
       
 

 

 اٌؼٛاًِ اٌفوػ١خ ِٓ اٌّلفلاد.   اٌّقوعبد اٌى١ٍخ,    = الأزبع١خ اٌغيئ١خ,    ام اْ 

ٚغبٌجب ِب ٠َزقلَ ِل٠وٚ الأزبط اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌغيئ١خ ٌزم٠ُٛ اكاء اٌؼ١ٍّبد َٔجخ اٌٝ 

اؽل اٌؼٛاًِ الأزبط )اٌّلفلاد( ثٙلف ارقبم اعواءاد رظؾ١ؾ١خ اما رطٍت الاِو مٌه. 

ٚػبكح ِبرؾَت الأزبع١خ اٌغيئ١خ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌّقوعبد ٚاؽل ػٛاًِ الأزبط اٌّقزٍفخ 

, 1999ٚف١ّب ٠برٟ اٌزطوق اٌٝ اُ٘ ٘نٖ اٌؼٛاًِ )اٌىلاٚٞ ٚ ػجلاٌىو٠ُ, ثشىً ِٕفوك 

219:) 

أزبع١خ اٌؼًّ: ِٓ اٌّؼٍَٛ اْ أزبع١خ ػًّ اٌٛؽلح الأزبع١خ ٟ٘ ِؾظٍخ الأزبع١خ  - أ

ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٌّٚب وبٔذ أزبع١خ اٌفوك فٟ هاٞ ثؼغ اٌّزقظظ١ٓ ٟ٘ كاٌخ اٌّٙبهح 

ٔزبع١خ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رزٛلف ػٓ ِٙبهاح ػّبٌٙب ٚاٌلٚافغ, فبْ أزبع١خ اٌٛؽلح الا

ٚكٚافؼُٙ, ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ أزبع١خ ِغزّغ ِب ػٕلئن أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف لطبػبرٗ 
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ٚفئبرٗ. ٚرجوى ا١ّ٘خ ٘نٖ اٌّإشو ٌلأزبع١خ فٟ اْ هاً اٌّبي ػجبهح ػٓ ػًّ ِلفو, 

 ٚرمبً أزبع١خ اٌؼًّ ثبلارٟ:

 ١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ٍبػبد اٌؼًّ ا٠ٌَٕٛخ اٌفؼ١ٍخ أزبع١خ اٌؼًّ ثبٌَبػبد = و -1

 أزبع١خ اٌؼًّ ثبٌم١ُ =  ل١ّخ اٌّقوعبد / ل١ّخ الاعٛه  -2

 أزبع١خ اٌؼبًِ ثبٌٛؽلاد = و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ػلك اٌؼب١ٍِٓ  -3

أزبع١خ اٌّٛاك: ٠ّىٓ ِٓ فلاي ٘نا اٌّإشو اٌزؼوف ػٍٝ اٚ ل١بً وفبءح الاكاء فٟ  - ة

 ٌمطبع ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّٛاك. اٌّشوٚع اٚ ا

 أزبع١خ اٌّٛاك ثبٌٛؽلاد = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / و١ّخ اٌّٛاك الا١ٌٚخ  

أزبع١خ اٌطبلخ: ٠ٚمظل ثٙب ل١بً و١ّخ اٚ ؽغُ اٌطبلخ اٌزٟ رَزقلِٙب إٌّظّخ فٟ  - د

 رشغ١ً ِىبئٕٙب ٚرمبً ػجو الارٟ:

 أزبع١خ اٌطبلخ = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌٛؽلاد / اٌطبلخ اٌَّزٍٙىخ  

 انًجحش انضبنش

 الاطبس انًُذانٍ

٠ٚمغ عٕٛة  1924: رأٌٍ ِؼًّ ٍّٕذ وووٛن فٟ ػبَ اولا: نجزح ربسَخُخ ػن انًؼًم انًجحىس

١ٍِْٛ ؽٓ  2111111شوق وووٛن, ٠ٚزىْٛ اٌّؼًّ ِٓ فط١ٓ أزبع١ٓ ؽبلزّٙب اٌزظ١ّ١ّخ رجٍغ 

فٟ إٌَخ, وّب ٠ٕزظ إٌَّذ اٌجٛهرلألٞ اٌؼبكٞ, فؼلا ػٓ ؽظٛي اٌّؼًّ ػٍٝ شٙبكح اٌغٛكح 

فٟ ٘نا اٌؼبَ, ٌىٓ ثَجت اٌظوٚف اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌجٍل ِٓ ؽوٚة ٚؽظبه  2112 – 9111الا٠يٚ 

الزظبكٞ اكٜ اٌٝ أقفبع َِزٜٛ الأزبط اٌٝ اكٔٝ اٌَّز٠ٛبد ٚ٘نح اٌّشىٍخ َِزّوح ٌؾل الاْ. 

نا إٌّطٍك افزبه اٌجبؽش ِٛػٛع اٌلهاٍخ ئ٠ّبٔب ِٕٗ ثبْ ٠ملَ شٟ ػٍّٟ ٚػٍّٟ ٠قلَ ف١خ ِٚٓ ٘

 اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ٚثم١خ ِؼبًِ طٕبػخ الإٍّذ فٟ اٌؼواق.

٠ٛػؼ ٘نا اٌّقطؾ وبفخ ِواؽً  يخطط صُش انؼًهُبد الانزبعُخ فٍ انًؼًم انًجحىس: صبنُب:

الأزبط اثزلاء ِٓ ػ١ٍّخ اٍزلاَ اٌّٛاك الا١ٌٚخ ِوٚها ثبٌىَبهاد ٚاٌّطبؽٓ ٚػ١ٍّخ اٌّيط ِغ اٌّٛاك 

اٌَّبػلح الافوٜ , ٚونٌه اٍزّواه ػ١ٍّخ ١ٍو اٌّٛاك اٌٝ اٌفوْ اٌلٚاه اٌنٞ ٠ؼًّ ثلهعخ ؽواهح 

ظٛي ػٍٝ ِبكح اٌىٍٕىو ٚٔمً إٌّزظ اٌٝ اٌّجواكاد ػب١ٌخ ِٚٓ صُ الأزمبي اٌٝ اٌّجواكاد ِٚٓ صُ اٌؾ

يخطط َىضح صُش انؼًهُخ الانزبعُخ فٍ يؼًم صًنذ  ٌزجو٠ل إٌّزظ لجً اعواء ػ١ٍّخ اٌقيْ ػ١ٍخ.

 كشكىك
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اْ ل١بً اٌطبلخ فٟ كهاٍخ اٌؾب١ٌخ  صبنضب: قُبس انطبقخ فٍ انًؼًم ػُنخ انذساصخ ورحهُم نزبئغهب:

 فمؾ, ٚرشًّ ػ١ٍّخ اٌم١بً ِب٠برٟ: 2114اٌفبػٍخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٌؼبَ ٠شًّ اٌطبلبد اٌزظ١ّ١ّخ ٚ

: رزُ ػ١ٍّخ اٌم١بً ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي يؼهىيبد انطبقخ - أ

(, 1وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ) 2114ػ١ٍٙب ِٓ ٍغلاد اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ٚاٌقبطخ ثؼبَ 

 ٛي اٌٝ افؼً إٌزبئظٚونٌه الاٍزٕبك ػٍٝ ِإشواد كل١مخ ِٓ اعً اٌٛط

 2114( ثُبنبد ويؼهىيبد انطبقخ فٍ انًؼًم انًجحىس نؼبو 1انغذول )

 انًغًىع 2114ثُبنبد انطبقخ نؼبو 

 طن 354251 الانزبط انفؼهٍ

 صبػبد 8 ػذد صبػبد انؼًم نكم وعجخ ػًم

 وعجبد 3 ػذد وعجبد انؼًم انُىيُخ

 وحذح 52 الانزبط انفؼهٍ فٍ انضبػخ

 صبػخ 8641 انؼًم انضنىَخػذد صبػبد 

 صبػخ 1226 %15ػذد صبػبد انصُبنخ  

 َىيب 361 ػذد اَبو انضنخ

 طن 5485 %2نضجخ انزهف ين الانزبط 

 2114ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٍغلاد اٌشووخ اٌقبطخ ثؼبَ  انًصذس:              

رزُ ػ١ٍّخ ل١بً اٌطبلخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِإشواد ل١بً  قُبس انطبقخ فٍ انًؼًم ػُنخ انجحش: -ثـ

( ٘نا ِٓ عٙخ افوٜ, ٚمٌه ِٓ 1كل١مخ ِٓ عٙخ, ٚونٌه الاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي )
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اعً اٌٛطٛي اٌٝ افؼً إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب, ؽ١ش اْ ػ١ٍّخ اٌم١بً شٍّذ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌفبػٍخ 

 ٍزقلاَ ٚاٌىفبءح ٚوب٠ٍٟ:ٚاٌفؼ١ٍخ ٚونٌه ا٠غبك َِزٜٛ الا

= اٌَبػبد وً ٚعجخ * ػلك ٚعجبد اٌؼًّ* ػلك ا٠بَ  احزضبة انطبقخ انزصًًُُخ ثبنضبػبد -1

 إٌَخ .

 ٍبػخ فٟ إٌَخ  2641=361*3*2

 = ػلك ٍبػبد إٌَخ *ػلك اٌٛؽلاد فٟ اٌَبػخ احزضبة انطبقخ انزصًًُُخ ثبنىحذاد -2

 اٌف ؽٓ فٟ إٌَخ  449221=52*2641

 = اعّبٌٟ ٍبػبد إٌَخ * َٔجخ اٌٛلذ اٌّزجمٟ  انطبقخ انفبػهخ ثبنضبػبداحزضبة  -3

 ٍبػخ فٟ إٌَخ  %2344=25*2641

 =ػلك ٍبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ * ػلك اٌٛؽلاد فٟ اٌَبػخ  احزضبة انطبقخ انفبػهخ ثبنىحذاد -4

 اٌف ؽٓ  321222= 52*2344

ؾم١ك اٌّؼًّ الا٘لاف اؽزَبة َِزٜٛ الاٍزقلاَ ٚاٌىفبءح ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ر -5

اٌّوعٛح ِٕٗ ٚونٌه وشف وفبءح رٍه اٌّؼًّ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاك ؽ١ش ٠زُ اؽزَبثٗ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 الار١خ:

 111= )ؽ. اٌفؼ١ٍخ / اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ( * يضزىي الاصزخذاو*

324251 /449221 *111=23.3 % 

 111= )ؽ. اٌفؼ١ٍخ / ؽ. اٌفبػٍخ( * يضزىي انكفبءح*

324251 /321222 *111 =92% 

( ٌغوع رؾ١ٍٍٙب 2اهرئ اٌجبؽش اْ ٠ٕظُ ٔزبئظ ل١بً اٌطبلخ فٟ اٌغلٚي )ورأصُضب نًب رقذو 

 2114( نزبئظ قُبس انطبقخ فٍ انًؼًم انًجحىس نؼبو 2انغذول ) ثٌَٙٛخ.

 إعًبنٍ انضبػبد وانىحذاد ثبنضنخ نىع انطبقخ ثبنضبػبد وانىحذاد

 صبػخ 8641 انطبقخ انزصًًُُخ ثبنضبػبد

 طن 442281 انطبقخ انزصًًُُخ ثبنىحذاد

 صبػخ 5344 انطبقخ انفبػهخ ثبنضبػبد

 طن 381888 انطبقخ انفبػهخ ثبنىحذاد

 طن 354251 انطبقخ انفؼهُخ ثبنىحذاد

 % 83.3 يضزىي الاصزخذاو

 %28 يضزىي انكفبءح

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍانًصذس:          

( اٌٝ اْ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ 2رش١و إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي ) نزبئظ قُبس انطبقخ:رحهُم  -عـ

ٍبػخ فلاي إٌَخ, ثّؼٕٝ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ  2641ثبٌَبػبد فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ثٍغذ 

ػٍٝ ؽٛي ا٠بَ إٌَخ كْٚ اٞ رٛلف الا فٟ اٌؾبلاد اٌطبهئخ ِضً ؽلٚس اٌؼطلاد اٚ رأفو 

ؽٓ فٟ  449221ٌّؼًّ ٘نا ِٓ عبٔت, وّب رجٍغ ٔفٌ اٌطبلخ ثبٌٛاؽلاد ٚطٛي اٌّٛاك اٌٝ ا

إٌَخ, ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ و١ّخ الأزبط ا٠ٌَٕٛخ ِٓ عبٔت افو, اِب ثقظٛص اٌطبلخ اٌفبػٍخ 

% اٞ اْ 15ٍبػخ فٟ إٌَخ ٟٚ٘ الً ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ثَٕجخ  2344ثبٌَبػبد لل ثٍغذ 

ٍبػخ فٟ  1296ٌظ١بٔخ, ؽ١ش رَبٚٞ ٘نٖ إٌَجخ ٘نٖ إٌَجخ ِٓ اٌٛلذ ِقظظخ لاػّبي ا

ؽٓ ٚ٘نٖ اٌى١ّخ ِٓ  321222إٌَخ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛلذ, وّب رجٍغ رٍه اٌطبلخ ثبٌٛؽلاد 

ؽٓ غ١و وبف١خ ٌَل ؽبعخ  324251الأزبط , ثبلاػبفخ اٌٝ مٌه رجٍغ و١ّخ الأزبط اٌفؼٍٟ 

زبط ِغ اٌطٍت. وّب ثٍغ َِزٜٛ اٌَٛق ف١غت ػٍٝ اكاهح اٌّؼًّ ارجبع اٍزوار١غ١خ ِمبثٍخ الأ

% ٟٚ٘ َٔجخ اٍزقلاَ ػب١ٌخ ٌٍّىبئٓ الأزبع١خ, فؼلا ػٓ ؽظٛي ٔظبَ  23.3الاٍزقلاَ 

 % ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؼًّ ٌٍّٛاهك ثشىً كل١ك ٚػبٌٟ. 92اٌىفبءح ػٍٝ َٔجخ 
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عّغ ٚرشًّ ٘نٖ اٌفموح  ساثؼب: قُبس الانزبعُخ فٍ انًؼًم ػُنخ انجحش ورحهُم نزبئغهب:

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚل١بً الأزبع١خ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِإشواد كل١مخ ٚونٌه رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 اٌم١بً, ٚرمَُ ٘نٖ اٌفموح اٌٝ الارٟ:

ٚرزؼٍك ٘نٖ اٌفموح ثغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد   يؼهىيبد الانزبعُخ فٍ انًؼًم انًجحىس: - أ

( ٚمٌه ِٓ اعً 3ٌغلٚي )ٚاٌّج١ٕخ فٟ ا 2114ِٓ ٍغلاد اٌّؼًّ اٌّجؾٛس اٌقبطخ ثؼبَ 

 ل١بٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب

 2114نؼبو  ( يؼهىيبد الانزبعُخ فٍ انًؼًم انًجحىس3انغذول )        
 انًغًىع ثبنضنخ ثُبنبد الانزبعُخ

 طن 354251 الانزبط انضنىٌ انفؼهٍ ثبنىحذاد

 دَنبس 81111 صؼش ثُغ انطن انىاحذ ين انًنزظ اننهبئٍ

 طن 382111 كًُخ انًىاد الاونُخ

 دَنبس 41111 صؼش انطن انىاحذ ين انًىاد الاونُخ

 15282111111 ركبنُف انًىاد الاونُخ

 4111111111 ركبنُف انصُبنخ

 واط 251111 انطبقخ انكهشثبئُخ انًضزههكخ

 دَنبس فقط 111 صؼش انىاط انىاحذ

 25111111 ركبنُف انطبقخ انكهشثبئُخ

 نزش 81111 انطبقخ اننفطُخ انًضزههكخ

 دَنبس فقط 51 صؼش انهزش انىاحذ

 4111111 ركهفخ انطبقخ اننفطُخ

 11111111111 اعىس انؼبيهُن

 صبػخ 8641 صبػبد انؼًم انضنىَخ

 صبػخ 5344 صبػبد انؼًم انفؼهُخ

 صبػخ 1226 صبػبد انزىقف

 ػبيم 1118 ػذد انؼبيهُن

 دَنبس 21515 يصبسَف انزبط انطن )انزؼجئخ، اننقم، الاداسح(

 طن 411111 الانزبط انًخطط

 22241111111 الاَشاداد انضنىَخ

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٍغلاد اٌشووخ . انًصذس :             

: رزُ ػ١ٍّخ اٌم١بً ثبلاػزّبك ػٍٝ ِإشواد كل١مخ رّىٓ قُبس الانزبعُخ فٍ انًؼًم ػُنخ انذساصخ -ثـ

 ٘نٖ اٌّإشواد الأزبع١خ:اٌجبؽش ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ افؼً إٌزبئظ, ِٚٓ 

: ٠ّىٓ ل١بً الأزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٍزقلاَ ٚؽلاد ِزشبثٙخ ِضً اٌم١ُ ػٍٝ ل١ُ اٚ الانزبعُخ انكهُخ -1

 (  23, 2112اٌٛؽلاد ٚؽلاد اٚ ٚؽلاد ػٍٝ ل١ُ )إٌغبه, 

= اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌٛؽلاد / رىب١ٌف اٌطبلخ اٌىٙوثبء  ػهً انقُى ثبنىحذاد الانزبعُخ انكهُخ

 + اعٛه اٌؼب١ٍِٓ + رىب١ٌف اٌّٛاك + رىب١ٌف اٌظ١بٔخ + رىٍفخ اٌطبلخ إٌفط١خ

324251 /25111111 +11111111111+15222111111+4111111111 +

4111111 

 ٚؽلح / ك٠ٕبه 1.2= 29129111111/  324251=

 ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ل١ّخ رىب١ٌف اٌّلفلاد = ل١ الانزبعُخ انكهُخ ثبنقُى -2

 ٚؽلح /ك٠ٕبه  1.13= 29129111111/ 29941111111= 

 111= )و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ/ و١ّخ اٌّلفلاد (* الانزبعُخ انكهُخ ثبنىحذاد -3

 =324251 / (322111 * )111  =92% 
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ػٍٝ اؽل ػٕبطو الأزبط,  رزؼٍك ٘نٖ اٌفموح ثم١بً و١ّخ اٚ ل١ُ اٌّقوعبد الانزبعُخ انغزئُخ: -4

 ؽ١ش ٠ّىٓ ل١بً الأزبع١خ اٌغيئ١خ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّإشواد الار١خ :

 = ِقوعبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌٛؽلاد / اٌطبلخ اٌَّزٍٙىخ   انكهشثبئُخ انًضزههكخ انزبعُخ انطبقخ - أ

 ٚاؽ / ٚؽلح  1.49=   251111/  324251= 

 د اٌفؼ١ٍخ/ اٌطبلخ إٌفط١خ اٌَّزٍٙىخ= و١ّخ اٌّقوعب انزبعُخ انطبقخ اننفطُخ انًضزههكخ - ة

 ٚؽلح / ٌزو. 5رموة اٌٝ  4.6=  21111/  324251= 

 = و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ٍبػبد اٌؼًّ ا٠ٌَٕٛخ اٌفؼ١ٍخ  ثبنضبػبد انزبعُخ انؼًم - د

 ٚؽلح /ٍبػخ  51.9=  2344/  324251=

 =  ل١ّخ اٌّقوعبد / ل١ّخ الاعٛه  انزبعُخ انؼًم ثبنقُى - س

 ك٠ٕبه /  ٚؽلح  311= 11.111111111/   29129111111=  

 = و١ّخ اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / ػلك اٌؼب١ٍِٓ  انزبعُخ انؼبيم ثبنىحذاد - ط

 ٚؽلح / ػبًِ 335= 1112/  324251=

 = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / و١ّخ اٌّٛاك الا١ٌٚخ  انزبعُخ انًىاد ثبنىحذاد - س

           =324251 /32211 =92 % 

 = ػلك ٍبػبد اٌزٛلف ثبٌَٕخ/ ػلك ا٠بَ إٌَخ ثبنضبػبديؼذل انصُبنخ انُىيٍ  - ط

  ٍبػخ/ ثب١ٌَٛ 3.6=  361/  1296= 

 = اٌّظبه٠ف اٌفؼ١ٍخ ٌٍّىبئٓ / ػلك ٍبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ  انزكبنُف رشغُم انًكبئن - ػ

 رىب١ٌف اٌظ١بٔخ + رىب١ٌف اٌطبلخ )اٌىٙوثبء ٚإٌفؾ( / ػلك اٌَبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ 

 ك٠ٕبه/ ٚؽلح  542.6=  2344/ 29111111+ 4111111111=

 = و١ّخ اٌّقوعبد * ٍؼو اٌج١غ / و١ّخ اٌّلفلاد * ٍؼو اٌشواء هبيش انشثح - ؿ

 =324251 *21111  /322111 *41111 =29.941.111111 

 ٘بِش اٌوثؼ 1.13= 29129111111/

 ِٚٓ اعً اٌزؾمك ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ الأزبعٟ فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ٔطجك اٌمٛا١ٔٓ

 الار١خ :

 = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / اٌّلفلاد اٌفؼ١ٍخ  انكفبءح الانزبعُخ -1

=324251  /322111 =1.92  

 = اٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ / الأزبط اٌّقطؾ  انفبػهُخ -2

 =324251 /411111   =1.93 

( ِٓ 4اػلاٖ ِٓ ٔزبئظ ل١بً الأزبع١خ لبَ اٌجبؽش ثزٕظ١ُ رٍه إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )وثنبءا ػهً يبركش 

 ( نزبئظ قُبس الانزبعُخ فٍ انًؼًم انًجحىس4انغذول ) اعً اٌٛطٛي ا١ٌٙب ثَوػخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثللخ.

 اعًبنٍ الانزبعُخ ثبنىحذاد وانقُى رفبصُم الانزبعُخ ثبنىحذاد وانقُى

 1.2 الانزبعُخ انكهُخ ثبنىحذاد وانقُى

 دَنبس 1.13 الانزبعُخ انكهُخ ثبنقُى

 %28 الانزبعُخ انكهُخ ثبنىحذاد

 واط/ وحذح 1.4 انزبعُخ انطبقخ انكهشثبئُخ ثبنىحذاد

 وحذح / نزش 4.6 انزبعُخ انطبقخ اننفطُخ ثبنىحذاد

 وحذح/ صبػخ 51.2 انزبعُخ انؼًم ثبنىحذاد

 دَنبس/ وحذح 311 انزبعُخ انؼًم ثبنقُى

 وحذح/ ػبيم ثبنضنخ 335 انزبعُخ انؼبيم انىاحذ ثبنىحذاد

 % وحذح28 ثبنىحذادانزبعُخ انًىاد 

 دَنبس/ وحذح 548.6 ركهفخ رشغُم انًكبئن
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 % دَنبس 1.3 هبيش انشثح انضنىٌ

 %25 كفبءح نظبو الانزبط

 %23 فبػهُخ نظبو الانزبط

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ل١بً الأزبع١خ انًصذس:             

( ئْ 4رج١ٓ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي ) انًجحىس:رحهُم نزبئظ قُبس الإنزبعُخ فٍ انًؼًم  -عـ

% ثّؼٕٝ ئْ رىب١ٌف الأزبط ػب١ٌخ َِٚزٜٛ الأزبع١خ 1.2الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌٛؽلاد ٚاٌم١ُ ثٍغذ 

% ٘نٖ إٌز١غخ رلي اٌٝ اْ ػ١ٍّخ الأزبط لل اٍزقلِذ 92ِٕقفغ, وّب ثٍغذ الإٔزبع١خ ثبٌٛؽلاد 

 1.4ٚاؽ/ ٚؽلح ثّؼٕٝ ئْ وً ٚاؽ ٠ٕزظ  1.4ثٍغذ ئٔزبع١خ اٌطبلخ  اٌّٛاك الا١ٌٚخ ثٙنٖ إٌَجخ, وّب 

ٌزو/ ٚؽلح اٞ اْ وً ٌزو  5ٚؽلح ِٓ إٌّزظ, اِب ثقظٛص اٌطبلخ إٌفط١خ اٌَّزٍٙىخ لل ثٍغذ 

ٚؽلح/ ٍبػخ, اٞ  51.9ٚاؽل ٠ٕزظ فَّخ ٚؽلاد, ٚونٌه ؽظٍذ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ثبٌَبػبد ػٍٝ 

ك٠ٕبه/  311ٚؽلح, ٚونٌه رجٍغ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ثبٌم١ُ  ٠51مبهة ٠ٕزظ اٌّؼًّ فٟ اٌَبػخ اٌٛاؽلح ِب

ك٠ٕبه, فؼلا ػٓ ؽظٛي  311ٚؽلح ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ رىٍفخ اٌؼًّ فٟ أزبط اٌٛؽلح اٌٛاؽلح رجٍغ 

ٚؽلح فٟ  335ٚؽلح, ٠ٚفَو مٌه ثبْ وً ػبًِ ٠َبُ٘ فٟ ئٔزبط  335ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثبٌٛؽلاد 

ك٠ٕبه , ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ئْ  ١542.6ف رشغ١ً اٌّىبئٓ الإٔزبع١خ إٌَخ, ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽظٛي رىبٌ

% ٚ٘نا 92رىٍفخ رشغ١ً ٌٍّىبئٓ لإٔزبط ٚؽلح ٚاؽلح ٠ؾزبط اٌٝ ٘نا اٌّجٍغ, وّب ثٍغ ئٔزبع١خ اٌّٛاك 

ٚ٘ٛ ل١ًٍ علا  1.13% فمؾ, اِب ِب ٠زؼٍك ٘بِش اٌوثؼ فمل ثٍغ ٠2ؼٕٟ ئْ َٔجخ اٌشٛائت لل ثٍغذ 

ػ١خ ٚمٌه ثَجت رقف١غ أٍؼبه إٌّزظ ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ ِٕبفَخ الإٍّذ ِمبهٔخ ثبٌَٕٛاد اٌّب

% ثّؼٕٝ اْ َٔجخ اٌزٍف ِٓ إٌّزظ 92الأعٕجٟ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ, ٚأ٠ؼب ثٍغ ِؼبًِ اٌىفبءح 

% ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ 93% فمؾ ٚ٘نا ػّٓ اٌؾلٚك اٌَّّٛػ ثٙب, اِب اٌفبػ١ٍخ وبٔذ َٔجزٙب 3إٌٙبئٟ 

 الأ٘لاف اٌزٟ ٠ٕشل رؾم١مٙب ٚفك اٌطبلخ اٌّزبؽخ. اْ اٌّؼًّ ؽمك عيء وج١و ِٓ

 انًجحش انشاثغ

 الاصزنزبعبد وانًقزشحبد
 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٟ٘:اولا: الاصزنزبعبد: 

ؽبلخ الأزبط اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ِٕقفؼخ علا ٚلا رَزط١غ رغط١خ ؽبعخ اٌَٛق  -1

 اٌّؾٍٟ فٟ وووٛن فمؾ.

ث١غ إٌّزظ ِٕقفغ ِمبهٔخ ثزىب١ٌف الأزبط ِّب عؼً ٘نا ٘بِش اٌوثؼ ل١ًٍ علا, ٍؼو  -2

 ٚمٌه ثَجت الاٍؼبه اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزظ الاعٕجٟ فبطخ اٌزووٟ ٚالا٠وأٟ.

و١ٍٛ ِزو  111رىب١ٌف اٌّٛاك ػب١ٌخ ثَجت اهرفبع رىٍفخ إٌمً ؽ١ش ٠جؼل اٌّؼًّ َِبفخ رجٍغ  -3

 ػٓ ِمبٌغ اٌّٛاك الا١ٌٚخ.

ىٍفخ اٌظ١بٔخ ثَجت رمبكَ الالاد ٚاٌّىبئٓ ٚونٌه اهرفبع ٍبػبد اٌزٛلف اٌٝ اهرفبع ر -4

 ٍبػخ فٟ إٌَخ. 1296

ػلَ ؽظٛي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼًّ ػٍٝ الاهثبػ ا٠ٌَٕٛخ ثَجت ٘بِش اٌوثؼ اٌم١ًٍ اٌنٞ لا  -5

 ٠غطٟ رىب١ٌفٗ اٌّىزج١خ.

: للِذ اٌلهاٍخ ػلح ِمزوؽبد رَٕغُ ِغ اِىب١ٔخ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ِٓ انًقزشحبد صبنُب:

 عبٔت, ٚونٌه رزلائُ ٚؽج١ؼخ اٍزٕزبعبد اٌلهاٍخ ِٓ عبٔت افو, ٚوبْ رٍه اٌّمزوؽبد ٟ٘:

ػٍٝ اٌؾىِٛخ ؽّب٠خ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي هفغ اٌزؼو٠فخ اٌىّوو١خ ٌٍّٕزظ اٌلافً اٌٝ  -1

 ١غ الاٍؼبه.اٌجٍل, مٌه افؼً ِٓ ارجبع ١ٍبٍخ رقف

ػوٚهح اٍزجلاي اٌّىبئٓ الأزبع١خ اٌّزمبكِخ ثبفوٜ ؽل٠ضخ روفغ َِزٜٛ الأزبع١خ ِٓ اعً  -2

 رغط١خ ؽبعخ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚرمًٍ ِٓ اٌزٍف فٟ إٌّزظ ٚونٌه رقف١غ رىب١ٌف اٌظ١بٔخ.
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اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ رىب١ٌف ٔمً اٌّٛاك الا١ٌٚخ ِٓ فلاي ا٠غبك ِمبٌغ عل٠لح ٚلو٠جخ ِٓ  -3

 اٌّؼًّ.

هفغ ٍؼو إٌّزظ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٕبفٌ ٌٍّٕزظ الاعٕجٟ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّؼًّ اٌّجؾٛس ِٓ  -4

 رؾم١ك ٘بِش هثؼ ِٕبٍت.

 انًصبدس:

, اكاهح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد, اٌطجؼخ اٌضبٌضخ, 2119إٌغبه, طجبػ ٚ ِؾَٓ, ػجلاٌىو٠ُ,  -1

 اٌؼواق. –ِطجؼخ اٌناووح, ثغلاك 

, رم١١ُ اٌّشبه٠غ ٠1999يِظطفٝ , اٌىلاٚٞ, ؽلاي ِؾّٛك ٚ ػجلاٌىو٠ُ, ػجلاٌؼي -2

الالزظبك٠خ كهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚوفبءح الاكاء. اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ, ِطجؼخ 

 اٌؼواق.  –كاه اثٓ الاص١و, اٌّٛطً 

, اٌزقط١ؾ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد, اٌطجؼخ 2112اٌؼٍٟ, ػجل اٌَزبه محمد,  -3
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